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Haushalts- und Steuerbeschliisse
far die Jahre 2024 und 2025
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Haushalts- und Steuerbeschliisse der Kirchensteuervertretung
der Erzdiozese Freiburg fiir die Jahre 2024 und 2025

Die Kirchensteuervertretung der Erzdiézese Freiburg hat am 09. Dezember 2023 folgende

Haushalts- und Steuerbeschliisse

gefasst:

§ 1 Haushaltsvolumen

Der Haushaltsplan der Erzditzese Freiburg fir die Haushaltsjahre 2024 und 2025 wird in

ordentlichen Ertragen fiir

das Haushaltsjahr 2024 auf 755.130.299 € und fir
das Haushaltsjahr 2025 auf 785.221.983 €
ordentlichen Aufwendungen fiir

das Haushaltsjahr 2024 auf 782.198.994 € und fur
das Haushaltsjahr 2025 auf 808.259.485 €
auBerordentlichen Ertragen fur

das Haushaltsjahr 2024 auf 0 € und fir

das Haushaltsjahr 2025 auf 0€

auRerordentlichen Aufwendungen fiir

das Haushaltsjahr 2024 auf 0 € und fir

das Haushaltsjahr 2025 auf 0€

Ertragen aus der Riicklagenauflésung fiir

das Haushaltsjahr 2024 auf 29.102.166 € und fur
das Haushaltsjahr 2025 auf 29.071.166 €
Aufwendungen zur Riicklagenzufiihrung fiir

das Haushaltsjahr 2024 auf 0 € und fur

das Haushaltsjahr 2025 auf 0€

festgestellt.

§ 2 Steuersatz

@

@

Der Steuersatz fiir die einheitliche Kirchensteuer als Zuschlag zur Einkommensteuer (Lohn- und
Kapitalertragssteuer) wird fiir die Kalenderjahre 2024 und 2025 auf 8% der Bemessungsgrundlage
festgesetzt.

Der Hebesatz nach Satz 1 gilt auch in den Fallen der Pauschalierung der Lohnsteuer sowie der
Pauschalierung der als Lohnsteuer geltenden Einkommensteuer auf Sachpramien nach § 37a
Einkommensteuergesetz sowie auf Sachzuwendungen nach § 37b Einkommensteuergesetz. Bei
Anwendung der Vereinfachungsregelung betragt der ermaRigte Steuersatz nach Nr. 1 i.V.m.
Nr. 3 des Erlasses des Ministeriums fiir Finanzen Baden-Wirttemberg vom 8. August 2016 3-
S244.4/27 (Bundessteuerblatt 2016, Teil I, S. 773) ab 2024 4,5 % der pauschalen Lohnsteuer
und der als Lohnsteuer geltenden pauschalen Einkommensteuer.

§ 3 Kirchensteuerverteilung

M

@

Das Aufkommen aus der einheitlichen Kirchensteuer wird von der Erzdiézese Freiburg KdoR
vereinnahmt und in den Jahren 2024 und 2025 nach Beschluss der Kirchensteuervertretung
aufgeteilt. Auf die Erzdiozese Freiburg entfallen 55 % des Kirchensteuernettoaufkommens und
auf die Gesamtheit der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden entfallen 45 % des
Kirchensteuernettoaufkommens.

Der Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden am Kirchensteuernettoaufkommen
wird wie folgt unterteilt:



a) 45 % als Anteil der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden am Kirchensteuernetto-
aufkommen zur Verteilung gemaR der Schliisselzuweisungs- und Ausgleichstockordnung
2024 und 2025 sowie zur zentralen Finanzierung ortlicher Zwecke. Die Punktequote wird
flir 2024 und 2025 auf je 624 € festgesetzt.

aa) Davon werden 37 % fur die Schliisselzuweisungen,

ab) 3 % fir Ausgleichstockzuweisungen zur Deckung konsumtiver Fehlbetrage und
ac) 5% fur den Bauforderfonds zur Mitfinanzierung ortlicher Investitionsvorhaben
festgesetzt.

Die Verwaltung des Anteils der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden erfolgt nach MaRgabe
der Schlisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauforderfonds-Ordnung durch das Erzbischofliche
Ordinariat.

(3) Reicht der Anteil fiir die Schliisselzuweisungen nach Abs. 2 Buchst. a) nicht aus, um eine Punkte-
quote von 624 € sicherzustellen, so wird der Anteil durch Entnahme aus der zu Gunsten der Kirchen-
gemeinden / Gesamtkirchengemeinden bestehenden Verbindlichkeit finanziert.

(@) Kann infolge eines verminderten Kirchensteuernettoaufkommens die Punktequote von 624 € nicht
ohne Beeintrachtigung anderer wichtiger kirchlicher Aufgaben sichergestellt werden, so wird sie
im Einvernehmen mit dem Kirchensteuerausschuss mit Wirkung fiir das laufende Jahr berichtigt.

(5) Zur Ermittlung des Anteils der Kirchengemeinden / Gesamtkirchengemeinden werden das Kirchen-
steuernettoaufkommen sowie weitere zu beriicksichtigende Ertrdge herangezogen und den
entsprechenden Verbindlichkeiten zugefiihrt. Dariiber hinaus werden die in der
Schllisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauférderfonds-Ordnung festgelegten, durch die
Gesamtheit der Kirchen- gemeinden / Gesamtkirchengemeinden zu tragenden Aufwendungen
ermittelt, der Ausgleich erfolgt zu Lasten der entsprechenden Verbindlichkeiten.

§ 4 Verfiigungsberechtigung

Die im Haushaltsplan genannten Organisationseinheiten, vertreten durch die jeweils bevollmachtigten
Budgetverantwortlichen, werden widerruflich ermachtigt, Uber die jeweiligen Haushaltsmittel zu
verfiigen (§ 65 Abs. 1 S. 2 Haushaltsordnung). Diese sind gemdR den gesetzlichen Grundlagen
ordnungsgemal zu verwalten.

§ 5 Kredite

(1)  Zur Aufrechterhaltung einer ordnungsgemaRen Haushaltswirtschaft wird das Erzbischofliche
Ordinariat ermadchtigt, voribergehend Liquiditatskredite (§ 14 Abs. 2 Haushaltsordnung) bis zur
Hohe von 50.000.000 € je Haushaltsjahr aufzunehmen.

(@) Die Rechte des Diozesanvermogensverwaltungsrats und des Konsultorenkollegiums sind zu
wahren (vgl. Partikularnorm 18 der Deutschen Bischofskonferenz zu can. 1277 CIC).

§ 6 Biirgschaften

Das Erzbischofliche Ordinariat wird ermachtigt, fur kirchliche Korperschaften, Anstalten und
Stiftungen sowie sonstigen Rechtspersonen, die der kirchlichen Aufsicht unterstehen,

a) bis zu einem Darlehensbetrag von 30.000.000 € fiir die Finanzierung von BaumalRnahmen sowie

b) bis zu einem Darlehensbetrag von 10.000.000 € fiir die Absicherung von Zukunftsleistungen
(insbesondere der Altersversorgung)

Biirgschaften im Namen der Korperschaft Erzdiozese Freiburg zu lGbernehmen. Die Rechte des
Dibzesanvermdgensverwaltungsrats und des Konsultorenkollegiums werden gewahrt (vgl.
Partikularnorm 18 der Deutschen Bischofskonferenz zu can. 1277 CIC).

§ 7 Haushaltsvermerke

Die kiinftig wegfallenden Stellen gemadR § 15 Haushaltsordnung (sog. kw-Stellen) sind dem
Stellenplan der Erzdiézese Freiburg zu entnehmen.



Staatliche Genehmigung

Das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg hat mit Schreiben vom
05. Februar 2024, Az.: KMRA-7151.7/3/7 den Steuerbeschluss der Kirchensteuervertretung
vom 09. Dezember 2023 im Einvernehmen mit dem Finanzministerium staatlich genehmigt.

Offentliche Bekanntmachung

Die Haushalts- und Steuerbeschliisse der Kirchensteuervertretung der Erzdidzese Freiburg
vom 09. Dezember 2023 werden mit Bezug auf § 9 Abs. 2 Satz 2 Kirchensteuergesetz
Baden-Wirttemberg vom 15. Juni 1978 (GBl. 1978 | S. 370), zuletzt gedndert am 18.
Dezember 2018 (GBI. S. 1561) und § 11 Kirchensteuerordnung der Erzditzese Freiburg vom
27. August 1971 (ABI. S. 115), zuletzt berichtigt am 14. Marz 2008 (ABI. S. 259), o6ffentlich
bekannt gemacht.

Freiburg, 07. Februar 2024

A //Xz/o// wl,

Alexander Hanke
Diozesanokonom
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Ordnung der Zuweisungen aus dem Anteil des Kirchensteuernettoaufkommens
an die Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden 2024 und 2025
(Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauforderfonds-Ordnung - SZW-0O)

Die  vorliegende Ordnung regelt die Verteilung des Anteils der
Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden am Kirchensteuernettoaufkommen auf
Grundlage von § 3 der Haushalts- und Steuerbeschliisse der Kirchensteuervertretung
der Erzdidzese Freiburg fur die Jahre 2024 und 2025. Dariiber hinaus werden fiir die
Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden allgemein glltige und verbindliche
Regelungen zur Verteilung der zur Verfligung stehenden Ressourcen festgelegt.

Einleitung

Der in den Haushalts- und Steuerbeschliissen festgelegte Anteil der Kirchen-
gemeinden/Gesamtkirchengemeinden am Kirchensteuernettoaufkommen in Hohe
von 45% wird gem. § 3 Abs. 2 der Haushalts- und Steuerbeschliisse vom 9. Dezember
2023 wie folgt aufgeteilt:

Teil A Schlisselzuweisungen

e 37% stehen fur Aufgaben der Kirchengemeinden in Form von allgemeinen und
besonderen Schllsselzuweisungen zur Verfliigung. Dariiber hinaus werden aus
diesem Anteil die durch die Erzdiozese Freiburg zu Gunsten der Kirchenge-
meinden/Gesamtkirchengemeinden getragenen Aufwendungen finanziert. Das
Erzbischofliche Ordinariat wird ermachtigt, entsprechende Verpflichtungen
einzugehen.

Teil B Ausgleichstock
e 3% stehen zum Ausgleich konsumtiver Haushaltsdefizite zur Verfiigung.

Teil C Bauforderfonds

e 5% stehen zur Mitfinanzierung ortlicher Investitionsvorhaben zur Verfligung.

Teil A Schliisselzuweisungen
I. Allgemeines

1. Zur Finanzierung ortlicher Aufgaben wird nach MaRgabe dieser Ordnung fiir jede

Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde eine Punktzahl festgesetzt.
Bei Gesamtkirchengemeinden werden die Punktzahlen fiir die zugehdérigen Einzel-
kirchengemeinden den Gesamtkirchengemeinden zugerechnet. Die Gesamtpunkt-
zahl je Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde dient als Grundlage zur Ermitt-
lung der jahrlichen Schliisselzuweisungsmittel.

2. Die Gesamtpunktzahl je Kirchengemeinde wird mit der in den jeweils giiltigen
Haushalts- und Steuerbeschliissen festgesetzten Punktquote vervielfacht. Hieraus
ergeben sich die jahrlichen Schlisselzuweisungen zur Finanzierung allgemeiner
ortlicher Aufgaben.
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3. Die Gesamtpunktzahl dient lediglich als BerechnungsgroRe zur Ermittlung der
Schliisselzuweisungen. Uber die konkrete Verwendung der aus den einzelnen Po-
sitionen ermittelten Schliisselzuweisungen entscheidet das Gremium der jeweili-
gen Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde im Rahmen der Beschlussfassung
Uber den Haushaltsplan.

4. Ausnahmen hiervon bilden die Schliisselzuweisungen, die zur Erhaltung von Kir-
chen gem. Ziffer 2.3 zuriickzustellen sind.

5. Nicht Bestandteil des Haushalts einer Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde
und damit nicht in den Schlisselzuweisungsmitteln enthalten sind Aufwendungen,
welche nach Teil A Ziffer 10 dieser Ordnung aus dem Anteil der Kirchengemein-
den/Gesamtkirchengemeinden finanziert werden.

Il. Schlisselzuweisungen zur Finanzierung allgemeiner ortlicher Aufgaben

1. Hauptansatz - Katholikenzahl

1.1 Grundsatz

Die Ermittlung der Punktzahlen des Hauptansatzes erfolgt auf Basis der bis 2015 be-
stehenden Kirchengemeinden und unter Beriicksichtigung der Katholikenzahl zum
31.12.2022. Soweit fur das Jahr 2023 fir eine Kirchengemeinde mehrere Hauptan-
sdtze (z.B. fur Kirchliche Nebenzentren und Filialen) bericksichtigt wurden, erfolgt
dies auch weiterhin (vgl. ABl. 2018 [12], S. 241, Erlass Nr. 281, Ziffer 2.1.3).

Die Katholikenzahl wird den Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden im Rah-
men der Punktmitteilung zur Haushaltsplanung bekannt gegeben.

1.2 Berechnungsgrundlagen

Kirchengemeinden erhalten fiir den Hauptansatz Punkte gemaR nachstehender Ta-
belle:

Katholiken Punkte

bis 300 15 Punkte

301 - 500 18 Punkte

501 - 700 21 Punkte

701 - 2.000 Die Katholikenzahl wird auf volle Hundert gerundet und

durch 100 dividiert.

Der Wert des Quotienten wird mit dem Faktor 3,0 multipli-
ziert und auf den ndchsten vollen Punkt aufgerundet.

ab 2.001 Die Mitgliederzahl wird auf volle Hundert aufgerundet und
durch 100 dividiert.

Der Wert des Quotienten wird mit dem Faktor 2,5 multipli-
ziert und auf den nachsten vollen Punkt aufgerundet. Zum
Ergebnis wird die Zahl 10 hinzu addiert.
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2. Nebenansatze - Gebaude

Als Gebaude gilt jedes freistehende oder durch eine Brandmauer getrennte Bauwerk.
Sofern die Gebdude in Doppel-, Gruppen- oder Reihenhausbauweise errichtet wurden,
zahlt jedes durch eine Trennmauer abgeteilte Bauwerk als eigenstandiges Gebaude.
Sakristeien, Kreuzgdnge, liberdachte Bildstocke, Garagen, Schuppen, Pfarrscheuern
usw. zdhlen nicht als Gebaude im Sinne dieser Ordnung.

2.1 Kirchen und Kapellen

Eine Kirchengemeinde, die gemaR Ziffer 1.2. dieser Ordnung bepunktet wird, erhalt
fur eine Kirche/Kapelle eine sich nach der Innenraumflache richtende Punktzahl un-
abhangig von deren Nutzung.

Fur die gottesdienstliche Nutzung weiterer Kirchen/Kapellen erhalt eine Kirchenge-
meinde ebenfalls eine sich nach der Innenraumfliache richtende Punktzahl, wenn
mindestens sechs Gottesdienste im Jahr dort gefeiert werden. Gottesdienste im Sinne
dieser Ordnung sind Eucharistie- und Wortgottesfeiern.

Zur Flache des Innenraums einer Kirche/Kapelle zdhlen alle Erdgeschossflachen ein-
schlieBRlich einer Krypta, einer Taufkapelle, einer Sakristei sowie ggf. vorhandene an-
gebaute Nebenraume.

Erdgeschossflache in gm Punkte

----- bis 50 10
von 51 bis 100 14
von 101 bis 300 18
von 301 bis 500 21
von 501 bis 1.000 24
von 1.001 bis 1.500 27
von 1.501 bis 2.000 30
ab 2.001 33

2.2 Weitere Gottesdienstangebote

Fir Gottesdienstangebote der Kirchengemeinde in Kliniken, Senioren- und Pflegehei-
men usw. werden pauschal 10 Punkte gewahrt, wenn mindestens sechs Gottesdienste
im Jahr dort gefeiert werden. Gottesdienste im Sinne dieser Ordnung sind Eucharistie-
und Wortgottesfeiern.

Eine bislang hohere Bepunktung bleibt hiervon unberihrt.

2.3 Zweckgebundene Riickstellung zur baulichen Erhaltung von Kirchen und Ka-
pellen

Zum baulichen Erhalt von Kirchen und Kapellen erhalten Kirchengemeinden Schliis-
selzuweisungen zur Bildung zweckgebundener Riickstellungen, deren Hohe sich nach
der Bruttogeschossflache richtet.

Sofern mehrere Kirchen vorhanden sind, richtet sich die Punktzahl nach der Hauptkir-
che, welche gem. Ziffer 2.1. berlicksichtigt wird.
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Bruttogeschossflache in gqm Punkte

bis 50 10

von 51 bis 100 14
von 101 bis 300 18
von 301 bis 500 21
von 501 bis 1.000 24
von 1.001 bis 1.500 27
von 1.501 bis 2.000 30
von 2.001 bis 2.500 33
von 2.501 bis 3.000 36
von 3.001 bis 3.500 39
von 3.501 bis 4.000 42
von 4.001 bis 4.500 45
von 4.501 bis 5.000 48
von 5.001 bis 5.500 51
von 5.501 bis 6.000 54
ab 6.001 57

2.4 Gemeinderaume (Nutzung)

Eine Kirchengemeinde erhalt Schlisselzuweisungen fiir die Unterhaltung oder den
Betrieb von Gemeinderdaumen. Die Gewahrung von Schlisselzuweisungen erfolgt un-
abhangig vom tatsdchlichen Vorliegen entsprechender Gebaude bzw. Raumlichkeiten
(vgl. ABI. 2012 [26], S. 359, Erlass Nr. 319, Ziffer 2.2.2).

Soweit fiir das Jahr 2023 fiir eine Kirchengemeinde Ansatze berilcksichtigt wurden,
erfolgt dies auch weiterhin.

Die Zuweisung richtet sich nach der Katholikenzahl zum 31.12.2022 sowie der jewei-
ligen Zuordnung der Kategorien in Anwendung der folgenden Tabelle.

Kategorie 1 Kirchengemeinden in Seelsorgeeinheiten bis 20 km?
Kategorie 2 Kirchengemeinden in Seelsorgeeinheiten von 21 km? bis 100 km?
Kategorie 3 Kirchengemeinden in Seelsorgeeinheiten groRer als 100 km?
Katholiken Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3
bis 499 8 Punkte 10 Punkte 11 Punkte

ab 500 12 Punkte 15 Punkte 17 Punkte

ab 1.000 17 Punkte 21 Punkte 23 Punkte

ab 2.000 21 Punkte 26 Punkte 29 Punkte

ab 3.000 25 Punkte 31 Punkte 34 Punkte

ab 4.000 27 Punkte 36 Punkte 40 Punkte

ab 5.000 33 Punkte 41 Punkte 45 Punkte

ab 6.000 37 Punkte 46 Punkte 51 Punkte

Bei Gesamtkirchengemeinden als Korperschaften des offentlichen Rechts, die im
Haushaltszeitraum 2008/2009 fiir die Unterhaltung und den Betrieb von Gemeinde-
raumen Schliisselzuweisungen erhalten haben, werden 5% der Katholikenzahl zu-
grunde gelegt.
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2.5 Dienstwohnungen in Pfarrhausern oder sonstigen Gebauden

Kirchengemeinden erhalten 12 Punkte, sofern sie auf Veranlassung des Erzbischofli-
chen Ordinariats eine Wohnung als Dienstwohnung zur Verfligung stellen und hierfir
keine Mietzahlung erfolgt (vgl. ABl. 2020[40], S. 505; Erlass Nr. 354; § 11).

Die Schlisselzuweisungen entfallen ab dem Ersten des Monats, der auf die Vermie-
tung mit Mietzahlung folgt.

Sofern auf ausdricklichen Wunsch des Erzbischoflichen Ordinariats Dienstwohnungen
nicht verkauft oder frei vermietet werden kénnen und diese bis auf Weiteres frei zu
halten sind, werden unabhangig vom Vorliegen der Voraussetzungen gemal Satz 1
Schliisselzuweisungen gewahrt.

2.6 Nutzung von Gebduden und Raumen fiir pfarrliche Zwecke

Gebdude und Raume, die fir pfarrliche Zwecke genutzt werden und nicht gemaR Ziffer
2.1 bis 2.5 bepunktet sind, werden mit 4 Punkten berlcksichtigt.

Hierunter fallen insbesondere:

- Gebadude fir Kindertageseinrichtungen, sofern sich die Kirchengemeinden an
den laufenden Bauunterhaltungen beteiligen muss

- Kirchen und Kapellen, sofern die Kirchengemeinde oder der ortliche Kirchen-
fonds bau- und unterhaltungspflichtig ist

Gebdude und Raume, die gemaR Ziffer 2.1 bis 2.5 bepunktet sind, jedoch fir weitere
pfarrliche Zwecke genutzt werden, werden mit 4 Punkten berilcksichtigt.

Hierunter fallen insbesondere:

- Rdume fir Kindertageseinrichtungen insbesondere in Gemeindehdusern oder
Unterkirchen

- Pfarrbiiros (Bliros und Besprechungszimmer), die aktiv durch Hauptamtliche
genutzt werden

3. Nebenansatze fiir Sondereinrichtungen

Unter Sondereinrichtungen im Sinne dieser Ordnung werden Kindertageseinrichtun-
gen, Tageseinrichtungen mit altersgemischten Gruppen; Natur- und Waldgruppen so-
wie Kinderkrippen gem. § 1 Abs. 1 des Kindertagesbetreuungsgesetzes (KiTaG) in der
Fassung vom 19. Oktober 2010 sowie weitere Einrichtungen (z.B. Schilerhort) ver-
standen, sofern deren Gruppen durch das Erzbischofliche Ordinariat genehmigt wur-
den.
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3.1 Punkteverteilung fiir Gruppen

Anzahl der Gruppen Punkte
30
45
67
88
112
135
156
174
192

O (N[O |V DA WIN|—

3.2 Punkteverteilung fiir Ganztageskinder

Betreibt eine Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde Kindertageseinrichtungen
oder Tageseinrichtungen mit altersgemischten Gruppen und/oder Gruppen mit ganz-
tagiger Betreuung (vgl. § 1 Abs. 5 Ziffer 4 KiTaG), werden ab 5 Ganztageskindern, fur
welche eine Betriebserlaubnis erteilt ist, Zusatzpunkte gewadhrt. Das Gleiche gilt fir
Ganztageskinder in Kinderkrippen, Schilerhorten sowie Natur- und Waldgruppen.

Voraussetzung fir die Gewdahrung von Zusatzpunkten fiir Ganztagskinder ist eine Be-
treuung von mehr als 7 Stunden taglich. Darlber hinaus muss eine Gelegenheit zur
Bettruhe bestehen und Mittagsverpflegung gereicht werden.

Anderungen bei der Anzahl der Gruppen und Ganztageskindern (Inbetrieb-
nahme/Wegfall von Gruppen oder Aufnahme/Reduzierung von Ganztageskindern)
sind dem Erzbischoflichen Ordinariat zeitnah mitzuteilen.

Die Punktverteilung erfolgt auf Grundlage nachfolgender Tabelle.

Anzahl Ganztageskinder Punkte

ab5 6
ab 15 12
ab 25 18
ab 35 24
ab 55 30
ab 75 36
ab 95 42
ab 115 48
ab 135 54

4. Weiterleitung von Schliisselzuweisungen

Schliisselzuweisungen kénnen nach MalRgabe dieser Ordnung grundsatzlich aus-
schlieRlich an Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden bewilligt werden.

Fir Sondereinrichtungen kénnen Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden fir
nicht in ihrer Tragerschaft stehende Einrichtungen Schliisselzuweisungen zur Weiter-
gabe an andere katholische Triager erhalten, wenn es sich um die Abgabe oder Uber-
gabe von Einrichtungen oder einzelnen Gruppen handelt.
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Voraussetzung hierfiir ist eine entsprechende schriftliche Vereinbarung zwischen der
Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde und dem katholischen Trager, welche u.a.
das Prufrecht durch den Rechnungshof beinhalten muss. Das Weitere wird durch Er-
lass des Erzbischoflichen Ordinariats geregelt.

5. Sozial-caritative Aufgaben

Kirchengemeinden erhalten fir soziale und caritative Aufgaben Schlissel-
zuweisungen. Die Ermittlung der Punktzahlen erfolgt auf Basis der bis 2015 beste-
henden Kirchengemeinden und unter Berlicksichtigung der Katholikenzahl zum
31.12.2022.

Je begonnene 200 Katholiken wird 1 Punkt gewahrt.

Soweit fur das Jahr 2023 fiir eine Kirchengemeinde mehrere Ansatze beriicksichtigt
wurden, erfolgt dies auch weiterhin.

6. Besondere Schliisselzuweisungen fiir Schuldendienstleistungen (Schulden-
dienstbeihilfe)

Jeder Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde wird zur Bestreitung ihrer Schulden-
dienstleistung fiir Darlehen des Katholischen Darlehensfonds auf Antrag eine Schul-
dendienstbeihilfe in Hohe von 40 % aus dem Anteil der Schliisselzuweisungen ge-
wahrt. Die Auszahlungen erfolgen jeweils zum 30.06. und 31.12. eines jeden Jahres.
Die Schuldendienstbeihilfe wird fir die unter § 10 Kirchliche Bauordnung (KBauQO) und
§ 7 KVO V aufgezahlten MaBRnahmen und Rechtsgeschafte bzw. Rechtsakte ungeach-
tet der dort angegebenen Gegenstandswerte und Kostenvolumina gewahrt und erfolgt
unabhangig des Vorliegens der finanziellen Bediirftigkeit.

Die Schuldendienstbeihilfe wird fiir Darlehen bis zur Hohe von 1/3 der Investitions-
summe gewdhrt. Die Schuldendienstbeihilfe bei Projekten der Immobilienentwicklung
im Rahmen K2030 wird fir Darlehen bis zur Hohe von 2/3 der Investitionssumme
gewadhrt.

Zur Begrenzung des Verwaltungsaufwands wird empfohlen, Darlehen erst ab einem
Mindestbetrag von 7.500 € zu beantragen.

7. Zusatzpunkte

7.1 Zusatzpunkte fiir Gesamtkirchengemeinden

Eine Gesamtkirchengemeinde erhadlt zum Ausgleich von Sonderlasten (z.B. Citypasto-
ral, Notfallseelsorge, EFL, Telefonseelsorge), die sich aus der Wahrnehmung von Auf-
gaben, die liber den Bereich der angeschlossenen Kirchengemeinden ergeben, Zu-

satzpunkte. Diese werden den Gesamtkirchengemeinden nach MaRgabe dieser Ord-
nung, auf Basis der Katholikenzahlen zum 31.12.2022, gewdhrt.
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Katholikenzahl Punkte je 100 Katholiken*
> 10.000 bis 15.000 0,50 (seit 2014/2015)
> 15.000 bis 25.000 1,00
> 25.000 2,25

* Dabei zahlt jedes angefangene 100 als ein volles Hundert.

Fir die Jahre 2024/2025 erhalten folgende Gesamtkirchengemeinden Zusatzpunkte:

Gesamtkirchengemeinde Baden-Baden 223 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Freiburg 1.794 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Karlsruhe 1.917 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Konstanz 727 Punkte
Gesamtkirchengemeinde Mannheim 1.987 Punkte

7.2 Zusatzpunkte fiir Kirchengemeinden

Kirchengemeinden erhalten diejenigen Zusatzpunkte fiir Seelsorgeeinheiten, die sie
im Jahr 2023 erhalten haben.

8. Weitere Erstattungen

Den Gesamtkirchengemeinden werden auf Antrag die jahrlichen Arbeitgeber-Brutto-
personalkosten der vom Erzbischoflichen Ordinariat genehmigten und zugewiesenen
Stellen fiir die Berufsgruppe der Gebaudefachleute aus dem Anteil der Schliisselzu-
weisungen erstattet.

9. Anrechnung von Ertragen

Ertrage aus pauschalen Staatsleistungen fir Kultausgaben und Kompetenzen werden
auf die Schliisselzuweisungen angerechnet. Anrechnungsfrei bleibt ein Betrag in Hohe
von jahrlich 5.000 €. Der nach Abzug des anrechnungsfreien Betrages verbleibende
Betrag wird zu 80 v.H. angerechnet und auf den ndchsten, durch die Punktequote
teilbaren Betrag, abgerundet.

Die Anrechnung pauschaler Staatsleistungen, die zur Deckung von Kultaufwendungen
bestimmt sind, werden auf den Hauptansatz begrenzt. Die nach den ubrigen Bestim-
mungen dieser Ordnung zu bewilligenden Punkte bleiben hiervon unberiihrt. Bei der
Anrechnung werden die in den Jahren 2024 und 2025 zu erwartenden Einnahmen
beriicksichtigt.

10. Erstattungen aus dem Anteil der Schliisselzuweisungen an die Erzdidozese
Freiburg

Zur Erstattung von zentral durch die Erzdiézese Freiburg getragener - jedoch den Auf-
gabenfeldern der Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden zuordenbaren - Auf-
wendungen wird das Erzbischofliche Ordinariat ermachtigt, fir die nachfolgend dar-
gelegten Sachverhalte, Entnahmen aus dem Anteil der Schllisselzuweisungen zu Guns-
ten der Erzdi6zese Freiburg vorzunehmen.
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Erstattungen fiur darliberhinausgehende Sachverhalte kénnen nur mit Zustimmung
der Kirchensteuervertretung bzw. durch Aufnahme der Sachverhalte in diese Ordnung
vorgenommen werden. Die Kirchensteuervertretung wird jahrlich tGber Art und Hohe
der jahrlichen Entnahmen informiert.

Aus dem Anteil der Schlisselzuweisungen werden Aufwendungen fiir nachfolgende
Sachverhalte entnommen:

10.1 Verwaltungskostenbeitrag

Zur Wahrnehmung allgemeiner Aufsichtsaufgaben, der Rechnungsprifung, fir Auf-
wendungen im pastoralen/seelsorglichen Bereich sowie fir Leitung und Verwaltung
werden jahrlich 2 % aus dem Anteil des Kirchensteuernettoaufkommens fiir Schlissel-
zuweisungen entnommen.

10.2 Verrechnungsstellen

Fur den Bereich der Verrechnungsstellen wird, unter Berilicksichtigung samtlicher Er-
trage, die Hohe des jahrlichen Defizits entnommen. Unberiicksichtigt bleiben dabei
die jahrlichen Arbeitgeber-Bruttopersonalkosten fiir die Berufsgruppe der Verwal-
tungsbeauftragten, solange deren Arbeitgeber-Bruttopersonalkosten von der Erzdio-
zese Freiburg zu tragen sind.

10.3 Beitrage zur Berufsgenossenschaft

Die Beitrdge der Verwaltungs-Berufsgenossenschaft (VBG) zur Gesetzlichen Unfallver-
sicherung fur die Mitarbeitenden in den Kirchengemeinden sowie die der Ehrenamtli-
chen werden zu 100% aus dem Anteil der Schliisselzuweisungen entnommen.

10.4 Sammelversicherungen

Fir bestehende Sammelversicherungen der Erzdiozese Freiburg (u.a. Gruppenunfall,
Haftpflicht, Kassenversicherung, Elektronikanlagen, Dienstreisekasko sowie Reise-
preisversicherung) wird der der Gesamtheit der Kirchengemeinden/Gesamtkirchenge-
meinden zuzurechnende Aufwand aus dem Anteil der Schliisselzuweisungen entnom-
men.

10.5 Ehe-, Familien- und Lebensberatungsstellen

Zur anteiligen Finanzierung wird fur die in Tragerschaft einer Kirchengemeinde be-
findlichen Ehe-, Familien- und Lebensberatungsstellen je Festanstellungsdeputat ein
Anteil in Hohe von jeweils 60 Punkten, multipliziert mit der jeweils geltenden Punkt-
quote, entnommen.

10.6 Archivstellen Eberbach und Sigmaringen

Zur Finanzierung der Archivstellen (Unterstiitzung der Kirchengemeinden bei der

Pflege der Pfarrarchive) werden die jahrlichen Defizite zu 100% aus dem Anteil der
Schliisselzuweisungen entnommen.
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10.7 Aufwendungen fiir Arbeitssicherheit

Zur Finanzierung der den Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden obliegenden
Aufgaben im Bereich Arbeitssicherheit/Arbeitsschutz werden die jahrlichen Aufwen-
dungen anteilig in Hohe der auf die Gesamtheit der Kirchengemeinden/Gesamtkir-
chengemeinden anrechenbaren Aufwendungen aus dem Anteil der Schlisselzuwei-
sungen entnommen.

10.8 Aufwendungen fir Fundraising

Zur Finanzierung anrechenbarer Aufwendungen im Zusammenhang mit den durch die
Erzdiozese Freiburg im Bereich Fundraising fir die Kirchengemeinden/Gesamtkir-
chengemeinden erbrachten Leistungen werden diese aus dem Anteil der Schliisselzu-
weisungen entnommen.

10.9 Aufwendungen fiir Informationstechnologie (IT)

Aus dem Anteil der Schlisselzuweisungen erfolgt die Entnahme der den Kirchenge-
meinden/Gesamtkirchengemeinden und Verrechnungsstellen zuordenbaren Aufwen-
dungen fir die zur Verfigung gestellte Software und IT-Infrastruktur. Hierunter fallen
unter anderem die anteiligen Aufwendungen der Fachanwendungen Wilken, vFiM und
SESAM, Aufwendungen fiir die Software zur Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(KIDKITA) sowie die in diesem Zusammenhang erforderlich werdenden Fortbildungs-
und SchulungsmaRnahmen sowie anteilige Aufwendungen der Di6zesanstelle IT.

10.10 Aufwendungen fir PGR-Wahlen

Die der Erzdiozese Freiburg entstehenden Aufwendungen im Zusammenhang mit der
Organisation und Durchfiihrung der Pfarrgemeinderatswahlen werden aus dem Anteil
der Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden finanziert.

10.11 Mitgliedsbeitrage fiir den Kirchengeschichtlichen Verein (KGV)

Aus dem Anteil der Schlisselzuweisungen erfolgt die Entnahme fiir die jahrlichen Mit-
gliedsbeitrage der Kirchengemeinden fir den Kirchengeschichtlichen Verein.

10.12 Zuschiisse Di6ozesan-Céacilien-Verband

Die im Haushalt der Erzdiozese Freiburg etatisierten Zuschiisse an den Di6zesan-Ca-
cilien-Verband werden zu 100% aus dem Anteil der Schlisselzuweisungen entnom-
men.

10.13 Zufiihrungen der (Gesamt-) Kirchengemeinden zum Klimaschutz-Fonds der
Erzdiozese Freiburg

Die Zufiihrung der Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden zum Klimaschutz-
Fonds der Erzdiozese Freiburg wird bis zum Erreichen der Klimaneutralitdt aus dem
Anteil der Schliisselzuweisungen entnommen. Die Hohe der jahrlichen Riicklagenzu-
fihrung zum Klimaschutz-Fonds errechnet sich auf der Basis der ermittelten CO,-
Emissionen der Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden multipliziert mit einem
CO,-Preis von 100 Euro/Tonne. Der Gesamt-CO2-AusstoR wird jdhrlich erhoben und
im Energie- und Klimabericht der Didzesanstelle fir Schopfung und Umwelt veroffent-
licht. Zur Umsetzung der Photovoltaik-Offensive (PV-Offensive) der Erzdiozese Frei-
burg wird die so errechnete jahrliche Riicklagenzufiihrung nach Bedarf, jedoch min-
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destens zu 80%, der Erzdidzese Freiburg Energie GmbH als projektrealisierende Ge-
sellschaft und Betreiberin der im Rahmen der PV-Offensive errichteten Photovoltaik-
anlagen zugefiihrt.

Da die Energierechnungen und damit die CO,-Emissionen erst zur Jahresmitte des
Folgejahres vorliegen, wird zur Berechnung der Zufiihrung das Jahr, welches zwei
Jahre vor Beginn der Haushaltsperiode liegt bzw. die letzten validen Daten, herange-
zogen.

Fur die Haushaltsjahre 2024 und 2025 werden als Berechnungsbasis die Zahlen aus
dem Klimaschutz-Konzept genutzt. Auf Basis der Daten des Jahres 2018 wurde ein
CO,-AusstoR der Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden in Hohe von jahrlich
84.065 Tonnen ermittelt.

11. Stichtag, Berichtigung und Rundungen

Soweit diese Ordnung nichts Anderes bestimmt, sind zur Festsetzung der Schlissel-
zuweisungen fur die Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden die Verhaltnisse
zu Beginn des jeweiligen Haushaltszeitraumes maRgebend.

Zur Ermittlung der Punktzahlen erfolgt im Rahmen der jeweiligen Haushaltsplanung
eine Abfrage des zu berilicksichtigenden Datenbestandes durch das Erzbischoéfliche
Ordinariat an die jeweiligen Kirchengemeinden/Gesamtkirchengemeinden. Die
Richtigkeit der Daten ist seitens der Verantwortlichen vor Ort zu bestatigen und zu-
rickzumelden, identifizierte Unrichtigkeiten werden zu Beginn des Haushaltszeitrau-
mes korrigiert.

Treten im Laufe eines Haushaltszeitraumes Anderungen bei den fiir die Gewihrung
von Schlisselzuweisungen maRgeblichen Verhaltnisse ein, sind diese seitens der Kir-
chengemeinden/Gesamtkirchengemeinden zeitnah gegeniiber dem Erzbischoéflichen
Ordinariat anzuzeigen.

Anderungen werden stets fiir den Folgemonat, in dem die Anderung eingetreten ist,
beriicksichtigt. Eine Anpassung der Schllisselzuweisung (Nachbewilligung) kann riick-
wirkend bis zum 01.01.2022 erfolgen.

Anderungen von Schliisselzuweisungen bis zu 3 Punkten im Doppelhaushaltszeit-
raum bleiben unberiicksichtigt.

Ergeben sich bei der Berechnung der Punktzahlen Bruchteile, so werden diese bis ein-
schlieBlich 0,49 ab- und ab 0,50 aufgerundet.

12. Bekanntgabe, Teilzahlungen

Die Hohe des fiir eine Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde festgesetzten
Jahresbetrags der Schliisselzuweisungen wird dem Stiftungsrat bis spdtestens 1. Mdrz
2024 bekannt gegeben. Fiir Kirchengemeinden im Verband einer Gesamtkirchenge-

meinde erfolgt die Bekanntgabe an den Gesamtstiftungsrat.

Die Schliisselzuweisungen werden durch monatliche Teilzahlungen in Hohe von einem
Zwolftel des Gesamtbetrages an Schlisselzuweisungen zur Auszahlung gebracht.
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Teil B Ausgleichstock

Einer Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde, die trotz sparsamer Haushaltsfiih-
rung und unter Ausschopfung aller eigenen Einnahmequellen ihren konsumtiven Fi-
nanzbedarf nach Berlicksichtigung der Schliisselzuweisungen und der Gewdhrung von
Zusatzpunkten gemadR Teil A Ziffer 1 bis 7 nicht zu decken vermag, kann zur Minde-
rung des Fehlbetrages ein Zuschuss aus dem Ausgleichstock gewahrt werden.

1. Zuschiisse zum Ausgleich des konsumtiven Finanzbedarfs

Die Bewilligung von Zuschissen aus dem Ausgleichstock ist insbesondere von der
Erfullung folgender Voraussetzungen und der schriftlichen Bestdtigung durch die an-
tragstellende Kirchengemeinde/Gesamtkirchengemeinde abhangig:

e Das konsumtive Defizit ist nicht auf die Anschaffung und Herstellung von zu
aktivierenden Vermdgensgegenstanden der immateriellen Vermdgensgegen-
stande, des Sachanlagevermogens ohne Gebdude und des Umlaufvermogens
Uber einem Wert von jeweils 2.500 € inklusive Umsatzsteuer zurlickzufihren
(Investitionsplan Teil 1, § 32 Abs. 1 Satz 2 HO),

e Das konsumtive Defizit resultiert nicht aus der Tragerschaft der Kindertages-
einrichtungen einer Kirchengemeinde,

e Das konsumtive Defizit resultiert nicht aus der Errichtung neuer Stellen im ak-
tuellen sowie des vorherigen Haushaltszeitraums.

e Die Kirchengemeinde schopft samtliche Moglichkeiten aus, Ertrage zu generie-
ren und Aufwendungen im Bereich des Mdglichen zu reduzieren (z.B. Vermie-
tung, Verpachtung, regelmaRige Evaluation wiederkehrender Aufwendungen).

e MaRnahmen zur nachhaltigen Konsolidierung des Haushalts wurden ergriffen
bzw. werden zeitnah ergriffen (z.B. Optimierung des Gebdudebestands).

Das Vorliegen der Voraussetzungen, die Ursachen des Ausgleichstockbedarfs sowie
die Ursachen fir erforderlich werdende Steigerungen der Zuschiisse aus dem Aus-
gleichstock sind im Zuge der Einreichung des jeweiligen Haushalts darzulegen.

Dariber hinaus wird die Bewilligung von der Vorlage und Uberprifung des letzten
abgeschlossenen Rechnungsjahres abhangig gemacht und in die Prifung und Geneh-
migung des Haushalts 2024/2025 einbezogen. Jahresiiberschiisse vergangener Rech-
nungsjahre kénnen bei der Ermittlung des Zuschusses in Abzug gebracht werden.

2. Pauschale Zuschiisse

Ungeachtet der Regelungen gemaR Teil B Ziffer 1 erhalten Gesamtkirchengemeinden/
ehemalige Gesamtkirchengemeinden einen pauschalen Zuschuss aus dem Aus-
gleichstock.

Hiervon sollen in den angeschlossenen Kirchengemeinden bzw. Gesamtkirchenge-
meinden/ehemaligen Gesamtkirchengemeinden 50% fiir investive MaRnahmen ver-
wendet werden.
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Die Entscheidung lber die Verteilung dieser Mittel liegt beim Gesamtstiftungsrat der
jeweiligen Gesamtkirchengemeinde. Die Gesamtkirchengemeinden orientieren sich
dabei an den allgemeinen Regelsdtzen des Bauforderfonds.

Im Haushaltszeitraum 2024/2025 erhalten folgende Gesamtkirchengemeinden/ehe-
malige Gesamtkirchengemeinden pauschale Zuschiisse:

Gesamtkirchengemeinde / ehem. Gesamtkirchengemeinde Zuschuss
Bruchsal St. Vinzenz 180.000 €
Ettlingen Stadt 155.000 €
Offenburg St. Ursula 440.000 €
Rastatt 255.000 €
Singen 280.000 €
Villingen-Schwenningen 270.000 €
GKG Baden-Baden 435.000 €
GKG Freiburg 1.427.000 €
GKG Karlsruhe 1.535.000 €
GKG Konstanz 530.000 €
GKG Mannheim 1.650.000 €

Auf Antrag erhalten Rechtsnachfolger ehemaliger Gesamtkirchengemeinden zum
Ausgleich von Sonderlasten (z.B. Citypastoral, Notfallseelsorge, EFL) einen Zuschuss
aus dem Ausgleichstock. Die Ermittlung der Hohe des Zuschusses erfolgt analog zu
den Gesamtkirchengemeinden (vgl. 7.1 Abschnitt A).

3. Zuschiisse fiir Kirchengemeinden als Trdagerin von Ehe-, Familien- und Le-
bensberatungsstellen

Kirchengemeinden als Trdager von Ehe-, Familien- und Lebensberatungsstellen erhal-
ten, nach Anrechnung samtlicher Ertrage, einen Zuschuss aus dem Ausgleichstock in
Hohe von 50% fur das aus dem Betrieb der Einrichtung resultierende Defizit. Fir Ein-
zelkirchengemeinden innerhalb einer Gesamtkirchengemeinde erfolgt der Defizitaus-
gleich Uber den Pauschalzuschuss der Gesamtkirchengemeinde gemaR Ziffer 2 Teil B.
In begriindeten Sonderfillen ist ein Zuschuss aus dem Ausgleichstock bis 100 % des
aus dem Betrieb der Einrichtung resultierenden Defizits moglich.

Teil C Bauforderfonds
I. Regelforderung
Kirchengemeinden konnen fir genehmigungspflichtige MaBRnahmen gemdR § 10
KBauO nach baufachlicher Prifung und Genehmigung (§ 10 KBauO und § 7 KVO
Teil V) einen Zuschuss aus dem Bauforderfonds zur Mitfinanzierung von Investitions-
maRnahmen in ortliches Kirchenvermdgen nach § 3 Abs. 1 KVO Teil Il erhalten.
Die Hohe des Zuschusses bemisst sich grundsatzlich nach der jeweiligen MaRnahme.

Abweichungen von der Regelférderung sind in begriindeten Ausnahmefallen zuldssig
und liegen im Ermessen des Erzbischoflichen Ordinariats.
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Die Regelforderung bestimmt sich grundsatzlich wie folgt:

1. Kirchen und Kapellen

AuRenrenovation, Heizungserneuerung/-sanierung,
Glockenanlage, Stiitzmauern, Treppenanlage, barriere-
freier Zugang, Ver- und Entsorgungsleitungen

1/3 der zuschussfahigen
Ausgaben

Innenrenovation, Ausstattung/Einrichtung, Kunst, Or-
gel

25% der zuschussfdhigen
Ausgaben

AuRenanlage, Kirchplatzgestaltung

10% der zuschussfahigen
Ausgaben

2. Gemeindehauser, Kindertageseinrichtungen, Mietobjekte

Gemeindehaus

20% der zuschussfahigen
Ausgaben

Kindertageseinrichtungen

10% der zuschussfdahigen
Ausgaben

Vermietete Hauser/Wohnungen/Ferienheime

10% der zuschussfdahigen
Ausgaben

3. Pfarrhauser

MaRBnahmen an der Pfarrwohnung, die einem Pfarrer/
Ruhestandsgeistlichen zugewiesen ist

1/3 der zuschussfdhigen
Ausgaben

MaRnahmen an der vermieteten Pfarrwohnung

10% der zuschussfdahigen
Ausgaben

MaRnahmen in Pfarrbiirordumen

20% der zuschussfahigen
Ausgaben

MaRnahmen in Pfarrbiroraumen bei Neueinrichten ei-
nes zentralen Pfarrbiiros

30% der zuschussfahigen
Ausgaben

4. Energetische MaRnahmen; qualifiziertes Energiegutachten; Brandschutzgut-

achten; Elektro-Check; Photovoltaik-Anlagen

Energetische MaRnahmen, die in einem qualifizierten
Gutachten empfohlen werden

Erhohung des jeweiligen
Regelzuschusses fir die
empfohlenen  energeti-
schen MalRnahmen um
50% (auf das 1,5-fache)

Erstellung eines qualifizierten Energiegutachtens

50% der Kosten des Gut-
achtens

Erstellung eines Brandschutzgutachtens

75% der Kosten des Gut-
achtens

Sicherheitsliberprifung Elektro-Check aller kirchlichen
Gebdude einer Kirchengemeinde

25% der Kosten der Uber-
prufung

Photovoltaikanlagen

15% der zuschussfahigen
Ausgaben
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5. Immobilienentwicklung fir Kirchengemeinden

Erstellung einer Immobilienentwicklung bzw. Immobili- | 75% der zuschussfahigen
enbestandserfassung Ausgaben

6. Abriss von Gebauden

Ersatzloser Abriss eines Gebdudes ohne wirtschaftliche | 100% der zuschussfahi-
Verwertung des Grundstucks gen Ausgaben
Ersatzloser Abriss eines Gebdudes mit wirtschaftlicher | 50% der zuschussfdahigen
Verwertung des Grundstucks Ausgaben
Gebaudeabbruch, der der Errichtung eines neuen Ge- | Zuschusssatz des Neu-
baudes dient bauvorhabens

7. Gesamtkirchengemeinden mit Globalzuweisung

Gesamtkirchengemeinden, die einen pauschalen Zuschuss gemalR Teil B Ziffer 2 aus
dem Ausgleichstock erhalten, erhalten grundsatzlich keine Zuschiisse aus dem Bau-
forderfonds. Dies gilt analog fir die den Gesamtkirchengemeinden angeschlossenen
Kirchengemeinden.

Il. Sonderprogramme

Aus den Mitteln des Bauférderfonds konnen Aufwendungen fiir Investitionen getragen
werden, die zentral anfallen bzw. zentral geleistet werden, jedoch dem ortlichen Im-
mobilienbestand dienen.

Das Erzbischofliche Ordinariat wird ermachtigt, entsprechende Verpflichtungen ein-
zugehen und die der Erzdiozese Freiburg entstehenden Aufwendungen zu Lasten der
Mittel des Bauforderfonds auszugleichen.

Ill. Weitere Aufwendungen

Weitere Aufwendungen aus dem Baufdrderfonds kdnnen mit Zustimmung des Kir-
chensteuerausschusses getragen werden.

IV. Ausfiihrungsbestimmungen zum Bauforderfonds

Das Erzbischofliche Ordinariat regelt das Ndhere durch Ausfiihrungsbestimmungen
zum Bauforderfonds.

Teil D Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am 1. Januar 2024 fir die Jahre 2024 und 2025 in Kraft.
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Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025

40  Kirchensteuern 548.050.692 568.352.879 592.307.879
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 24.746.717 40.204.108 42.785.378
42  Zuschusse und Erstattungen 58.350.282 61.322.246 64.122.605
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 686.930 480.856 486.152
44  Betriebliche Erldse 13.863.585 9.733.463 9.920.560
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstticksgl. Rechten 3.473.209 4.595.945 4.602.445
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 38.911.701 45.411.837 45.819.378
47  Sonstige Ertrage 30.271.004 25.028.965 25.177.586
4 Etage 718354120 755130299 785.221.983
60  Personalaufwand 176.797.222  182.992.292 192.065.307
600 Bezlige der Geistlichen 28.544.750 28.667.703 30.172.823
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 6.895.784 7.716.273 8.105.528
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 11.572.173 12.624.095 13.255.305
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 124.435.495 128.215.733 134.675.499
605 Vergtung der hauptamtl. standigen Diakone 3.256.572 3.618.380 3.799.301
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 278.554 262.405 256.378
607 Aufwand Auszubildende 1.813.894 1.887.703 1.800.473
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 7.208.099 6.304.979 6.623.790
62  Weiterer Personalaufwand 35.312.846 36.272.058 38.103.261
63  Versorgung 37.574.850 32.857.131 34.494.907
64  Kultaufwand 25.532 19.745 19.998
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 14.218.333 14.113.244 14.540.706
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 6.242.428 6.594.255 6.779.261
67 Honorare 5.887.583 7.057.644 7.273.008
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude 8.675.635 11.179.729 11.506.618
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 19.889.644 22.824.550 23.362.760
72  Abschreibungen 6.327.283 17.190.541 18.656.616
73  Zuschisse und Zuweisungen 109.040.889 127.799.800 125.682.468
74  Verwaltungskosten und -hebegebiihren 255.642.935 271.628.286 282.756.690
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 8.343.780 34.052.330 34.317.791
76  Sonstige Aufwendungen 20.439.363 11.312.410 12.076.305

AuRerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Riicklage

9.037.256
3.251.588

0
29.102.166

0
29.071.166

alle Betrage in €
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Erzdiozese Freiburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1.

H>ON =

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

Erhaltene Kirchensteuer

Erhaltene Zuschiisse und Zuweisungen

Umsatzerlése
Sonstige Ertrage
Summe Ertréage

Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

01.01.2022- 31.12.2022

EUR

546.665.709,46
52.784.797,79
41.069.400,35
24.752.813,15

01.01.2021- 31.12.2021

EUR

528.552.785,37
49.464.681,81
35.259.930,54
55.983.631,56

Kirchengemeindeanteil am Kirchensteuernettoaufkommen

Gewahrte Zuschiisse und Zuweisungen

Materialaufwand

. Léhne und Gehalter
. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

. Sonstige Aufwendungen

Summe Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ertrage aus Sondervermdgen
Aufwendungen aus Sondervermdgen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
Gewinn-/Verlustvortrag Vorjahr

Entnahme aus Rucklagen
Zuflihrung zu Ricklagen

Bilanzergebnis

665.272.720,75

199.287.852,94
84.490.031,74
6.040.058,45
165.029.319,99
91.440.300,79
6.825.843,93
94.262.088,29

669.261.029,28

175.034.978,99
89.480.958,20
4.375.623,05
160.830.238,13
58.931.591,75
5.864.004,15
92.627.999,88

647.375.496,13

22.052.178,57
109.596.133,00

587.145.394,15

20.719.400,36
51.495.905,05

87.543.954,43

29.000,00
29.000,00

182,76

30.776.504,69

575.336,48
575.336,48

1.181,60

69.646.547,05

51.337.948,84

0,00

120.000,00

69.646.547,05

51.217.948,84

97.963.312,93

4.620.590,80
13.596.095,14

42.477.791,99

4.267.572,10
0,00

19.341.261,54

97.963.312,93
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Anhang zum Jahresabschluss 2022

Allgemeine Angaben

Die Erzditzese ist eine Korperschaft des o6ffentlichen Rechts. Sie hat ihren Sitz in Freiburg
im Breisgau.

Der Jahresabschluss der Erzdiozese Freiburg wird seit dem Rechnungsjahr 2020 nach den
fir grolRe Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen des Handelsgesetzbuches aufge-
stellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den Vorgaben
der §§ 266 und 275 HGB, rechtsformspezifische Besonderheiten wurden beachtet. Dabei
wurden im Rahmen von § 265 Abs. 5 und Abs. 6 HGB auch teilweise Postenbezeichnungen
angepasst oder neue Posten eingefiigt. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird grundsatz-
lich nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Soweit Angaben wahlweise in der Bilanz
oder Gewinn- und Verlustrechnung einerseits oder im Anhang andererseits gemacht wer-
den kénnen, erfolgt aus Griinden der Ubersichtlichkeit die Angabe im Anhang.

In den Jahresabschluss der Erzdiézese Freiburg werden grundsatzlich alle unselbstandigen
Einrichtungen der Erzditzese einbezogen. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 ist die In-
tegration jedoch fiir eine Reihe kleinerer unselbstandiger Einrichtungen noch nicht voll-
standig erfolgt. Wesentliche Aufwendungen sind aber insbesondere im Personalaufwand
und unter den gewdhrten Zuschiissen und Zuwendungen bereits erfasst. Die Nichtbertick-
sichtigung weiterer Aufwendungen und Ertrage sowie der Vermogensgegenstiande und
Schulden hat aus unserer Sicht aufgrund der relativ geringen in Rede stehenden Werte kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Erzdiozese.

Die noch nicht vollstdandig integrierten Einrichtungen sind im Diézesanverzeichnis erfasst,
das diesem Anhang als Anlage Di6zesanverzeichnis beigefligt ist.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdégensgegenstiande des Anlagevermoégens sind zu
Anschaffungskosten bilanziert. Sofern ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer begrenzt ist,
werden entsprechend planmaRige Abschreibungen nach der linearen Methode vorgenom-
men. Die Abschreibungen erfolgen im Jahr des Zugangs zeitanteilig. Im Falle voraussicht-
lich dauerhafter Wertminderungen werden aulerplanmaRige Abschreibungen auf den nied-
rigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Sachanlagen werden grundsatinzlich zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten bilanziert. Davon abweichend wurden die im Sachanlagevermdgen ausgewiesenen
Grundstiicke und Gebéaude in der HGB-Er6ffnungsbilanz ersatzweise mit ihrem Verkehrs-
wert am 1. Januar 2020 bewertet, wenn die jeweiligen fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten nicht ermittelt werden konnten.

Fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien wurde der Verkehrswert weit iberwiegend mittels eines
Ertragswertverfahrens, in Ausnahmen auch anhand des Sachwertverfahrens einzeln berech-
net. Bei Erbbaugrundstiicken erfolgte die Berechnung nach den Vorgaben des Bewertungs-
gesetzes, wobei die der Restlaufzeit des jeweiligen Erbbaurechts entsprechenden Abzin-
sungsfaktoren bzw. Vervielfaltiger bei einem Liegenschaftszins von 3% verwendet wurden.
Fiur land- und forstwirtschaftlich genutzte Flachen kamen teilweise pauschale Bewertungs-
verfahren zum Ansatz.

Sofern Sachanlagen der Abnutzung unterliegen, werden sie entsprechend ihrer wirtschaftli-
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chen Nutzungsdauer um planmaRige, lineare Abschreibungen vermindert. Die Abschrei-
bungen werden im Jahr des Zugangs zeitanteilig vorgenommen. Im Falle voraussichtlich
dauerhafter Wertminderungen werden auRerplanmaRige Abschreibungen auf den niedrige-
ren beizulegenden Wert vorgenommen.

Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern der immateriellen Vermogensgegenstande so-
wie des Sachanlagevermogens sind wie folgt:

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 bis 7 Jahre
Gebaude 30 bis 80 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 20 Jahre

Die im Sachanlagevermégen ausgewiesenen Kunst- und Kulturgiiter werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert. Davon abweichend wurden die in 2021 im Rah-
men einer Inventur erhobenen und erstmals aktivierten Kunst- und Kulturgliter ersatzweise
mit ihrem Verkehrswert am 1. Januar 2021 bewertet, wenn die jeweiligen fortgefiihrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten nicht ermittelt werden konnten. Fir die Ermittlung
der Verkehrswerte wurden u.a. Verkaufswerte vergleichbarer Kunstobjekte am Kunstmarkt
oder bei umfangreichen Restaurierungen die fiir die Restaurierung angefallenen Aufwen-
dungen herangezogen. Mangels Abnutzung wurden auf Kunstgegenstande keine planmaRi-
gen Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Anlagevermdgen, die beweglich und selbstdandig nut-
zungsfahig sind und Anschaffungskosten von hochstens € 800 (netto) haben, werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
inklusive der Anschaffungsnebenkosten bilanziert. Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert am Abschlussstichtag werden nur bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung vorgenommen (gemildertes Niederstwertprinzip). Bei Wegfall der Griinde, die in
Vorjahren zu Abschreibungen gefiihrt haben, werden entsprechende Zuschreibungen bis
maximal zu den Anschaffungskosten vorgenommen.

Die unter den Vorraten ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden
zu Anschaffungskosten nach der Methode des gleitenden Durchschnitts bilanziert. Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden bei Bedarf vorgenommen
und erfolgen im Regelfall auf Grundlage der Beschaffungspreise und unter Berlicksichti-
gung etwaiger Lagerrisiken.

Forderungen, sonstige Vermodgensgegenstande und flissige Mittel sind zum Nennwert bi-
lanziert. Dabei wird allen erkennbaren Ausfallrisiken durch angemessene Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen. Aufrechenbare Forderungen und Verbindlichkeiten werden
grundsatzlich saldiert.

Unter den Sondervermdgen werden Vermogensgegenstiande ausgewiesen, die der Erzdio-
zese Freiburg im Rahmen einer Schenkung oder eines Nachlasses libertragen wurden, und
die aufgrund der jeweils damit verbundenen Auflagen und Zweckbindungen den Charakter
einer Vermdgensstiftung haben. Mangels eigener Rechtspersonlichkeit werden sie als un-
selbstandige Stiftungen im Sondervermdgen zusammengefasst. Es handelt sich insbeson-
dere um Forderungen und fliissige Mittel, fiir die die voranstehend dargestellten Bewer-
tungsmethoden entsprechende Anwendung finden. Korrespondierend zu dem Sonderver-
mogen werden Sonderverpflichtungen auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Als Sonderposten in Anlehnung an IDW RS HFA 21 werden auf der Passivseite der Bilanz die

zum Stichtag noch nicht zweckentsprechend verwendeten Spenden- und Kollekteneinnah-
men ausgewiesen, die zum Nennwert bewertet sind.
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Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden fiir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen der Erzditzese gebildet. Sie werden auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) bewertet. Bei der Bewertung von Beihilfeverpflichtungen werden nur
die laufenden Verpflichtungen gegeniiber Versorgungsempfangern sowie die zukilinftigen
Verpflichtungen gegeniiber den derzeitigen Aktiven zur Zahlung von Beihilfen nach Eintritt
des Versorgungsfalls beriicksichtigt.

Als Rechnungszins wird bei den Pensionsverpflichtungen der von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegebene durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre bei ei-
ner angenommenen Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen von 15 Jahren verwendet.
Dieser belief sich zum 31.12.2022 auf 1,78 % (VJ: 1,87%).

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Unterschieds-
betrag im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Jahre in Hohe von T€ 48.430 (V).: T€ 69.723). Dieser gilt nach § 253 Abs. 6
Satz 2 HGB als ausschuttungsgesperrt.

Bei den Beihilfeverpflichtungen wird der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen
7 Jahre in Hohe von 1,44% (V): 1,35%) angesetzt.

Als Rechnungsgrundlagen zur Beriicksichtigung der biometrischen Risiken Langlebigkeit,
Invalidisierung, Hinterlassen von Hinterbliebenen und deren Lebenserwartung dienen
grundsatzlich die Heubeck-Richttafeln 2018G. Die beobachtete, im Vergleich zu den Heu-
beck-Richttafeln 2018G erhohte Lebenserwartung, wird iberwiegend durch eine Generatio-
nenverschiebung von 15 Jahren bertcksichtigt.

Daruiber hinaus werden bei der versicherungsmathematischen Bewertung eine allgemeine
Besoldungs- und Versorgungsdynamik von 2,0% bzw. fiir 2024 von 5,0% (VJ: durchgidngig
2,8 %) sowie eine Dynamik bei den Beihilfekosten von 2,5% bzw. 4,0% fiir 2024 und 2025
(VJ: durchgdngig 2,5%) eingerechnet. Ein Fluktuationsabschlag war nicht anzusetzen

Mit den so ermittelten Pensionsverpflichtungen werden Vermdgensgegenstiande in Hohe
ihres Zeitwerts verrechnet, die ausschlieBlich zur Erfullung dieser Verpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind (Deckungsvermoégen). Sofern bei
einzelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten das Deckungsvermdgen die jeweilige
Pensionsriickstellung lbersteigt, wird der Deckungsiiberhang als gesonderter Posten auf
der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Sie werden einzeln und in Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Zukiinftige Preis- und
Kostensteigerungen werden beriicksichtigt, sofern objektive Hinweise flir deren Eintritt vor-
liegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ih-
rer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschaftsjahre abgezinst.

Der Bewertung der Jubilaumsgeldverpflichtung liegt eine versicherungsmathematische Be-
rechnung zugrunde. Als Rechnungszins wird der durchschnittliche Marktzinssatz der ver-
gangenen 7 Jahre in Hohe von 1,44% (VJ: 1,35%) angesetzt. Als biometrische Rechnungs-
grundlage werden die Heubeck Richttafeln 2018G verwendet. Ferner wird eine Entgeltdyna-
mik von 2,0% bzw. fiir 2024 von 5,0% (V). durchgehend 2%) berilicksichtigt.

Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag bilanziert.
Die Umrechnung von Geschéftsvorfallen in fremder Wahrung erfolgt grundsatzlich mit dem
historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung. Auf fremde Wahrung lautende Ver-

mogensgegenstiande und Verbindlichkeiten werden mit dem Devisenkassamittelkurs zum
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Abschlussstichtag unter Beachtung des Imparitats- und Realisationsprinzips bewertet. Be-
tragt die Laufzeit dieser Bilanzposten ein Jahr oder weniger, werden auch unrealisierte
Kursgewinne erfasst.

Angaben zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens im Rechnungsjahr ist im Anla-
genspiegel dargestellt, der dem Anhang als Anlage beigefiigt ist.

Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen sind die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Gesellschafts-
bzw. Genossenschaftsanteile zu Buchwerten wie folgt ausgewiesen.

Finanzanlagen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Beteiligungen
- Tellux Beteiligungsgesellschaft mbH 461 433 28 6%
- KSE GmbH 13 13 0 0%
- Katholisches Jugendgastehaus GmbH 12 12 0 0%
- Katholische Hochschule Freiburg gGmbH 10 10 0 0%
- KNA Katholische Nachrichten-Agentur GmbH 5 5 0 0%
Genossenschaftsanteile
- Burger Energie St. Peter eG 21 21 0 0%
- Oikocredit EDCS U.A. 101 98" 3 3%
- Familienheim Freiburg eG 1 1 0 0%
Summe 624 592 32 5%

Weitere Details zu den Beteiligungen sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Anteilsbesitz am 31. Dezember 2022 Anteil Eigenkapital Jahresergebnis
% T€ T€

Tellux Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen? 5,3 9.033 -398

KSE Energie GmbH, Freiburg im Breisgau® 25,0 8.527 331

KL Katholisches Jugendgastehaus Freiburg 40,0 9.036 28
gGmbH, Freiburg im Breisgau?®

Katholische Hochschule Freiburg gGmbH, 20,0 11.269 468
Freiburg im Breisgau?

KNA Katholische Nachrichten-Agentur GmbH, 0,7 738 0
Bonn?

1letzter Jahresabschluss per 31. Dezember 2020
2 letzter Jahresabschluss per31. Dezember 2021

3 letzter Jahresabschluss per 31. Dezember 2022

-35-



Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Unter den Forderungen gegen kirchliche Kérperschaften und Einrichtungen werden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 8.446 (V): T€ 7.452) ausgewiesen.
Darin enthalten sind von der Erzdiozese erbrachte Leistungen (u.a. im Bereich Verwaltung),
die an kirchliche Einrichtungen verrechnet werden. Ferner sind in dem Posten Sonstige For-
derungen in Hohe von T€ 6.956 (V): T€ 3.334) ausgewiesen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres
fallig.

Eigenkapital

Das Kapital der Korperschaft betragt zum Bilanzstichtag unverandert T€ 79.493.

Durch Dekret liber die Zuweisung von Stammvermoégen vom 13. November 2015 (Amts-

blatt 2015, S. 245) wurden dem Stammvermdgen der Erzdiézese gem. CIC folgende Grund-
stlicke zugewiesen:

Stammvermogen gem. CIC Flurstiick- Buchwert
Nummer 31.12.2022
TE

zugewiesene Grundstiicke:

Freiburg, Charlottenburgerstr. 18 13219/3 2.112

(ehemalige Fachakademie fiir Pastoral- und Religionspadagogik)

Freiburg, Handelstr. 10
(Fachschule fir Sozialpadagogik) 5963 1.948

Mosbach-Neckarelz, Martin-Luther-Str. 14
Bildunshaus Neckarelz) 60 1.104

5.164

Die Kapitalriicklage von T€ 468.953 resultiert aus Verdnderungen bei Ansatz und Bewer-
tung im Rahmen der Erstellung der HGB-Eréffnungsbilanz, vor allem aus der Neubewertung
des Immobilienvermdgens (T€ 95.710), der Pensionsriickstellung und des Deckungsvermo-
gens (T€ 260.307) sowie der Eliminierung einer vormals gebildeten Riickstellung fur Bau-
maRnahmen (Bausubstanzerhaltungsriickstellung - BSER, T€ 109.476).

Aus den Ergebnisriicklagen wurden im Rechnungsjahr T€ 4.621 (VJ): TE€ 4.268) entnommen.
Gegenlaufig wurden den Ergebnisriicklagen T€ 13.596 zugebucht, insbesondere wurden
T€ 9.000 dem Klimaschutzfonds zugefiihrt. Zum Stichtag untergliedern sich die Ergebnis-
ricklagen wie folgt:

Ergebnisriicklagen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TE TE TE %
Allgemeine Ricklage 221.456 221.456 0 0
Betriebsmittelriicklage 43.883 45.133 -1.250 -3
Sonstige 138.912 126.427 12.485 10
404.251 393.016 11.235 3
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Das Bilanzergebnis von T€ 19.341 (V): TE 97.963) enthalt einen Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr in Hohe von T€ 97.963 (V): T€ 42.478).
Riickstellungen

Zum Bilanzstichtag werden Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 151.090 (VJ:
T€ 53.782) ausgewiesen. Zusammensetzung und Entwicklung sind wie folgt:

Pensionsriickstellungen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
T€ TE T€E %

Altersversorgung Priester (* 45.895 0 45.895 k.A.
Altersversorgung Kirchenbeamte

des Ordinariats u.a. 58.473 14.559 43.914 302

der Verrechnungsstellen 39.502 30.116 9.386 31
Altersversorgung Diakone und Sonstige 6.865 8.716 -1.851 -21
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen 150.735 53.391" 97.344 182
Zukiinftige Versorgungslasten 355 391 -36 -9
Insgesamt 151.090 53.782 97.308 181

Fir die Pensions- und Beihilfeverpflichtungen gegeniiber den Priestern und Kirchenbeam-
tinnen und -beamten bestehen Deckungsvermogen, welche durch den Priesterpensions-
fonds der Erzdiozese Freiburg und den Beamtenpensionsfonds der Erzdidzese Freiburg
verwaltet werden. Zum Stichtag ergab sich die Verrechnung der Pensionsverpflichtungen

mit dem jeweiligen Deckungsvermogen entsprechend der nachfolgenden Tabelle.

Verrechnung Deckungsvermégen Priester Beamte Beamte Diakone Gesamt
Ordinariat  Verrechnungs- und
u.a. stellen Sonstige
TE TE TE TE TE
Deckungsvermdgen - Anschaffungskosten 590.144 135.312 49.572 0 775.028
Deckungsvermogen - beizulegender Zeitwert 610.261 141.535 51.853 0 803.649
Pensionsverpflichtung vor Verrechnung -656.156 -200.008 -91.355 -6.865 -954.384
Aktiviiberhang (+) 0
Passiviiberhang () -45.895 -58.473 -39.502 -6.865 -150.735

Die beizulegenden Zeitwerte des Deckungsvermdgens leiten sich weit liberwiegend aus

den Borsenpreisen der eingesetzten Finanzinstrumente ab. Bei Teilen des Deckungsvermo-
gens - im Wesentlichen bei Immobilien-Investmentfonds und direkt gehaltenen Immobilien
- liegen dem jeweiligen Zeitwert gutachterliche Wertermittlungen nach allgemein anerkann-
ten Bewertungsmethoden zugrunde.

Korrespondierend wurden Aufwendungen und Ertrdge aus der Abzinsung der Pensions-
und Beihilferiickstellungen und dem zu verrechnenden Deckungsvermogen wie folgt ver-

rechnet:
Verrechnung von Aufwendungen und Ertrigen Priester Beamte Beamte Diakone Gesamt
Ordinariat  Verrechnungs- und
u.a. stellen Sonstige
TE TE TE TE TE

Abzinsung Pensionsriickstellung 10.952 3.079 1.468 115 15.614
Zinsanderungseffekt Pensionrickstellung 5.537 1.887 827 45 8.296
Verdanderung Deckungsvermégen 58.516 14.577 5.292 0 78.385
Saldierter Zinsaufwand 75.005 19.543 7.587 160 102.295

Der saldierte Zinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

TE TE TE %
Urlaubs- und Mehrstundenguthaben 9.047 8.000 1.047 13
Kirchensteuer-Clearing 6.170 5.380 790 15
Forderprojekt bezahlbarer Wohnraum 5.200 6.674 -1.474 -22
Altersteilzeit 5.135 3.625 1.510 42
Ausstehende Rechnungen 3.182 3.956 -774 -20
Anerkennungsleistungen 2.835 2.263 572 25
Drohverluste 400 5.023 -4.623 -92
DRV-Sondersachverhalt 0 300 -300 -100
Ubrige 4931 5.153 -222 -4
36.900 40.374 -3.474 -9

Der Riickstellung fiir Urlaubs- und Mehrstundenguthaben liegt eine Erhebung der Urlaubs-
und Stundenguthaben zum Bilanzstichtag zugrunde. Der Anstieg der Riickstellung ist zum
einen auf hohere Zeitguthaben zum Bilanzstichtag zuriickzufiihren. Dariiber hinaus wurde
zum Stichtag erstmals eine Riickstellung fiir Zeitguthaben auf Basis von Sabbatjahr-Verein-
barungen gebildet.

Im Rahmen des Forderprojekts Bezahlbarer Wohnraum wurden im Jahr 2022 Mittel in Hohe
von T€490 abgerufen. Fir in Vorjahren nicht abgerufene Mittel konnte ein Betrag von
T€ 998 aufgeldst werden. Im Rechnungsjahr wurden keine neuen Férderzusagen bewilligt.

Die Ruckstellung fir Altersteilzeit beinhaltet die Aufstockungsbetrage fiir die jeweils ver-
bleibenden Jahre sowie die angesparten Zeitguthaben im Blockmodell. Im Rechnungsjahr
wurden durch die Auszahlung von Aufstockungsbetragen und Zeitguthaben T€ 1.304 ver-
braucht, gegenldufig wurden fiir Neufille erdiente Zeitguthaben sowie fiir potentielle Al-
tersteilzeitfdlle T€ 2.797 zugefiihrt.

Bei der Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Vertragen ergab sich insbe-
sondere durch die Zahlung von Rechnungen im IT-Bereich ein Verbrauch von T€ 4.294, fer-
ner konnten Riickstellungen in Hohe von T€ 328 aufgelost werden. Aufgrund des Auslau-
fens bzw. der Beendigung von Vertrdgen ist die Riickstellung zum Bilanzstichtag weitge-
hend abgewickelt.
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Verbindlichkeiten

Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten sind im nachfolgenden Verbindlichkeitsspiegel dar-

gestellt.
Verbindlichkeitsspiegel Falligin Gesamt
in TE <1Jahr >1Jahr davon
>5 Jahre

Verbindlichkeiten 31.12.2022 4 91 77 95
gegenlber
Kreditinstituten 31.12.2021 11 95 81 106
erhaltene Anzahlungen | 31.12.2022 12 0 0 12

31.12.2021 8 0 0 8
Verbindlichkeiten 31.12.2022 100.836 438.964 17.270 539.800
gegenuber kirchl.
Koérperschaften und
Einrichtungen 31.12.2021 92.727 435.051 20.876 527.778
Verbindlichkeiten aus 31.12.2022 7.525 0 0 7.525
Lieferungen und
Leistungen 31.12.2021 7.859 0 0 7.859
Sonstige 31.12.2022 4.169 0 0 4.169
Verbindlichkeiten 31.12.2021 5.039 0 0 5.039
Summe 31.12.2022 112.546 439.055 17.347 551.602
Verbindlichkeiten 31.12.2021 105.644 435.146 20.957 540.790

Unter den Verbindlichkeiten gegeniber kirchlichen Kérperschaften und Einrichtungen sind
in Hohe von T€ 496.568 (V): T€ 479.703) insbesondere die Kirchensteuermittel enthalten,
die die Erzdiozese in den Folgejahren an die Kirchengemeinden und Gesamtkirchengemein-
den auszahlen wird. Die Falligkeit hdangt unter anderem von den Haushaltsbeschliissen
uber die Schliisselzuweisungen sowie den geplanten Investitionen und sonstigen Mittelbe-
darfen im Zeitablauf ab.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Ho6he von
T€ 2.099 (Vorjahr T€ 2.883) enthalten. Der Ausweis betrifft in erster Linie die Lohnsteuer.

Sondervermégen und Sonderverpflichtungen

Im Sondervermdgen sind zum Stichtag folgende Sachverhalte enthalten:

Sondervermégen/-verpflichtungen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Albertus-Magnus- und Hildegardis-Verein 1.091 1.093 -2 0%
Nachlasse mit Kapitalerhaltung 670 673 -3 0%
Summe 1.761 1.766 -5 0%
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Die Aufteilung nach Art der Vermdgensgegenstande und Schulden ist wie folgt:

Sondervermoégen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Finanzanlagen 3 3 0 0%
Forderungen gegen den Kath. 1.758 1.763 -5 0%

Darlehensfonds

Summe 1.761 1.766 -5 0%
Sonderverpflichtungen 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Grundstockkapital 1.627 1.627 0 0%
Ricklagen 91 93 -2 -2%
Sonderposten 43 46 -3 -7%
Summe 1.761 1.766 -5 0%

Treuhandvermégen und Treuhandverpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Treuhandvermogen unterhalb der Bilanz betragen T€ 210.485 (VJ:
T€ 209.898) und setzen sich aus den Bankguthaben bei Kreditinstituten sowie Bestanden
der Kirchengemeinden beim Katholischen Darlehensfonds zusammen. Die Konten laufen
derzeit innerhalb der sog. Kassengemeinschaft, welche durch die jeweilige Verrechnungs-

stelle fir Katholische Kirchengemeinden der Erzdidzese Freiburg geflihrt wird.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erhaltene Kirchensteuer

Auf Grundlage ihrer Kirchensteuerordnung erhebt die Erzditzese Freiburg die ihr zu-

stehende Landeskirchensteuer und die den Kirchengemeinden zustehenden Ortskirchen-
steuern in Form einer einheitlichen Kirchensteuer. Der Steuersatz wurde durch die Kirchen-
steuervertretung in den Haushalts- und Steuerbeschlissen auf acht Prozent festgelegt.

Die Ertrage aus der Erhebung der Kirchensteuer gliedern sich wie folgt:

Erhaltene Kirchensteuer 2022 2021 Veranderung

TE TE LE3 %
Kirchenlohn- und -einkommensteuer 473.070 454.549 18.521 4
interdidzesane Kirchenlohnsteuerverrechnung 72.556 73.068 -512 -1
Pauschalsteuer 993 891 102 11
Ubrige 47 44 3 7

546.666 528.552 18.114 3
Erhaltene Zuschiisse und Zuweisungen
Unter den Zuschiissen und Zuweisungen sind folgende Betrdage enthalten:
Erhaltene Zuschiisse und Zuweisungen 2022 2021 Verdnderung

TE TE TE %
Staatsleistungen 33.132 32.945 187 1
Landeszuschiisse 10.799 8.170 2.629 32
Zw eisungen aus dem kirchlichen Bereich 6.907 6.874 33 0
Bundeszuschiisse 171 251 -80 -32
Ubrige 1.776 1.224 552 45

52.785 49.464 3.321 7

Umsatzerlose

Umsatzerlose wurden durch die Erzdidzese in folgenden Tatigkeitsbereichen erzielt:

Umsat zerlose 2022 2021 Veranderung
TE TE TE %
Verwaltungskostenbeitrage 25.419 24.270 1.149 5
Miet- und Pachtertrage 4.073 3.944 129 3
Erl6se aus Tagungs- und Bildungshdusern 7.022 4.254 2.768 65
Ubrige 4.555 2.791 1.764 63
41.069 35.259 5.810 16

Sonstige Ertrdge

Die sonstigen Ertrage in Hohe von T€ 24.753 (VJ: TE€ 55.984) beinhalten insbesondere Er-
stattungen von Personalkosten in Hohe von T€ 12.734 (VJ: TE 12.000). Dariiber hinaus
sind Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen in Hohe von T€ 3.005 (VJ:
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T€ 18.801) enthalten, die im Rechnungsjahr mit TE 1.485 im Wesentlichen aus der Auflo-
sung von Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie mit T€ 998 aus der Auflo-
sung der Riickstellung fir das Forderprojekt Bezahlbarer Wohnraum resultieren. Der Betrag
im Vorjahr beinhaltete mit T€ 9.869 die Auflésung der Riickstellung fiir den DRV-Sonder-
sachverhalt sowie mit T€ 6.400 die Reduzierung der Riickstellung fir Urlaubs- und Zeitgut-
haben. Weitere sonstige Ertrdge in Hohe von T€ 3.034 T€ (V): T€ 5.257) sind perioden-
fremd.

Unter den Sonstigen Ertragen werden Spendenertrage in Hohe von T€ 814 (V). TE 872) aus-
gewiesen. Der Spendenertrag beinhaltet die Spenden, die in 2022 zweckentsprechend ein-
gesetzt worden sind. Insgesamt sind in 2022 Spenden und Kollekten in H6he von T€ 534
(V): TE€ 1.064) zugeflossen. Die hiervon in 2022 noch nicht verwendeten Spenden wurden
dem Sonderposten zugefiihrt und werden in den kommenden Jahren entsprechend dem
Spenderwillen verwendet und als Spendenertrag ausgewiesen.

Kirchengemeindeanteil am Kirchensteuernettoaufkommen

GemaR der Haushalts- und Steuerbeschlisse der Kirchensteuervertretung in der Erzditzese
Freiburg entfdllt ein Anteil von 45% der einheitlichen Kirchensteuer auf die Kirchengemein-
den und Gesamtkirchengemeinden. Diesen Anteil verwaltet die Erzdiozese fiir die Kirchen-
gemeinden nach MaRgabe der Schliisselzuweisungsordnung sowie der Beschliisse der Kir-

chensteuervertretung.

Der Kirchengemeindeanteil am Kirchensteuernettoaufkommen errechnet sich wie folgt:

Kirchengemeindeanteil am Kirchensteuernettoaufkommen 2022 2021
TE TE

Brutto-Anteil Kirchengemeinden am Kirchensteueraufkommen (45%) 246.000 237.849
abziglich:
anteilige Verwaltungskosten und -hebegebihren -7.477 -7.232
anteiliger Aufwand Kirchensteuer-Clearing (periodenfremd) 7 -6
Netto-Anteil Kirchengemeinden am Kirchensteueraufkommen 238.530 230.611
abzuglich:
Verwaltungskostenbeitrag 2% -3.921 -3.792
Finanzierung Kosteniiberhang Verrechnungsstellen -12.028 -12.606
Vorwegabzug fur sonstige zentral erbrachte Leistungen -6.989 -7.832
Laufende Pensionsverpflichtungen Verrechnungsstellen -10.216 -8.237
Korrektur Finanzierung Pensionen Verrechnungsstellen Vorjahre 0 -21.878
Anteil Kirchengemeinden an

Hilfsfonds Energiekrise (Energiepauschalen) -1.979 0

Klimaschutz-Fonds -4.050 0]
Sonstige Korrekturen Vorjahre -59 -1.231
Aufwand Kirchengemeindeanteil am Kirchensteueraufkommen 199.288 175.035

Der wesentliche Teil der Kirchensteuermittel wird an die Kirchengemeinden als Schlissel-

zuweisungen zur Finanzierung des laufenden Haushalts oder fiir Investitionsvorhaben aus-
gezahlt. Nicht im gleichen Jahr ausgeschiittete Betrage werden einer verzinslichen Verbind-
lichkeit zugefiihrt, die in der Bilanz unter den Verbindlichkeiten gegeniiber kirchlichen Kor-
perschaften und Einrichtungen ausgewiesen ist und in spdteren Jahren ausgeschittet wird.

Die Differenz zu der in den Haushalts- und Steuerbeschlissen der Kirchensteuervertretung
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festgelegten Aufteilungsquote von 45% resultiert aus der Verrechnung gemeinsamer Auf-
wendungen, die durch die Erzdiozese zentral geleistet wurden sowie aus Nachberechnun-
gen und Korrekturen fir friihere Rechnungsjahre.

Gewdhrte Zuschlisse und Zuweisungen

Diese Position beinhaltet Zuweisungen an Verbande und Organisationen und sonstige
kirchliche Einrichtungen, mit denen durch die Erzdiézese gewiinschte oder als forderwiir-
dig eingeschatzte pastorale oder caritative MaRnahmen oder Initiativen durchgefiihrt oder
unterstiitzt werden.

Personalaufwand

In den Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung in
Hohe von T€ 91.440 (V): TE 58.932) sind Betrage von T€ 61.427 (V): T€ 30.160) fur Alters-
versorgung enthalten.

Sonstige Aufwendungen

Diese Position beinhaltet Verwaltungskosten und -hebegebiihren in Hohe von T€ 16.616
(V): T€ 16.070). Des Weiteren sind Umlagen an den VDD in Hohe von T€ 11.957 (V): T€
12.002) enthalten. Im Bereich der IT ergaben sich Anschaffungen und Instandhaltungen in
Hohe von T€ 7.110 (V): TE€ 7.187). Der Aufwand fiir Gestellungsleistungen betragt

T€ 9.812 (VJ: TE€ 9.331). Dariiber hinaus enthalt der Posten in 2022 einen einmaligen Auf-
wand von T€ 3.198 aus der Riickabwicklung eines Grundstiicksgeschifts. Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen in Hohe von T€ 1.145 (V): T€ 4.766) sind periodenfremd.

Finanzergebnis

Die ausgewiesenen Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus den Einlagen beim Katholi-
schen Darlehensfonds, die unter den Forderungen separat ausgewiesen sind.

Zinsaufwendungen fielen fiir die Verzinsung der Verbindlichkeiten gegeniiber den Kirchen-
gemeinden und Gesamtkirchengemeinden aus Kirchensteuern an. Darliber hinaus beinhal-
tet der Posten die Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen. Diese belaufen sich nach Verrechnung mit den Aufwendungen aus dem De-
ckungsvermogen auf T€ 102.295 (V): TE€ 44.183). Die detaillierte Darstellung der Verrech-
nung ist bei den Erlduterungen zum Posten Pensionsriickstellungen und dahnliche Verpflich-
tungen erfolgt. Insgesamt sind in 2022 aus der Abzinsung von Riickstellungen (ohne Ver-
rechnung mit Deckungsvermogen) Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 23.986

(VJ): TE 76.978) entstanden.

Sonstige Angaben
Arbeitnehmer

Im Rechnungsjahr 2022 waren bei der Erzdidzese Freiburg Arbeitnehmer wie folgt beschaf-
tigt:
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Anzahl Arbeitnehmer 2022 2021

Pastorales Personal 1.124 1.152
Padagogisches Personal 752 689
Verwaltungspersonal 1.430 1.373
Andere 519 564
Summe 3.825 3.778
Haftungsverhdltnisse

Die Erzdidzese Freiburg gewdhrt kirchlichen Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen so-
wie sonstigen Rechtspersonen, die der kirchlichen Aufsicht unterliegen, Blirgschaften fir
BaumaRnahmen sowie fir die Absicherung von Zukunftsleistungen (insbesondere der Al-
tersvorsorge) bis zu einem maximalen Biirgschaftsrahmen von insgesamt T€ 40.000. Zum
Bilanzstichtag wurden Biirgschaften fiir BaumaRnahmen in Hohe von T€ 12.664 (V): T€
13.635) gewdhrt. Fur die Absicherung von Zukunftsleistungen wurden Biirgschaften in
Hohe von T€ 2.003 (V): TE€ 2.074) geleistet. In 2022 wurde die Erzdiézese aus den Biirg-
schaftsiibernahmen nicht in Anspruch genommen. Dass im nachsten Jahr eine Inanspruch-
nahme wahrscheinlich wird, ist derzeit nicht erkennbar.

Dariiber hinaus ist die Erzdiozese Freiburg zusammen mit den weiteren 26 Bistimern in
Deutschland Gewdhrtrager der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse (KZVK), KéIn. Aus den
Jahresabschlissen der KZVK und den Informationen zur zukiinftigen Beitragsentwicklung
lasst sich derzeit nicht erkennen, dass mittelfristig eine Inanspruchnahme aus der Gewahr-
leistung wahrscheinlich ist.

Einigen Orden wurde zugesagt, diese im Bedarfsfall bei der Altersversorgung von Ordens-
angehorigen finanziell zu unterstiitzen. Diese Verpflichtung wurde zum Bilanzstichtag auf
Basis durchschnittlicher Aufwendungen fiir Unterhalt, Krankheit und Pflege insgesamt in

Hohe von T€ 1.204 (V): T€ 1.173) geschatzt. Auf der Grundlage der aktuellen Vermodgens-
verhaltnisse ist derzeit nicht erkennbar, dass die Erzdiozese in Anspruch genommen wird.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Miet-, Pacht- und Leasingvertriage betreffen eingegangene vertragliche Verpflichtungen
der Erzdiozese Freiburg fiir Fuhrpark, Teile der Biro- und Geschaftsausstattung (z.B. Kopie-
rer und Drucker) sowie Gebaudemieten. In allen Fallen handelt es sich um sog. Operating-
Lease Vertrdge, die keine Bilanzierung der Objekte nach sich ziehen.

Vorteile sind in einer geringeren Kapitalbindung im Vergleich zu einem Erwerb und - als
ausschlaggebendes Argument - im Wegfall des Verwertungsrisikos zu sehen. Risiken kénn-
ten sich aus den Vertragslaufzeiten ergeben, sofern die Ressourcen ganz oder teilweise
nicht mehr benotigt werden wiirden. Anzeichen hierfiir sind derzeit nicht erkennbar.

Die Miet- und Leasingverpflichtungen fir Kraftfahrzeuge belaufen sich auf jahrlich T€ 268
(VJ): TE 236).

Dariiber hinaus bestehen jahrliche Mietverpflichtungen von T€ 5.838 (VJ: TE 5.571). GroR-

tenteils handelt es sich um unbefristete Mietverhdltnisse. Somit ergeben sich in einem Zeit-
raum von bis zu einem Jahr Verpflichtungen in Hohe von T€ 5.838 (VJ: T€ 5.571) und in ei-
nem Zeitraum bis funf Jahren Verpflichtungen von T€ 29.190 (VJ: T€ 27.855).

Neben den dargelegten Verpflichtungen und Haftungsverhaltnissen existieren keine auRer-
bilanziellen Geschéfte, welche fiir die Finanzlage der Erzdiozese von Bedeutung waren.
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Organe der Kérperschaft

e Stephan Burger, Erzbischof von Freiburg
e Christoph Neubrand, Generalvikar
e Alexander Hanke, Di6zesanokonom

Die Angabe der Beziige der aktiven und ehemaligen gesetzlichen Vertreter unterbleibt ge-
maR § 286 Abs. 4 HGB.

Aufsichtsgremien
Kirchensteuervertretung

e Bernards, Dr. Annette (Vorsitzende)
e Schmidt, Christiana (stv. Vorsitzende)
e Huber, Siegfried (Schriftfiihrer ab 11.2022)
e Metzger, Svenja (Schriftfiihrerin ab 11.2022)
e Aurand, Detlev

e Bader, Jens

e Balbach, Johannes

e Baumann, Kurt

e Bertsch, Erwin

e Bouley, Hans-Heiner

e Bronke, Jirgen (bis 11.2022)

e Droste, Berthold

e Dussing, Franz-Peter

e Fartaczek, Glnter

e Frese, Constanze

e Friedle, Simone (ab 11.2022)

e Gebhard, Guido

e GeiRendorfer, Ute

e Grimm, Michael (ab 11.2022)

e Heck, Clemens (ab 11.2022)

e Held, Otto (bis 11.2022)

e Herbner, Volker (bis 11.2022)

e Hildebrand, Regina (bis 11.2022)

e Hirt, Brigitte (ab 11.2022)

e Junker, Hildegard (bis 11.2022)

e Kaiser, Matthias (ab 11.2022)

e Kammers, Gerd (bis 11.2022)

e Kannen, Waltraud (bis 11.2022)

e Kaspar, Kerstin (bis 11.2022)

e Kupper, Alfred (bis 11.2022)

e Lang, Christopherus (ab 11.2022)
e Leib-KeRler, Christina

e Link, Regina (ab 11.2022)

e Mabhler, Dr. Andreas (bis 11.2022)
e Mayer, Eugen (bis 11.2022)

e Merkel, Andreas (ab 11.2022)

e Neubrand, Christoph

e Pfister, Josef
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e Prinzbach, Bruno (ab 11.2022)

e Ritzi, Matthias

e Schlegel, Mathilde (ab 11.2022)
e Schmalz, Anton

e Schmidt, Jirgen (bis 11.2022)

e Schneider, Andreas (bis 11.2022)
e Schneider, Gondulf (bis 11.2022)
o Silberer, Gerhard (ab 11.2022)

e Stahlberger, Bernhard

e Streckert, Hubert

e Strittmatter, Engelbert (ab 11.2022)
e Zumkeller, Ingrid (bis 11.2022)

Rechnungspriifungsausschuss

e Detlev Aurand (ab 11.2022)

e Droste, Berthold

e Gebhard, Guido (bis 11.2022)

e Gompper, Thorsten

e Kammers, Gerd (bis 11.2022)

e Metzger, Svenja (ab 11.2022)

e Teufel, Klaus-Thomas (bis 11.2022)
e Strittmatter, Engelbert (ab 11.2022)

Gewinnverwendung

Die Verwaltung schldgt vor, das Bilanzergebnis von € 19.341.261,54 auf neue Rechnung
vorzutragen.

Nachtragsbericht

Es waren keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung fir die Erzdiézese Freiburg nach dem
Ende des Rechnungsjahres zu verzeichnen.

Freiburg im Breisgau, den 18. August 2023

/
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Alexander Hanke

-46 -



3 20'v0S'0S'6¥L |3 66'882'vSZ'SYL |3 8L'S6€°06€'Gy 3 82°085°'82 3 00°0 3 £6'¥8'G28'9 3 ES°IEL'EEG8E 3 €.'689'¥8S°06L 3 E€LLLY'GEG'L 3 00°0 3 16'626°280'% 3 GG'GE9°2£0°88L
3 ZV'LS6'16S 3 06'8L2°€29 3000 3000 3000 3000 3000 3 06'8.L°€29 3000 3000 38p°128'Le 3 ZV'L56'L6S
3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 suaBowarabeluy sep aisidedpap g|
32v'/56'16S 306'8.L'€29 3000 3000 3000 3000 3000 306'8.L'€29 3000 3000 38v'lzeLe 32v'156'16S o|I9jueS}eyISUSSSOUSD pun usbunbijieleg "1
usbe|uezueulq
3 6£219'700°9vL |3 6¥'562°188°LYL |3 ¥2°202°92.€'9€ 3 82°085'82 3 000 3 15°696'92€'S 3 86'CTLE8L0'LE 3€.°.6V'852°8LL D ELLLY'GES'L D €0°G6Z V6" 321'Sp£'508°C 3 1£'626'280°LLL
329'188'88C 3€5'889'981 300°LL€C 3000 3000 3000 300°21€C 3 €5°G00'681 360607 ¥S 312 1e9'vee- 312°.¥8°981 329'861°L6C neg wi usbejuy pun usbunjyezuy a)a)siojeb y)
31€'G29'e¥0’ L |3 06°€05'689'02 |301'820656°02 38208582 3000 3%9'69.'8L1°Z 3¥.'888'89¥'8L 300'185'8¥2’ Ly 3 ¥9'890°€09 38l'9ee’ovL 310'008'86L'C 350'7LGClgee | Bunpeissnesyeyosan pun -sgaljeg ‘usbejuy aispue ‘¢
388192'608'S 388'995°918°G 3¢e€LL'S 3000 3000 300'56S 3€E9LSY 312'8.9'128'S 3000 3000 3000062 312'8LL°€18'S Janbanyny pun -jsuny ‘g
38G'€¥8'298'8L) |385°9€0'68L'GLL |3 18'G6L°0L8°GL 3000 3000 306'709'202'€ 3 16065209CL 36€£'2€2°666'0€L  300°0008.8 3000 306L6L'LLY 36Y' VeV’ SOV LEL UsyomspuUNIo uspwalj jne
uajneg Jap yal|galjyosula usjneg pun
3yoay ®cu_m_mwxoemuc3‘_m ,wv_oEch:‘_O b
uabe|ueyoes
3 12'v£6°L06°C 391'viL8vLe 3 16°269'€56'8 3000 3000 3 6Ev.8'86V')L 3 SS'8L8'VSY'L 30L°20v°20L°LL 3000 3 €0°S62'V6 3 1E'6SE'SYT’L 3922622901
31€'8zc°€lz’L  |392'205°9L6 3000 3000 39/'/60'6.- 39.'/60'6L 3000 392205916 3000 31€'82C°€LTL- 392205916 31€8z¢€lT| usbunjyezuy eja)siepb g
306'G0L¥69°L |306°L122e8'L |3¥6°269°€56'8 3000 39/'/60'6L 3€9'9//6LY L 3GS'8L8YSY L 3 ¥8'706'G8L°0L 3000 3$€'€25°/0€L  3G0°.68'82¢ 3S6¥'v2S 61’6 us)yday UaYd|(os Ue uazuazl]
9IMOS SO
pun 83yoay aydljuye pun 8)yasiz3nyds aydijqiamab
‘UBUOISSaZUOY| duaglomid yolpebus |
apuelsuababsuabowia a|B1IaIeWW|
T202CT'TIE 22022T'TE 220221 1E abuebqy uabunyanquin abuebnz 2202°'10°T0 22022T'1E abuebqy uabunyonqun abuebnz 2202'10°T0
we puels we puels we puels we puels
Hamyongisay uabunqiaiydsqy auainwny ualsoysbun|@isiaH pun -sbunjjeyosuy
Bunqrod 2¢0¢ JsquiezaQ ‘TE S!q ¢¢oc fenuer "10
959201pz.3 Bingiai4 8s9z01pzi3 Yeyossiadioy Jap [obaidsuabejuy

¢



yoeqglaq3 ejelojueysyIzeg

BiaqlepioH sjelojueysiizeg

Nejsey sjelojueysylizeg

wisyuuey\ ayelojueNsyIzag

wiaysjoyosiglagne | ayelojuessyizeg

uabuyoes peg aelojueysyizeg

uabul||IA eyelojuessyIzeg

Binqia. sjeiojuBYSHIZOg

uabulg sjelojueysylizeg

|epa)sun|y sjelojuesiizag

N

N

uabuuewbig ajelojueysylizag

plEMZIEMUOSYOOH B)eIojuBNSYIzog

aynisey| ajelojuesiizeg

NNERNRNEEGE DN E GG

NNEIRENEEE RN

yoequabuag sjelojueysiizeg

©
N

©
N

(vSH) Bunpjigsneabliosjeas ayosiuly Jnj Jnsu|

uabual] -nysplepn abiosjeasusuabuejen)

Binquay abiosjpasuausbuejas)

wiayuuely abios|easusuabuelen)

uabuig/zuejsuoy| abios|easusuabuelen)

-

-

aynuspey| abiosjeasususbuees

lung ebiosjeasususbueje

N

Binqiai4 abios|easusuabuelen

|lesyonug abiosjgasusuabuejen)

wiays|epy abiosjeasususbuees

wioyuio M BIegiepIoH LSA - UOISSI 9YISIUIENN

o|lo|~[o|N|[Oo|o|Oo

WIBYUUEIN DM - UOISSI 8YOSIUBNUIY

—
'

wIsyuuep MO - UoISSI| 8yosiueds

—
'

ﬁ'O’O'\lOWEONWOVO

WIBYUUB DO - UOISSI\| 8YISINEMO|S

N
N

-

WIByuue Y9 - UOISSI\ 8Y0Sieosy|

©

WM~ |N|O[F | |O|N[F|O|TF|O

2

Wisyuue Y9 - UOISSI|A dyosiualje)

-

@
@

«©
N

Wisyuue SO - UOISSI\| 8Yosiujod

—
~

@
@

Binqral4 OMO - UOISSII 8Yosiutelyn

o

o

Banqial4 OO - UOISSI 8Ydsiujod

-

3]
<

85

O|o|ovw|M|V|Oo|—|Oo|lvw|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Banqlal4 MO - UOISSI\ 8YOSHEeos)|

MOo|o|o|N|O|™m

o
<

aynuspey| 99 - UoISSI\ 8Yosiujod

S9¢

-|=

aynispey| 99 - UOISSI|A SYoSieoIy|

aynispey 99 - UOISSI|A 8Yos!

uabulljiA LSA - UOISSI 8Yos!

uabuizoly| peg abiosjgasinyy

uabupjoes peg abiosjeasiny]

uabuIg | SA - UOISSIN 8YoSieosy|

wisyziojd 1SA - UOISSI 8Yosisalbnuod

N O[O0~ |O|TF|O|N|O|M|O|O|~ |~ |O|O|O|O|O|O|O0|O|O|O|Oo|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

N|O|—|(O|O|0|O|F|N|O|O|O|O|N|O|O|O|O|O|O|O|0|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

wiayziojd 1 SA - UOISSI|A ayosiualje)

aLu
220Z24 L€ 19d

EYY]
220224 L€ 19d

aLu
220224 L€ 19d

eV
220224 L€ 19d

aLu
220224 L€ 19d

aLu
220Z24 L€ 19d

Besaqyay -
/ssnyasiagnsaiyer

(usjsodispuos
“Jyosure)
uabunjjesyony
Jua)d)Y2I|pulqIaA

|ejidexuabiy

uaqeyjnbyueg

/puejsaquassey

(uageyinbyueg
/puejsaquassey
auyo)

uabouuaanejwn

uabowuanabejuy

Bunjysuuig auesazoiqg

banqiai4
9s9z01pzi3

4

€202 19qwiazaeq "€ siq geoc Jenuer *LQ

wineJ}az uap Jnj siuyolaziaauesazoiq

-48 -



Lagebericht fiir das Rechnungsjahr 2022

l. Grundlagen der Erzdiozese Freiburg

Erzdiozese Freiburg in Zahlen

Die Erzdidzese Freiburg wurde im Jahr 1827 gegriindet. Sie ist nach kirchlichem Recht eine
offentliche juristische Person gemalR can. 116 § 1 CIC (Codex luris Canonici) und nach
staatlichem Recht eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Raumlich umfasst sie das Gebiet des GroRherzogtums Baden in der nachnapoleonischen
Zeit. Es reicht vom Linzgau 6stlich des Bodensees entlang des Rheins bis zur hessischen
Landesgrenze nordlich von Mannheim und von dort aus Richtung Osten bis Tauberbi-
schofsheim. Weiterhin gehoren die seinerzeit bestehenden Pfarreien der Firstentimer Ho-
henzollern-Hechingen und Hohenzollern-Sigmaringen zum Gebiet der Erzdidzese Freiburg.
Alle diese Regionen besitzen eine lange christliche Tradition, die weit Uber das Griindungs-
datum der Erzdidzese zuriickreicht.

Mit einer Flache von 16.229 km2 und 1.652.218 Katholiken (Vorjahr: 1.710.008) gehort die
Erzdiozese Freiburg - bezogen auf die Anzahl der Katholiken - mit zu den groRten der ins-
gesamt 27 Didzesen Deutschlands. Sie gliedert sich in 224 Kirchengemeinden und 26 De-
kanate.

Erzbischof der Erzdiozese Freiburg und Metropolit der Oberrheinischen Kirchenprovinz ist
Herr Stephan Burger.

Das kirchliche Leben und Wirken findet auf vielen Ebenen statt. Sei es in den Pfarrgemein-
den, Verbanden, der Caritas, in den Schulen oder Kindertagesstatten. Die rund 27.000
Hauptamtlichen sowie die mehr als 300.000 Ehrenamtlichen' der verfassten Kirche pragen
und ermdglichen die Grundvollziige der Katholischen Kirche sowie die zahlreichen kirchli-
chen Angebote.

Zur Korperschaft Erzdiozese zahlen neben dem Ordinariat und dem Erzbischoflichen Seel-
sorgeamt eine Reihe unselbstandiger Einrichtungen, wie beispielsweise Bildungs- und Exer-
zitienhduser, das Priesterseminar Collegium Borromaeum, das Bildungswerk, Fachschulen
fur Sozialpadagogik, Studierendenwohnheime oder Katholische Hochschulgemeinden.

Die Korperschaft Erzdiozese beschaftigte im Jahr 2022 im Durchschnitt 3.825 hauptamtli-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese unterteilen sich mit 1.124 in pastorales Perso-
nal, 752 in padagogisches Personal, 1.430 in Verwaltungspersonal sowie 519 weitere Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

Die Erzdidzese Freiburg ist kein Wirtschaftsunternehmen. Die bedeutsamste Einnahme-
quelle ist die Kirchensteuer. Auf ihrer Grundlage werden die vielfdltigen Ausgaben finan-
ziert. Die Kirchensteuer ist als Annex zur Lohn- und Einkommensteuer der Kirchenmitglie-
der abhdngig von diversen, teils gegenlaufigen Faktoren, so dass auf deren Hohe nur ein
begrenzter Einfluss besteht. Im Rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden Haushaltspla-
nung werden mit Hilfe von Eckdaten wie Mitgliederzahl und Konjunkturentwicklung die

' Ehrenamtsstudie der Erzdidzese Freiburg, Kompaktversion des Studienberichts, 2017, S. 4

-49 -



Kirchensteuereinnahmen prognostiziert. Die Ausgabenseite des Doppel-Haushalts ist aus-
gerichtet an den strategischen Zielen der Erzdi6zese entsprechend zu planen, so dass die
prognostizierten Einnahmen nicht liberschritten werden. Die entscheidenden Steuerungs-
groRen bei der Haushaltsplanung und im Rahmen des Haushaltsvollzugs sowie der Rech-
nungslegung sind damit die Kirchensteuereinnahmen und das Gesamtergebnis.

Kirchenentwicklung 2030

Mit der Kirchenentwicklung 2030 antwortet die Erzdidozese Freiburg auf die demographi-
schen, gesellschaftlichen und technischen Veranderungen unserer Zeit. Die Zahl der Katho-
likinnen und Katholiken wird auch in unserer Region weiter zuriickgehen, alte Bindungen
[6sen sich, die Welt wird vielfdltiger. Deshalb suchen wir auf der Basis unseres gemeinsa-
men Glaubens nach Wegen fiir die Zukunft der Erzdiézese und besonders der Kirche vor
Ort - einer Kirche, die weiter mitten im Leben der Menschen bleibt. Kirche soll auch in den
kommenden Generationen Heimat flir Menschen sein und in ihrer Heimat prasent bleiben.
Wir entwickeln unsere Kirche zu einem sicheren Ort fiir alle und setzen uns dafiir ein, dass
in ihr Missbrauch jeglicher Art, gerade auch sexueller und geistlicher, keine Chance mehr
hat. Wir arbeiten umfassend auf, wo solche Gewalt bei uns geschehen ist oder geschieht
und was diese strukturell beginstigt hat. Wo wir schuldig geworden sind, ibernehmen wir
aktiv Verantwortung. Wir wollen auf diesem Weg das Gute aus der Vergangenheit bewahren
und zugleich Ausschau nach neuen Moéglichkeiten halten, Glauben zu leben und weiterzu-
geben.

Kirchenentwicklung 2030 ist viel mehr als die Zusammenlegung von Kirchengemeinden.
Insgesamt hat das Projekt drei Ebenen.

Im ersten Zielbereich geht es um die Entwicklung einer Di6zesanstrategie fir die Erzdio-
zese Freiburg. Welches Zukunftsbild wollen wir fir unsere Erzdiozese? Wo setzen wir Prio-
ritditen? Welche Kultur soll unsere Kirche pragen?

Im groRen Zielbereich zwei geht es um die Kirche vor Ort. Hier werden die Grundlagen und
spater die Strukturen fir die geplanten 36 Pfarreien entwickelt. Die konkrete Ausgestal-
tung der Kirchenentwicklung liegt dann in den Handen der Katholikinnen und Katholiken
vor Ort. Im Rahmen der Transformation in den Gemeinden konnen Haupt- und Ehrenamtli-
che all ihre Kreativitdt mit einbringen, um Kirche nach ihren Bediirfnissen im Rahmen des
Projekts zu gestalten.

Zielbereich drei schlieBlich befasst sich mit moglichen Neuausrichtungen der Verwaltungs-
und Strukturebene, also der Gesamtheit der Organisationseinheiten auf diézesaner und
mittlerer Ebene. Hier geht es um die Frage, mit welchen Dienstleistungen die Menschen in
den Pfarreien bei der Kirchenentwicklung am effizientesten gestarkt und unterstiitzt wer-
den kdénnen.

Damit das Projekt ein Erfolg wird, brauchen wir das Engagement jedes einzelnen Men-
schen, dem Kirche am Herzen liegt. In die Gremien und Gruppen, die an der Kirchenent-
wicklung beteiligt sind, bringen Haupt- und Ehrenamtliche, Laien und Kleriker, ihre Erfah-
rungen und Bediirfnisse ein. Dies gilt sowohl fiir die Gremien auf didzesaner Ebene als
auch insbesondere fiir die Teilprojekte in den 36 Pfarreien vor Ort. Oberste Instanz ist die
Projektleitung. Sie trifft sich regelmaRig zu Beratungen und Entscheidungen iber aktuelle
Fragen und ist mit unterschiedlichen Akteuren aus der Erzditzese besetzt. Das Team der
Projektkoordination kiimmert sich um die Steuerung und Koordination der Prozesse. Es
wird dabei von weiteren Koordinationsgruppen unterstiitzt - inhaltlich ist die Projektkoor-
dination neutral.
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Die Inhalte der Kirchenentwicklung 2030 erarbeiten fur die drei Zielbereiche jeweils eine
oder mehrere Arbeitsgruppen. In den 36 kiinftigen Pfarreien sind vor Ort lokale Projektko-
ordinator/innen im Einsatz. Sie bereiten derzeit die Prozesse vor Ort vor.

Die Kirchenentwicklung 2030 ist in drei Phasen unterteilt. Bis Ende des Jahres 2022 lief die
Konzeptphase. In 2023 hat im Projekt die Transformationsphase begonnen. Zum Jahresbe-
ginn 2026 soll diese Ubergangsphase abgeschlossen sein, und es startet in der sogenann-
ten Implementierungsphase der Regelbetrieb.

Leitung und Gremien

Die Leitung der Erzdiézese obliegt dem Erzbischof von Freiburg. Der Generalvikar ist sein
personlicher Stellvertreter in allen Verwaltungsaufgaben und Moderator der Erzbischofli-
chen Kurie. Der Okonom der Erzdidzese verantwortet die Vermégensangelegenheiten der
Erzdiozese.

Die Kirchensteuervertretung berdt und beschlieRt den Haushalt der Erzdiozese. Sie besteht
aus bis zu 40 Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:

e dem Generalvikar,

e einem vom Erzbischof bestellten Mitglied des Di6zesanvermdgensverwaltungsrates,

e sieben Geistlichen im aktiven Dienst,

e 26 nicht im Dienste der Erzdidzese stehenden Laien,

e zwei aus der Mitte des Didzesanpastoralrates gewahlten Mitgliedern,

e drei vom Erzbischof zu berufenden Mitgliedern.

Die Kirchensteuervertretung wurde zuletzt im Jahre 2022 gewahlt. Die konstituierende Sit-
zung des fiir sechs Jahre gewdhlten Gremiums fand am 25. November 2022 statt.

Fir die Dauer ihrer Amtszeit bildet die Kirchensteuervertretung einen aus elf Personen be-
stehenden Kirchensteuerausschuss. Diesem gehoren an:

e der Generalvikar,

e ein vom Erzbischof bestelltes Mitglied des Diézesanvermégensverwaltungsrates,

e der Vorsitzende der Kirchensteuervertretung und dessen Stellvertreter,

e sieben von der Kirchensteuervertretung aus ihrer Mitte gewadhlte Personen, darunter

mindestens vier Laienmitglieder.

Der Kirchensteuerausschuss bereitet den Haushaltsplan fiir die Beratungen und die Be-
schlussfassung durch die Kirchensteuervertretung vor.

Fir die Dauer ihrer Amtszeit wahlt die Kirchensteuervertretung aus ihrer Mitte einen aus
drei Mitgliedern bestehenden Rechnungspriifungsausschuss, zu dem zwei vom Erzbischof
berufene Mitglieder hinzutreten. Seine Aufgabe besteht darin, die abgeschlossene und vom
Rechnungshof der Erzdidozese Freiburg, gegebenenfalls auch unter Hinzuziehung eines ex-
ternen Wirtschaftspriifers, gepriifte Jahresrechnung entgegenzunehmen. Das Gremium er-
stellt einen Bericht, welcher durch den Berichterstatter an die Kirchensteuervertretung zur
Kenntnis gegeben wird. Auf Basis dieses Berichtes beschlieft die Kirchensteuervertretung
Uber die Jahresrechnung.

-51-



Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Rechnungsjahr 2022 brachte im Hinblick auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
grundlegende Wendepunkte mit sich. Vorangegangen waren zwei Jahre, die maRgeblich
durch die Corona-Pandemie gepragt waren. Auf der Grundlage umfangreicher fiskalischer
StitzungsmaRnahmen, in Erwartung groRer Nachholeffekte in Bezug auf Investitionen und
Konsum und im Vertrauen auf den zunehmend routinierten Umgang mit der Pandemie
setzte sich die wirtschaftliche Erholung zu Jahresbeginn weiter fort. Die Invasion Russlands
in die Ukraine filihrte jedoch im Februar 2022 zu neuerlichen Belastungen, insbesondere
mit Blick auf die stark erhéhten Nahrungsmittel- und Energiepreise. Zusammen mit anhal-
tendem Fachkraftemangel und weiterhin bestehenden Lieferengpdssen erreichte die bereits
zuvor merklich angestiegene Inflation in der Folge im Oktober 2022 historische Hochst-
stande. Die zur Inflationsbekampfung sukzessive vorgenommenen Zinserhéhungen der
EZB beendeten zudem die lange Phase einer expansiven Geldpolitik und beeintrachtigten
unmittelbar insbesondere den Bausektor. Trotz der schon im Frihjahr 2022 weitgehend
entfallenen Corona-Beschrankungen wurde die wirtschaftliche Erholung tiber das Gesamt-
jahr dadurch deutlich ausgebremst.

So stieg das Bruttoinlandsprodukt der Bundesrepublik Deutschland im Jahr 2022 nur noch
um 1,9 % (Vorjahr: 2,6 %).? Die Anzahl der Erwerbstatigen erhohte sich im Vorjahresver-
gleich auf 45,4 Mio. (Vorjahr: 44,8 Mio.).? Fiir Baden-Wiirttemberg ergab sich fiir das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt ein Anstieg von +1,4 % (VJ: 3,2 %).*

Die anhaltende, wenn auch verlangsamte konjunkturelle Erholung machte sich ebenfalls im
Steueraufkommen bemerkbar. Im Jahr 2022 waren deutschlandweit bei der Lohnsteuer ein
Anstieg um 2,9 % und bei der veranlagten Einkommensteuer um 5,2 % zu verzeichnen.®

Jahresverlauf und Lage der Erzdiézese

Das Jahr 2022 sah ausweislich des im Dezember 2021 verabschiedeten Doppel-Haushalts
fir die Erzditzese Freiburg ein Aufwandsvolumen von rund € 700,7 Mio. vor, was einem
Anstieg gegeniiber dem Vorjahresplanwert von nominal 4,2 % entspricht. Bei geplanten Er-
tragen von € 705,8 Mio. (+ 7,1 % gegeniiber dem Vorjahr) war das Erfordernis eines ausge-
glichenen Haushalts erfullt.®

Neben den im Zeitpunkt der Planung bereits erwarteten allgemeinen Kostensteigerungen
ist fiir den Anstieg des Haushaltsvolumens auch die Ubernahme von zwei Fachschulen fiir
Sozialpadagogik in Bruchsal und Gengenbach verantwortlich, die zum 1. Januar 2022 er-
folgt ist.

2 Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um 1,9 % gestiegen - Statistisches Bundesamt (destatis.de)
(Abruf 23.05.2023)

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/3267/umfrage/anzahl-der-erwerbstaetigen-in-

deutschland-seit-dem-jahr-1991/ (Abruf 23.05.2023)

* https://www.statistik-bw.de/GesamtwBranchen/KonjunktPreise/BIP_Q.jsp (Abruf 23.05.2023)

> BMF-Monatsbericht Januar 2023 - Die Steuereinnahmen des Bundes und der Lander im Haus-

haltsjahr 2022 (bundesfinanzministerium.de) (Abruf 01.06.2022)

® Aufwendungen und Ertrage im Sinne der Haushaltsplanung ohne Beriicksichtigung bilanzieller

Saldierung / Postenzuordnung in der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Die russische Invasion in die Ukraine hat zudem neben den spiirbaren wirtschaftlichen Aus-
wirkungen in Form hoherer Kostensteigerungen - vor allem im Energiebereich - und ver-
langsamter Investitions- und Bautatigkeit eine Reihe von UnterstlitzungsmaRnahmen erfor-
derlich gemacht. Diese reichten von der Bereitstellung von Unterkiinften fiir Gefllichtete
auf dem Gebiet der Erzdiozese bis hin zur Bereitstellung finanzieller Mittel in Hohe von

€ 10,0 Mio. fir einen Wiederaufbaufonds. Den wirtschaftlichen Mehrbelastungen wurde
insbesondere mittels EinsparmalBnahmen im Energiebereich begegnet. Zudem wurde in
diesem Zusammenhang auch ein diézesaner Unterstitzungsfonds zur Vermeidung von Ar-
mut infolge der Energiepreissteigerungen errichtet, der aus den zusatzlichen Steuereinnah-
men dotiert wird, die der Erzdiézese aufgrund der staatlichen Energiepreispauschale zuflie-
Ren.

Im Ubrigen konnte der Haushaltsplan weitgehend planméRig vollzogen werden. Das Ende
der Beschrankungen infolge der abflauenden Corona-Pandemie hat seit dem Frihjahr zu-
dem die gemeinsame Arbeit sowohl in der Pastoral als auch der Verwaltung sowie die
Durchfiihrung von Veranstaltungen erleichtert.

Auf dem Pfad zur klimaneutralen Erzdiozese wurden weitere wesentliche Vorhaben umge-
setzt. So erfolgten im Januar und August des Jahres zwei Ausschreibungen fiir Férderpro-

jekte aus dem Klimaschutzfonds in einem Volumen von zusammen € 7,5 Mio. Ebenso wur-
den umfangreiche Vorarbeiten fiir eine Photovoltaik-Initiative durchgefiihrt.

Wichtige Meilensteine wurden im Projekt Kirchenentwicklung 2030 erreicht. So wurde aus
dem Projekt heraus eine Di6zesanstrategie erarbeitet, die nach Beratung und Verabschie-
dung durch das Di6zesanforum im Marz 2022 von Erzbischof Stephan Burger im Juni 2022
in Kraft gesetzt wurde. Im Anschluss daran folgten weitere Beratungen auf dem Ditzesan-
forum im Juli 2022 zu wesentlichen Fragen der zukinftigen pastoralen und strukturellen
Ausrichtung der Erzdidzese.

Ertragslage

Die Erzdidzese konnte im Rechnungsjahr 2022 Ertrage (exklusive Finanzergebnis und Son-
dervermogen) von insgesamt € 665,3 Mio. (V): € 669,3 Mio.) erzielen. Mit einem Anteil von
82,2 % resultieren liber vier Flinftel davon aus erhaltenen Kirchensteuern. Der absolute
Wert belduft sich auf € 546,7 Mio. und fallt damit etwas hoher aus als im Vorjahr (VJ:

€ 528,6 Mio.).

Weitere Ertrdge ergaben sich aus Zuschiissen und Zuweisungen in Hoéhe von € 52,8 Mio.
(VJ: € 49,5 Mio.), die groRtenteils aus jahrlichen, in dhnlicher Hohe wiederkehrenden
Staatsleistungen mit € 33,1 Mio. und Landeszuschiissen von € 10,8 Mio. bestehen.

Daneben generierte die Erzdiozese Umsatzerldse von € 41,1 Mio. (VJ: € 35,3 Mio.). Diese
stammen im Wesentlichen aus der Erbringung von Verwaltungsdienstleistungen (€ 25,4
Mio.), aus dem Betrieb von Tagungs- und Bildungshdusern (€ 7,0 Mio.) und aus der Vermie-
tung und Verpachtung von Wohn- und Gewerbeimmobilien, land- und forstwirtschaftlichen
Flachen sowie Erbbauzinsen (€ 4,1 Mio.). Die Zunahme der Umsatzerl6se ist zum einen auf
hohere Erloése aus Verwaltungsdienstleistungen, insbesondere aber auf die erhdhten Aktivi-
tdaten im Veranstaltungsbereich sowie den Bildungs- und Exerzitienhduser nach dem Ende
der Corona-Beschriankungen sowie der abflauenden Pandemie zuriick zu fiihren.

Ferner fielen sonstige Ertrage in Hohe von € 24,8 Mio. (V]: € 56,0 Mio.) an. Hierin enthalten
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sind im Wesentlichen Erstattungen von Personalkosten in Héhe von € 12,7 Mio. sowie Er-
trage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen von € 3,0 Mio. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die erstmalige Erfassung von Vermogensgegenstdnde infolge von Inven-
turen im Vorjahr zuriickzufihren.

Die Aufwendungen (exklusive Finanzergebnis und Sondervermogen) des Jahres 2022 lie-
gen mit € 647,4 Mio. (V]): € 587,1 Mio.) betragsmaRig um rund € 17,9 Mio. unter den Ertra-
gen. Einer der groten Aufwandsposten ist mit einem Anteil von 30,8 % der den Kirchenge-
meinden und Gesamtkirchengemeinden zustehende Anteil an der erhaltenen Kirchen-
steuer. Er belief sich auf € 199,3 Mio. (V): € 175,0 Mio.), was etwa 36,5 % des Nettoein-
gangs an Kirchensteuer entspricht. Die Differenz zu der in den Haushalts- und Steuerbe-
schliissen der Kirchensteuervertretung festgelegten Aufteilungsquote von 45 % resultiert
unter anderem aus der Verrechnung gemeinsamer Aufwendungen, die durch die Erzdio-
zese zentral geleistet wurden, in Héhe von € 33,2 Mio.

Knapp 39,6 % der Aufwendungen entfallen auf den Personalaufwand. Der Gesamtbetrag
von € 256,5 Mio. (VJ: € 219,8 Mio.) teilt sich in € 165,0 Mio. (VJ: € 160,8 Mio.) L6hne und
Gehalter sowie € 91,4 Mio. (V]): € 58,9 Mio.) fiir Sozialabgaben und Altersversorgung auf.
Die Zunahme der Personalaufwendungen ist zum einen auf die Veranderung der Mitarbei-
teranzahl zuriickzufiihren. Daneben fielen durch die Erh6hung der Pensionsriickstellungen
deutlich héhere Aufwendungen fir die Altersversorgung an (+ € 31,3 Mio.).

Zuweisungen an Verbdande und Organisationen sowie sonstige kirchliche Einrichtungen be-
trugen € 84,5 Mio. (VJ: € 89,5 Mio.) und rd. 13,1 % der Aufwendungen. Mit diesen Zuwen-
dungen ermoglicht oder unterstitzt die Erzdiézese von ihr gewiinschte oder als forderwiir-
dig eingeschatzte pastorale oder caritative MaBnahmen und Vorhaben.

Die sonstigen Aufwendungen betragen € 94,3 Mio. (V): € 92,6 Mio.) und reflektieren etwa
14,6 % der Aufwendungen. Hierin enthalten sind insbesondere die Hebegebiihren fir die

Kirchensteuer sowie weitere regelmalig wiederkehrende Aufwendungen wie Fremdperso-
nal, Mieten, Instandhaltung, Beratungskosten und Versicherungen.

Das Finanzergebnis im Rechnungsjahr 2022 belauft sich auf € -87,5 Mio. (VJ): € -30,8 Mio.).
Die Erzdidzese verzeichnete € 22,1 Mio. (V): € 20,7 Mio.) Zinsertrdage, die nahezu aus-
schlieRlich aus der Anlage ihrer liquiden Mittel beim Katholischen Darlehensfonds Freiburg
i. Br. rihren. Gegenldufig sind Zinsaufwendungen von € 109,6 Mio. (V): € 51,5 Mio.) ange-
fallen, die weitgehend durch die Altersversorgungsverpflichtungen verursacht sind, da in
dieser Position neben dem Zinsaufwand aus der Pensionsriickstellung auch die im Berichts-
jahr negativen Zeitwertanderungen des Deckungsvermogens enthalten sind. Dabei betru-
gen die Aufwendungen aus der Aufzinsung nur € 23,9 Mio. (V): € 76,8 Mio.), wahrend aus
der Bewertung des Deckungsvermogens ein Aufwand von € 78,4 Mio. resultierte (VJ: Ertrag
von € 32,6 Mio.). Dieser hohe, wenn auch unrealisierte Aufwand ist auf die drastischen Be-
wertungsriickgdnge am Kapitalmarkt infolge der rapiden Zinserhéhungen zur Inflationsbe-
kampfung zuriickzufiihren. Aus der Verzinsung der Verbindlichkeiten gegentliber den Kir-
chengemeinden und Gesamtkirchengemeinden sind Aufwendungen von € 7,2 Mio. (V]): €
7,1 Mio.) angefallen.

Nach Steuern ergibt sich somit ein negatives Jahresergebnis von € -69,6 Mio. nachdem im
Vorjahr noch ein positives Ergebnis von € 51,2 Mio. erreicht werden konnte. Diese signifi-
kante Verschlechterung ist allerdings insbesondere auf die oben dargestellte Stichtagsbe-
wertung des Deckungsvermdgens zu den Altersversorgungsverpflichtungen zurickzufih-
ren.
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Erzdiozese Freiburg betragt zum Stichtag 31. Dezember 2022
€ 1.720,6 Mio. (VJ): € 1.685,6 Mio.). Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich somit ein Anstieg
von € 35,0 Mio. bzw. 2,1 %.

Das Vermdgen besteht im Wesentlichen aus Forderungen gegen den Katholischen Darle-
hensfonds, die im Jahresverlauf um € 87,8 Mio. angestiegen sind und zum Stichtag mit

€ 1.530,0 Mio. (VJ): € 1.442,2 Mio.) rund 88,9 % der Bilanzsumme ausmachen. Der Katholi-
sche Darlehensfonds ist eine Anstalt 6ffentlichen Rechts deren Zweck die Verwaltung und
Anlage der Kapitalien der Erzdiozese Freiburg ist. Die sonstigen Forderungen haben um €
2,2 Mio. zugenommen, wahrend die Bankguthaben gegenldaufig um € 6,9 Mio. gesunken
sind, so dass das Umlaufvermdgen insgesamt rund € 83,2 Mio. Uber dem Wert des Vorjah-
res schlieRt und rd. 91,1 % der Bilanzsumme bildet.

Das langfristig gebundene Anlagevermogen betrdagt € 145,3 Mio., das entspricht 8,4 % der
Bilanzsumme, und besteht vor allem aus Grundstiicken und Gebauden sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich ein Riickgang von € 4,3 Mio.,
der aus Abgangen in Hohe von € 1,5 Mio. sowie Abschreibungen in Héhe von € 6,8 Mio.
resultiert. Dem gegeniiber stehen Zugange in Hohe von € 4,1 Mio., insbesondere im Be-
reich der Betriebs- und Geschaftsausstattung (€ 2,2 Mio.) und der immateriellen Vermo-
gensgegenstdnde (€ 1,2 Mio.).

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Saldierung der Pensionsverpflichtungen mit dem je-
weils zugehorigen Deckungsvermogen ist aufgrund der bei der Ertragslage bereits erlauter-
ten negativen Wertanderungen beim Deckungsvermdgens zum Stichtag entfallen, nachdem
die Bilanzposition im Vorjahr noch € 42,2 Mio. betragen hatte.

Die Riuckstellungen und Verbindlichkeiten der Erzdiozese belaufen sich auf rund 43,2 % der
Bilanzsumme. Im Vergleich zum Vorjahr erhohten sich die Rickstellungen um € 94,0 Mio.
auf € 190,8 Mio. Von den in Vorjahren gebildeten Riickstellungen wurden insgesamt €
54,8 Mio. verbraucht. Der Verbrauch entfallt im Wesentlichen auf die Pensionsrickstellun-
gen (€ 29,9 Mio.) sowie die sonstigen Riickstellungen (€ 24,9 Mio.).

Neben den langfristigen Pensionsriickstellungen in Héhe von € 151,1 Mio. wurden Riick-
stellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen (€ 5,1 Mio.) sowie fiir das
Kirchensteuer-Clearing (€ 6,2 Mio.) gebildet, die (iber die kommenden Jahre in Anspruch
genommen werden. Daneben bestehen insbesondere fiir Urlaubs- und Zeitguthaben (€ 9,0
Mio.) Verpflichtungen, die kurzfristig im nachsten Jahr fallig werden. Der deutliche Anstieg
der Rickstellungen im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die negativen Wertan-
derungen des Deckungsvermogens zu den Pensionsverpflichtungen zurlickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich um € 10,8 Mio. auf insgesamt € 551,6 Mio. Ursachlich
hierfiir ist der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber kirchlichen Kérperschaften und Ein-
richtungen, die sich insgesamt um € 12,0 Mio. erhéht haben. Dieser Posten enthalt im We-
sentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber den Kirchengemeinden aus noch nicht ausgekehr-
ter Kirchensteuer. Dem Zugang aus dem laufenden Kirchensteueraufkommen 2022 sowie
aus gutgeschriebenen Zinsertragen von insgesamt € 245,3 Mio. standen Abgdnge von

€ 229,0 Mio. entgegen, so dass hier insgesamt ein Zugang von € 16,3 Mio. zu verzeichnen
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war. Die Abgdnge betreffen zum einen Auszahlungen an Kirchengemeinden, zum anderen
aber auch Verrechnungen fiir zentral von der Erzdidzese erbrachte Leistungen sowie die
Entnahme fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber den in den Verrechnungsstellen einge-
setzten Beamtinnen und Beamten. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kirchengemeinden
sind zwar grundsatzlich kurzfristig abrufbar. Die Falligkeit hdangt jedoch unter anderem
von den Haushaltsbeschliissen tiber die Schliisselzuweisungen sowie den geplanten Investi-
tionen und sonstigen Mittelbedarfen im Zeitablauf ab. Gegenlaufig haben sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten entwi-
ckelt, die sich im Vergleich zum Vorjahr um € 0,3 Mio. bzw. € 0,9 Mio. reduziert haben.

Zum Stichtag verfligt die Erzdidzese liber ein Eigenkapital von € 972,0 Mio. (V): € 1.039,4
Mio.). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr von € 67,4 Mio. entspricht im Wesentlichen
dem Jahresfehlbetrag sowie den Riicklagenveranderungen. Die Eigenkapitalquote betragt
nunmehr 56,5 % und hat sich aufgrund des negativen Jahresergebnisses im Vergleich zum
Vorjahr reduziert (VJ: 61,7 %).

Fir die unselbstandigen Stiftungen weist die Erzdiézese Sondervermdgen bzw. Sonderver-
pflichtungen aus, die am Stichtag unverandert € 1,8 Mio. betragen.

Finanzlage

Die Erzdidozese generiert Mittelzuflisse weit liberwiegend aus der Erhebung der Kirchen-
steuer. Dazu kommen in weitaus kleinerem Umfang Zuwendungen insbesondere in Form
der Staatsleistungen und die Einnahmen aus eigener wirtschaftlicher Betatigung. Aus die-
sen Quellen werden einerseits die Mittelbedarfe fur Seelsorge, Caritas und Bildung finan-
ziert und andererseits auch die laufenden Kosten der Verwaltung gedeckt. Zur langfristigen
Sicherung der Finanzierung dieser Aufgaben bestehen Riicklagen, die dem Katholischen
Darlehensfonds zur Vermogensverwaltung tbertragen sind und bei Bedarf kurzfristig zur
Verfligung stehen. Die Forderungen gegen den Katholischen Darlehensfonds betragen €
1.530,0 Mio. und sind um € 87,8 Mio. gestiegen. Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich
dagegen von € 23,2 Mio. im Vorjahr auf € 16,4 Mio. vermindert.

Im Rechnungsjahr 2022 konnten aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mittelzufliisse von
€ 85,0 Mio. generiert werden. Aus der Investitionstdtigkeit flossen € 91,9 Mio. ab, wobei
der GroRteil auf Ubertragungen an den Katholischen Darlehensfonds entféllt. Im Bereich
der Finanzierung war ein geringer Abfluss aufgrund von Darlehenstilgungen von T€ 10 zu
verzeichnen.

Gesamtaussage

Das abgelaufene Rechnungsjahr ist insgesamt fiir die Erzdiézese zufriedenstellend verlau-
fen. Das Kirchensteueraufkommen libertraf das Vorjahr. Das hohe negative Jahresergebnis
ist vor dem Hintergrund der dargestellten Bewertungseffekte beim Deckungsvermoégen zu
den Altersversorgungsverpflichtungen einzuordnen. Mit der nunmehr gesunkenen Eigenka-
pitalquote verfligt die Erzdiozese aber weiterhin lber eine solide Vermdgens- und Finanz-
struktur, um den absehbaren Herausforderungen der kommenden Jahre zu begegnen.
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1. Chancen- und Risikobericht

Im Jahr 2017 wurde mit der Errichtung eines di6zesanen Risikomanagements und Internen
Kontrollsystems begonnen, um potentielle Risiken friihzeitig zu identifizieren und
Schwachstellen planmaRig proaktiv zu begegnen. Seither wird durch die interne Priifung
von Abldaufen und Verfahren die Transparenz liber Organisationseinheiten erhoht und Risi-
ken und Schwachstellen durch die Weiterentwicklung von Prozessen und MaRnahmen ent-
gegengewirkt. Dieser Prozess wird kontinuierlich fortgesetzt.

Chancen

2019 hat Erzbischof Stephan Burger das Projekt Kirchenentwicklung 2030 ins Leben geru-
fen. Mit dem Projekt stellt sich die Erzdiozese ihrer zentralen Zukunftsfrage: Wie kdnnen
wir auch kiinftig gewahrleisten, dass das Evangelium in unserer Gesellschaft prasent ist
und die Kirche als Gemeinschaft im Glauben lebt und wachst? Wie erfahren die Menschen,
dass die Frohe Botschaft fiir ihr eigenes Leben relevant ist? Das Projekt bietet die Chance,
angemessen auf die vielfdltigen Veranderungen im Umfeld der Kirche sowie den damit ver-
bundenen Erwartungen der Gesellschaft und Glaubigen zu reagieren und die Kirche fir die
Zukunft neu aufzustellen. Nahere Information kénnen auf www.kirchenentwicklung2030.de
entnommen werden.

Die Erzdiozese Freiburg hat ihre Rechnungslegung mit dem Rechnungsjahr 2020 auf die
Grundsatze des HGB umgestellt. In diesem Zusammenhang wurden unterschiedliche Veran-
derungsprozesse in Bezug auf die Strukturen und Abldufe insbesondere in der Finanzabtei-
lung aber auch dariiber hinaus angestoRen. Die erhdhte Transparenz in den Finanzdaten
ermdoglicht seither eine verbesserte Planung, Steuerung und Beurteilung von MaRnahmen.
Ferner wurde zwischenzeitlich ein Projekt zur Aktualisierung der derzeit genutzten Finanz-
software gestartet, wodurch kiinftig zuséatzliche Geschéaftsprozesse und Prozessteile sys-
temintegriert und damit sowohl sicherer als auch effizienter ablaufen kénnen. Zudem wer-
den Uber samtliche Anwendungsbereiche hinweg neue technologische Moglichkeiten fir
eine moderne Finanzverwaltung nutzbar gemacht. Die Weiterentwicklung und kontinuierli-
che Umsetzung der begonnenen Vorhaben ertffnet weitere Verbesserungspotentiale in der
Zukunft.

Risiken im Zusammenhang mit den Kirchensteuereinnahmen

Die Kirchensteuern als Haupteinnahmequelle der Erzdiozese fuRen auf absehbare Zeit zwar
auf tragfahigen, rechtlichen Pfeilern, allerdings bestehen Risiken insbesondere aufgrund
der demographischen Entwicklung der Gesellschaft und der anhaltend hohen Anzahl der
Kirchenaustritte sowie konjunkturelle Risiken.

Die geburtenstarken Jahrgange befinden sich statistisch gesehen im Zenit ihrer wirtschaftli-
chen Leistungsfahigkeit, so dass aus diesem Teil der Bevolkerung der weitaus tUberwie-
gende Anteil der Kirchensteuereinnahmen generiert wird. Unter rein wissenschaftlicher Be-
trachtungsweise ist allerdings bereits jetzt absehbar, dass die weitere demographische Ent-
wicklung, d.h. geburtenschwachere Jahrgdange einhergehend mit einer kontinuierlich zu-
rickgehenden Anzahl an Taufen gepaart mit einer tUberproportional hohen Anzahl an Kir-
chenaustritten in der Altersgruppe junger Erwerbstatiger und damit eine dramatisch
schwindende Zahl konfessionszugehoriger Menschen im erwerbsfahigen Alter, bereits in
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naher Zukunft zwingend zu einem sehr deutlichen Einbruch der Ertrdge aus Kirchensteuer-
einnahmen fiihren wird. Eine Studie des Forschungszentrums Generationenvertrage (FZG)
der Albert-Ludwig-Universitat Freiburg, die in 2019 gemeinsam von der Deutschen Bi-
schofskonferenz und der Evangelischen Kirche in Deutschland veroéffentlicht wurde, geht
davon aus, dass sich bis 2060 das Kirchensteueraufkommen unter Berlicksichtigung von
steigenden Gehaltern und Inflation real im Wert halbieren wird.

Das Risiko zunehmender Kirchenaustritte griindet sich zudem auch auf den wirtschaftli-
chen Verwerfungen, den stark angestiegenen Verbraucherpreisen sowie der anhaltenden
Kritik am Umgang der Kirche mit ihren Fehlern der Vergangenheit und der Gegenwart.

Die Erzdidzese Freiburg beschaftigt sich seit vielen Jahren intensiv mit der Prognose der
Kirchensteuereinnahmen. Im Projekt Kirchenentwicklung 2030 steht nicht zuletzt auch das
Ziel im Mittelpunkt, die Erzdidzese fiir und mit ihren Glaubigen umzugestalten und zu-
kunftsfahig aufzustellen.

Das Finanzierungsrisiko im Zusammenhang mit der Kirchensteuer besteht besonders deut-
lich bei Betrachtung der langfristigen Perspektiven. Kurz- und mittelfristig schatzen wir das
Risiko als moderat ein.

IT-Risiken

Die zunehmende Digitalisierung fiihrt zu Chancen der Prozessvereinfachung durch den Ein-
satz von IT-basierten Unterstlitzungsprozessen. Voraussetzung fiir eine damit verbundene
Effizienzsteigerung in Gestalt u.a. einer Beschleunigung von Verwaltungsvorgdngen, eines
héheren und qualitativeren Informationsgehalts und damit einhergehend perspektivisch ei-
nes deutlich geringeren Finanzaufwandes ist allerdings, dass zum einen allgemein gangige
Verfahrens- und Verwaltungsabldufe als Standard auch innerhalb kirchlicher Einrichtungen
akzeptiert und implementiert werden und ausschlieRlich standardisierte IT-Losungen das
MaR an Schnittstellen und individuellen Sonderlésungen auf das absolut notwendige Mini-
mum beschranken.

Das IT-Umfeld der Erzdidzese unterliegt Giberdies dem Risiko von Cyber-Angriffen und dem
daraus resultierenden Risiko des Datenverlustes oder der Datenerpressung. Diesem Risiko
wird durch allgemein gangige IT-SicherheitsmaBRnahmen wie z.B. kryptographische Verfah-
ren, einer funktionsfdahigen Firewall u.a.m. begegnet. Eine vollig uneingeschrankte Sicher-
heit kann jedoch nicht gewadhrleistet werden. Dennoch schatzen wir das Risiko derzeit als
gering ein.

Risiko der Personalgewinnung

Das Wirken der Erzdiozese im Hinblick auf den Sendungsauftrag der Kirche beruht auf den
Menschen, die fir sie titig sind, sowohl in der Pastoral wie auch in der Verwaltung. Die Per-
sonalgewinnung ist daher ein entscheidender Faktor, der die Handlungsmdglichkeiten in
der Erzdiozese auch zukinftig bestimmt. Im Streben nach geeigneten und engagierten Mit-
arbeitenden im Wettbewerb mit anderen Arbeitgebern setzt die Erzdidzese auf vielfaltige
Einsatzmoglichkeiten, sinnstiftende Tatigkeiten und eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Wir schatzen das Risiko als gering ein.
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Risiken aus Finanzanlagen

Finanzanlagen bestehen im Abschluss der Erzditzese Freiburg insbesondere in den Forde-
rungen des Umlaufvermogens. Der mit Abstand groRte Einzelposten ist die Forderung ge-
gen den Katholischen Darlehensfonds. Der Darlehensfonds als vermdgensverwaltender
Rechtstrager investiert die bei ihm eingelegten Vermodgen am Kapitalmarkt. Beim Katholi-
schen Darlehensfonds ist seinerseits ein Risikomanagementsystem installiert, das schwer-
punktmalRig die Risiken aus der Vermogensanlage adressiert. Wir schdtzen das Risiko als
gering ein.

Steuerliche Risiken

Als kirchliche Korperschaft des 6ffentlichen Rechts unterliegt die Erzdidzese der Ertrags-
steuer nur, soweit ein Betrieb gewerblicher Art vorliegt. Steuerliche Risiken bestehen insbe-
sondere dann, wenn relevante Betitigungen nicht als solche erkannt werden oder das Uber-
schreiten von Schwellenwerten zu lange unbemerkt bleibt. Die Erzditzese bedient sich be-
reits seit vielen Jahren steuerlicher Berater, um ihren diesbeziiglichen Pflichten nachzukom-
men. Im Zusammenhang mit Veranderungen im Bereich der Umsatzsteuer wurde zudem
ein Projekt gestartet, um die Auswirkungen der Neuregelungen auf die Erzdiozese und ihre
unselbstandigen Einrichtungen zu analysieren. Gegenwartig dauert auch eine Betriebspri-
fung durch das zustdandige Finanzamt noch an, konkrete Feststellungen liegen bislang al-
lerdings nicht vor. Zur Risikovorsorge ist zum Stichtag eine Riickstellung bilanziert. Wir
schatzen das Risiko als gering ein.

Rechtliche Risiken

Die Bistumsleitung informierte die Staatsanwaltschaft Freiburg im Jahr 2017 und 2018 lber
die identifizierten UnregelméaRigkeiten im Bereich der Lohn-, und Umsatzsteuer sowie im
Bereich der Sozialversicherung. Das Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Mannheim
ist zum Zeitpunkte der Berichterstellung nicht abgeschlossen. Durch die kooperative Zu-
sammenarbeit in der Aufklarung der Sachverhalte unterstitzt die Erzdiozese diesen Pro-
zess. Das Risiko einer moglichen BuRgeldzahlung, aus der angeordneten Nebenbeteili-
gung, wird derzeit als gering eingestuft.

Insgesamt halten wir die Chancen und Risiken fiir ausgewogen. Es sind derzeit keine Risi-
ken erkennbar, die den Fortbestand der Korperschaft Erzdiozese zu gefahrden drohen.

V. Prognosebericht

Die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2023 ist bislang gepragt durch die in erster Linie
angebotsseitig getriebene Inflation. Wahrend lber den Winter und zu Jahresanfang die
Energiepreise und entsprechende Einsparungen bei Unternehmen und Haushalten das do-
minierende Thema waren, traten mit steigenden Temperaturen insbesondere die Nah-
rungsmittelpreise sowie Lohnkostenentwicklungen in den Vordergrund. Nach bislang vier
weiteren Zinsschritten der EZB bis zur Jahresmitte 2023 hat sie den Hauptrefinanzierungs-
satz in weniger als 12 Monaten von 0 % auf 4 % erhdht. Weitere Erhohungen sind zu erwar-
ten, da das Inflationsziel weiterhin deutlich Gberschritten ist. Infolgedessen gehen aktuelle
Prognosen fiir das Gesamtjahr 2023 nur noch von einem Nullwachstum oder sogar einem
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leichten Riickgang des Bruttoinlandsprodukts aus.” Die Unsicherheit dieser Schitzergeb-
nisse dirfte nicht zuletzt in Anbetracht der zunehmenden geopolitischen Spannungen und
der Fragilitdt der wirtschaftlichen Erholung sehr hoch sein.

Vor diesem Hintergrund und unter Berticksichtigung der reduzierten Steuerschitzung aus
dem Mai 2023, in der vor allem auch die steuerlichen Entlastungen verarbeitet sind sowie
angesichts der anhaltend hohen Kirchenaustritte erwarten wir fiir unsere Einnahmen aus
Kirchensteuern einen leichten Riickgang im Vergleich zum Vorjahr. Dieser Trend zeigte
sich auch bereits in der ersten Jahreshilfte.

Auf der Ausgabenseite liegt grundsatzlich der im Dezember 2021 verabschiedete Haus-
haltsplan zugrunde. Die seitdem verinderten Parameter bei den erhaltenen Kirchensteuern
auf der einen sowie die im Vergleich zur Planung weit héhere Preissteigerung auf der ande-
ren Seite haben auf Basis eines engen Monitorings tber den Haushaltsvollzug vielfiltige
Diskussionen uber Einsparpotenziale angestoRen. Die Durchfiihrung der vorgesehenen we-
sentlichen Projekte und Investitionen sehen wir neben der Finanzierung der Regelaufgaben
jedoch nicht als gefdhrdet an. Angestrebt wird trotz der aktuellen wirtschaftlichen Entwick-
lungen ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Dies entspricht einer deutlichen Steigerung ge-
genliber dem Vorjahr, die aber wie vorstehend erldutert auf besondere Bewertungseffekte
im Ergebnis 2022 zurlickzufiihren ist. Das abgelaufene Rechnungsjahr hat gezeigt, dass
nicht planbare Wertverdnderungen insbesondere im Deckungsvermégen zu groRen Ergeb-
nisschwankungen fiihren kénnen. Diesbeziiglich besteht auch in Zukunft eine hohe Unsi-
cherheit.

- im Breisgau, 18. August 2023

AlexXander Hanke

7 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/konjunkturprognose-ts-112.html
(Abruf 22.06.2023)
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Kapitalflussrechnung
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Kapitalflussrechnung

2024 2025
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
2. Jahresiliberschuss (+) /-fehlbetrag (-) = - 27.068.695 € = - 23.037.502 €
3. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens + 17.190.541 € + 18.656.616 €
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und + 4.942 172 € + 15.991 612 €

" Leistungen sowie anderer Passiva

5. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.935.982 € 11.610.726 €

6. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
" Anlagevermdgen
8. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen - 22.040.073 € - 22.724.748 €
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen
" der kurzfristigen Finanzdisposition

- 14.216.001 € - 14.997.401 €

+ 41.192.056 € + 26.111.423 €
10. Cashflow aus Investitionstatigkeit 4.935.982 € 11.610.726 €

11. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
" (Finanz-) Krediten
13. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

15. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds > 0 > 0€
16. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode + A

18. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

19. Guthaben bei Kreditinstituten = 23.500.000 € = 23.500.000 €
20. Finanzmittelfonds am Ende der Periode (bilanziell)
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Budgets nach Aufgabenbereichen

HAUSHALTSPLAN 2024/2025
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Ordinarius
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Ordinarius

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 0 30.825 32.366
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 7.500 4.687 4.687
4 Ertrage 7.500 35.512 37.053
60 Personalaufwand 776.876 725.542 761.820
600 Bezlige der Geistlichen 576.804 513.895 539.590
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 40.447 46.738 49.075
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 159.625 164.909 173.155
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 578.101 543.183 570.343
62  Weiterer Personalaufwand 43.729 40.265 42.123
63  Versorgung 939.513 1.022.066 1.073.169
64  Kultaufwand 139 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 29.268 3.013 3.103
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 40.000 0 0
67 Honorare 21.507 6.261 6.448
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 37.727 36.985 36.985
73  Zuschisse und Zuweisungen 4.474.516 3.047.810 3.047.930
76  Sonstige Aufwendungen 55.250 20.823 21.087
6+7 Aufwendungen 6.996.626 5.445.948 5.563.008

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -6.989.126 -5.410.436 -5.525.955

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.989.126 -5.410.436 -5.525.955

alle Betrage in €

8.1
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Grundauftrag

Die Erzdidzese Freiburg wird von Herrn Erzbischof Stephan Burger geleitet. Der Erzbischof von Freiburg ist Metropolit
der Oberrheinischen Kirchenprovinz mit den beiden Suffraganbistimern Mainz und Rottenburg-Stuttgart. Zwei
Weihbischéfe und das Domkapitel unsterstiitzen Herrn Erzbischof bei der Leitung der Erzdidzese. Als weitere
Beratungsorgane in wichtigen kirchlichen Fragen stehen ihm der Priesterrat und der Didzesanpastoralrat - in welchem
Priester und Laien gleichermaf3en vertreten sind - zur Seite. Die Verwaltung der Erzdiézese Freiburg hat ihren Sitz im
Erzbischéflichen Ordinariat und wird durch den Generalvikar geleitet. Die kirchliche Gerichtsbarkeit wird im
Erzbischéflichen Offizialat durch den Offizial verantwortet.

Beschreibung

In diesem Bereich werden die Entgelte der Bistumsleitung sowie die Entgelte sémtlicher zugeordneter Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter abgerechnet. Darliber hinaus werden die Versorgungsbeziige fur emeritierte Mitglieder der
Bistumsleitung und Domkapitulare ausbezahilt.

Weiterhin sind in diesem Bereich die Themen:

- Investitionszuweisungen Interkalarfonds

- Zuweisungen an den Minsterfabrikfonds
- Zuweisungen fur den Domfabrikfonds und
- die Finanzierung der Dekanate

verortet.

Strategische Ziele

Nach Inkraftsetzung der Di6zesanen Leitlinien am 29. Juni 2017 als verbindliche Vorgabe fur den Einsatz aller
ehrenamtlich oder hauptberuflich Tatigen ist es das Ziel, die darin enthaltenen Konkretionen umzusetzen. Bestehende
Leitlinien und Konzeptionen, Leitbilder di6zesaner Einrichtungen, Verbande oder Gemeinschaften sind daraufhin zu
Uberprifen, ob sie der Zielrichtung der Didzesanen Leitlinien entsprechen. Neue Konzeptionen sind auf der Grundlage
dieser zu entwickeln.

Quelle: Diozesane Leitlinien

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung
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Domkapitel

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 578.101 0 0
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebé&ude 31.000 30.769 30.769
73  Zuschiisse und Zuweisungen 294.676 251.221 251.221
6+7 Aufwendungen 903.777 281.990 281.990

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -903.777 -281.990 -281.990
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -903.777 -281.990 -281.990

alle Betrage in €

8.1.1
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Grundauftrag

Das Domkapitel setzt sich zusammen aus dem Dompropst, dem Domdekan sowie fiinf residierenden Domkapitularen.
Bei einer Bischofswahl treten vier nichtresidierende Ehrendomkapitulare hinzu. Dem Domkapitel sind sechs
Domprabendare (Domvikare) zugeordnet. Das Domkapitel verwaltet zusammen mit dem Erzbischof den
Domfabrikfonds. Beim Domfabrikfonds handelt es sich um eine rechtlich selbsténdige kirchliche Stiftung des 6ffentlichen
Rechts. Stiftungszweck des Domfabrikfonds ist es, fiir den liturgischen und kirchenmusikalischen Sachaufwand - soweit
es die Kapitelsgottesdienste und die Gottesdienste mit dem Erzbischof betrifft - aufzukommen. Zugleich ist der
Domfabrikfonds Anstellungstréger fir den Domkapellmeister und die Angestellten der Domsingschule sowie den
Domorganisten. Fiur das Freiburger Munster ist der Munsterfabrikfonds baupflichtig, mit Ausnahme des erhdhten
Bedarfs fur die Funktion als Domkirche, den der Domfabrikfonds zu bestreiten hat. Das Domkapitel vertritt rechtlich den
Interkalarfonds. Dieser ist Eigentiimer des Geb&audes der Domsingschule, der Dienstwohnungen des Erzbischofs, des
Domkapitels und sorgt fur ihre bauliche Unterhaltung.

Beschreibung

Dieser Bereich beinhaltet, getrennt nach den im Grundauftrag genannten Aufgaben des Domkapitels, folgende Budgets:
- Denkmalpflege fiir die Domkirche (Minsterbauverein)
- Abwicklung des Domfabrikfonds und der Hauser des Interkalarfonds

Strategische Ziele

Grundsatzliches Ziel ist es, die erforderlichen baulichen MaRnahmen an den Hausern und den Gebauden des
Domfabrikfonds und des Interkalarfonds finanziell zu unterstiitzen. Des Weiteren soll der Minsterbauverein, im Sinne
der Solidargemeinschaft in Zusammenarbeit mit der staatlichen Denkmalpflege der Stadt Freiburg, Finanzmittel
erhalten. Neben der Instandhaltung der Hauser und Gebaude ist es das Ziel, die kontinuierliche Wartung und Pflege der
Munsterorgel zu gewahrleisten und die Ensemble der Dommusik zu férdern. Durch die zur Verfligungstellung weiterer
Finanzmittel wird das Unterrichtsangebot des Hortbetriebs sichergestellt.

Mallnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die notwendigen Mittelanforderungen werden im Doppelhaushalt 2024/2025 budgetiert und bei Bedarf bzw. nach Abruf
den entsprechenden Kdrperschaften zur Verfiigung gestellt.

Die Erzdiozese Freiburg gewahrt einen Festbetragszuschuss von 1,3 Mio. € pro Jahr an den Minsterfabrikfonds.
Hierdurch sind samtliche bislang zwischen dem Domfabrikfonds, dem Minsterfabrikfonds und der Erzditzese Freiburg
abzurechnenden Sachverhalte abgegolten, Transparenz, Planungs- und Finanzierungssicherheit fur das Freiburger
Munster ULF sowie Verwaltungsvereinfachung erreicht.
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Dekanate

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
62  Weiterer Personalaufwand 4.869 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 7.958 0 0
73  Zuschiisse und Zuweisungen 2.726.600 1.492.600 1.492.600
6+7 Aufwendungen 2.739.427 1.492.600 1.492.600

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.739.427 -1.492.600 -1.492.600
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.739.427 -1.492.600 -1.492.600

alle Betrage in €

8.1.2
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Grundauftrag

Dekanate sind pastorale Einheiten und umfassen mehrere benachbarte Kirchengemeinden. Sie sind nach kirchlichem
Recht als 6ffentliche juristische Personen nach cann. 116, 117 und 374 8§ 2 CIC errichtet und erfullen ihre Aufgaben im
Auftrag des Erzbischofs. Organe des Dekanatsverbandes sind der Dekanatsrat sowie der Dekanatsverwaltungsrat.
Grundauftrag ist der Dienst fiir die Kirchengemeinden und die Férderung des Lebens in den Kirchengemeinden. Den
Dekanaten kommen Aufgaben zu, die einzelne Kirchengemeinden nicht oder nur schwer erfiillen kénnen.

Zur Aufgabenerfillung sind sie auf eine enge Zusammenarbeit mit den Regionen, den diézesanen Stellen und
Verbanden angewiesen.

Den Dekanaten kommen insbesondere folgende Aufgaben zu:

- Planung und Durchfiihrung pastoraler Aufgaben und Schwerpunkte der Dekanate

- Gerechte Verteilung der anfallenden Aufgaben unter Berticksichtigung vorhandener Ressourcen

- Geordnete Durchfiihrung des Religionsunterrichtes und Wahrnehmung einer abgestimmten Schulpastoral

- Unterstltzung und Koordination der Arbeit von Organisationen, Gruppen und Institutionen im Dekanat unter Wahrung
ihrer Eigenstandigkeit

- Forderung kirchlicher Jugendarbeit

- Mitsorge fir die Aushildung ehrenamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fort- und Weiterbildung der
hauptberuflich in der Pastoral Tatigen

- Durchfiihrung von Initiativen unter anderem in den Bereichen: Trauerpastoral, Behindertenpastoral, Angebote fur
konfessions- und religionsverschiedene Paare

- Offentlichkeitsarbeit fur den Dienst der Kirche

- Forderung der 6kumenischen Zusammenarbeit, Anregung zum Dialog mit nichtchristlichen Glaubensgemeinschaften

Die Leitung obliegt dem Dekan, der gleichzeitig Vorsitzender des Dekanatsverbandes ist. Unterstiitzt werden die
Dekane von ihrem Stellvertreter, den Schuldekanen/innen, den Beauftragten fur besondere Seelsorgsaufgaben, den
Dekanatsreferent/innen sowie den Jugendreferent/innen.

Beschreibung
Uber die Kostenstelle werden die Zuschiisse an die Dekanate abgebildet.

Strategische Ziele

Zur Aufgabenerfillung erhalten die Dekanate Pauschalzuweisungen. Die Bewirtschaftung der Mittel obliegt dem
Dekanatsverwaltungsrat.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Initiativen und MalRnahmen der Dekanate werden im Rahmen der Zielvereinbarungsgespréache mit der Bistumsleitung
vereinbart.
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Buro Generalvikar

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Bliro Generalvikar

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 250.000 202.977 203.486
42  Zuschusse und Erstattungen 385.954 859 377
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 74.358 61.987 61.987
4 Ertrage 710.312 265.323 265.850
60  Personalaufwand 357.129 456.014 478.815
600 Bezlige der Geistlichen 65.246 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 291.883 456.014 478.815
62  Weiterer Personalaufwand 54.778 90.023 94.456
63  Versorgung 16.029 24.909 26.155
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 124.844 97.933 99.041
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 65.570 0 0
67 Honorare 541.413 812.815 837.200
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude 8.562 0 0
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 554.579 610.634 628.938
72  Abschreibungen 2.361 2.361 2.361
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.054.533 552.092 552.095
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 49.550 49.550
76  Sonstige Aufwendungen 301.069 402.236 300.568
6+7 Aufwendungen 3.080.867 3.098.567 3.069.179

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -2.370.555 -2.833.244 -2.803.329

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.370.555 -2.833.244 -2.803.329

alle Betrage in €

8.2
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Grundauftrag

Als personlicher Stellvertreter des Erzbischofs verfiigt der Generalvikar kraft seines Amtes in der gesamten Didzese
Uber die ausfuhrende Gewalt zur Setzung aller Verwaltungsakte mit Ausnahme jener, die sich der Erzbischof selbst
vorbehalten oder die er Bischofsvikaren Ubertragen hat. Im Namen des Erzbischofs (bt er die ordentliche, ausfihrende
Gewalt aus und wird deshalb auch als Ordinarius (vgl. "Ordinariat") bezeichnet. Der Erzbischof hat seinen Generalvikar
zum "Moderator curiae" ernannt, d. h. er ist Chef der Bistumsverwaltung. Aufgabe der Verwaltung ist es, ,die
personellen, rechtlichen und materiellen Voraussetzungen fiir das kirchliche Tun zu gewahrleisten und dieses zu
unterstutzen. Handlungsleitende Mal3gabe sind auch fiir die Verwaltung die Grundprinzipien der Katholischen
Soziallehre: Personalitat, Solidaritat und Subsidiaritat.” (Diézesane Leitlinien IV., 1.6)

Beschreibung

Im Buro des Generalvikars laufen die organisatorischen Faden der Aufgabenfelder des Generalvikars zusammen. Ein
vierkdpfiges Team (Buroleiter, Referent, Sekretariat) unterstiitzt den Generalvikar bei der Erfiillung seiner Aufgaben.
Zum Aufgaben- und Verantwortungsbereich des Generalvikars gehéren u. a.:

- Leitung des Erzbischdéflichen Ordinariats

- Moderation der Erzbischéflichen Kurien- und Leitungskonferenz

- Vertretung der Erzditzese Freiburg

- Leitung der Projektleitung der "Kirchenentwicklung 2030"

- Dekane-Konferenzen; Dienst- und Zielvereinbarungsgesprache mit den Dekanen

- Vorsitz des Dibzesanvermoégensverwaltungsrates

- Vorsitz im Stiftungsrat der Schulstiftung der Erzdiézese Freiburg

- Zusammenarbeit mit dem Rechnungshof fiir die Erzdiézese Freiburg

- Koordination der dem Generalvikar direkt zugeordneten Stabsstellen Justitiariat, Risiko-/Compliancemanagement
(RCM)/Internes Kontrollsystem und Prozess/Qualitatssicherung (PQS), Kommunikation und Medien.

Neu dem Biiro Generalvikar angegliedert wurden die beiden Fachreferate Intervention und Digitalisierung & Pastoral mit
je einer Referentin bzw. einem Referenten. Zur Organisationseinheit Biro Generalvikar gehdrt zudem der zentrale
Fahrdienst der Erzditzese. Das Honorarbudget des Biiros Generalvikar dient der Erméglichung externer Beratung und
Unterstiitzung. Im Budgetplan des Biros Generalvikar sind folgende Zuweisungen enthalten: anteilige Finanzierung des
Katholischen Buros in Stuttgart, Anerkennungsgelder Missbrauch, Unterstiitzung des Bonifatiuswerks.

Strategische Ziele

Die gesamthafte Umsetzung der Ditzesanstrategie sowie der Didzesanen Leitlinien im Zusammenwirken aller
diézesanen Gremien und Organisationseinheiten ist das Ubergeordnete strategische Ziel, dessen Erreichung der
Generalvikar moderiert und steuert. Die diézesane Verwaltung weil3 sich dabei den Werten und strategischen Zielen
verpflichtet, die das Handeln der Erzdiozese pragen sollen. Zentral ist darin eine diakonische, solidarische und
partizipative Grundhaltung, die auf den Charismen der Menschen aufbaut und deren Entfaltung anstrebt. Wegweisender
MalRstab ist die Frohe Botschaft, das Evangelium Jesu Christi. Diese Grundhaltung verpflichtet auch zu einer
ressourcenschonenden Arbeitsweise mit (messbar) hoher Qualitat. Das Erzbischéfliche Ordinariat entwickelt fiir die
diézesanen Einrichtungen und fir sich selbst Qualitatssicherungsinstrumente und fihrt diese verbindlich ein.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Um die in den Di6zesanen Leitlinien vom 29.06.2017 benannten Verénderungsprozesse zu konkretisieren, hat
Erzbischof Stephan Burger am 02.05.2018 das Projekt "Kirchenentwicklung 2030" gestartet. Ziel ist eine in die Zukunft
fuhrende Neuordnung der Erzditzese Freiburg auf allen Ebenen. Der Generalvikar leitet das vom Erzbischof berufene
und représentativ besetzte Gremium "Projektleitung K2030". Die Einbindung der &rtlichen, wie der di6zesanen Gremien,
der Mitarbeitenden sowie der Gesamtheit der Glaubigen ist Grundprinzip des Prozesses. In den Jahren 2024 und 2025
geht das Projekt in eine weitere entscheidende Phase. Zahlreiche Arbeitspakete werden in diesem Zusammenhang
erarbeitet. Das Projektbudget K2030 ist nicht im Budget des Biiros GV, sondern in der Hauptabteilung 6
"Grundsatzfragen und Strategie" ausgewiesen.
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Diozesanstelle fur Schopfung und Umwelt

Nr. Kostenart

Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025

41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 4.050.000
42  Zuschusse und Erstattungen 2.592
44  Betriebliche Erldse 0

4.052.592

Ertrage

8.406.500
0

250
8.406.750

8.406.500
0

250
8.406.750

60  Personalaufwand 486.631
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 108.715
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 377.916
62  Weiterer Personalaufwand 69.352
63  Versorgung 21.231
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 57.698
67 Honorare 315.863
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 137.743
73  Zuschiisse und Zuweisungen 8.518
76  Sonstige Aufwendungen 1.205.046

6+7 Aufwendungen 2.302.082
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.750.510

~ Ausserordentliche Ertrage 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0
Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 1.750.510
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 9.000.000
Ertrage aus Auflésung Rucklage 206.088

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -7.043.402

526.928

0

526.928
92.587
31.443
99.337
1.339.264
108.890
461.250
11.592.634
14.252.332

-5.845.582

-5.845.582

151.844
-5.693.738

553.274

0

553.274
97.213
33.015
105.232
1.417.477
93.159
461.250
11.624.130
14.384.750
-5.978.000

-5.978.000

151.844
-5.826.156

8.3
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Beschreibung

Die Erzdiozese Freiburg mdchte bis 2030 treibhausgasneutral sein und hat sich zudem das Ziel einer Fair-Trade-
Ditzese gesetzt. Dazu darf die Summe aus den verbliebenen Emissionen nicht hdher sein als die dauerhafte Enthnahme
von CO2 aus der Lulft.

Um diese Aufgaben voranzubringen hat Erzbischof Stephan die Kommission Schépfung und Umwelt und die
gleichnamige Didzesanstelle als Querschnittseinheit errichtet. Innerhalb der Diézesanstelle treiben die beiden Referate
die Themen der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes mit Nachdruck voran.

Das Klimaschutzkonzept weist den Weg zum Klimaziel und priorisiert nach Inkraftsetzung durch den Erzbischof im Jahr
2021 die Malinahmen. Aus dem Klimaschutz-Fonds werden Projekte und Vorhaben zur Erreichung der ,Klimaneutralen
Erzdiozese" angeschoben oder initial unterstitzt. Der Klimaschutz-Fonds wird von der bischoflichen Kommission fir
Schdpfung und Umwelt verwaltet.

Die Bewahrung der Schopfung fordert dartiber hinaus auch den Schutz von Arten, Artengemeinschaften und
Lebensrdumen (Erhalt der Biodiversitét). Zudem muss ein Bewusstsein fur die Auswirkungen unseres wirtschaftlichen
Handels auf das gesamte Okosystem geschaffen werden (Klimagerechtigkeit).

Auftrag der Didzesanstelle ist, die Themen Energie und Bauen, 6kofairer Konsum und Erhalt der Biodiversitat im
Querschnitt voranzutreiben und eigene Programme umzusetzen.

Zielsetzung

- Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes als konkreter Fahrplan zur CO2-freien Erzdidzese 2030.

- Motivation und Beféhigung Ehren- und Hauptamtlicher in sdmtlichen Bereichen und auf allen Ebenen, 6kologisch und
gerecht zu handeln, sowie das Ziel klimaneutrale Erzdiézese in den Handlungsfeldern Bau und Energie, Mobilitat und
Beschaffung selbst zu verfolgen.

- Erarbeitung eines Konzepts zum Erhalt und zur Férderung der Biodiversitat, um dem Anspruch zur Bewahrung der
Schoépfung umfassend gerecht zu werden.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Neu gestartet werden sollen Unterstiitzungsprogramme im Bereich nachhaltiger Mobilitat und Erhalt der Biodiversitat/
Bewahrung der Schopfung im eigentlichen Sinne.

Ferner werden als Grundaufgaben mit hoher Intensitéat folgende Themen forciert bearbeitet: Initiative fair nah logisch.;
Bildung fir nachhaltiges Handeln; Heizungsoptimierer, Energie-Management, Energie-Controlling, Umweltpreis,
moderne und zielgerichtete Kommunikation, Umsetzung der Photovoltaikstrategie; Kirchen schiitzen mit Klima-
Monitoring, Innovationsférderung und Forderung klimaneutraler Heizsysteme; Energie- und Férderberatung der
Verantwortlichen; klimaneutrales Bauen, Programme zur Gebaudeertiichtigung, Programme zur Kompensation

Zahlbare Merkmale

- Resonanz und Anzahl von Beteiligten und Engagierten bei den Angeboten
- Jahrlicher Ruckgang der CO2-Emissionen
- Anzahl und Gré6RRe von Photovoltaikanlagen und erneuerbaren Heizungsanlagen, etc.

Qualitative Merkmale

Das von Erzbischof Stephan Burger in Kraft gesetzte Klimaschutzkonzept wird weitreichend akzeptiert und
angenommen. Die Umsetzung der Malinahmen schreitet voran.
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Bischofsvikariat fiir Orden und Geistliche Gemeinschaften

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 69.760 1.400 1.457
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 350 1.440 1.440
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 25.428 28.854 28.854
47  Sonstige Ertrage 100.000 12 12

4 Ertrage 195.538

722.363

326.663
288.615
0
107.085
25.203
6.860
1.974
158.881
5.000
784.984
24.100
1.729.365

-1.697.659

758.482
342.996
303.046

0

112.440
26.403
7.203
2.033
159.530
5.000
784.985
33.287
1.776.923
-1.745.160

Personalaufwand 1.022.769
600 Bezlige der Geistlichen 634.746
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 258.813
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 70.928
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 58.282
62  Weiterer Personalaufwand 13.507
63  Versorgung 13.194
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.974
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 141.488
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRRnahmen 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.286.099
76  Sonstige Aufwendungen 14.045
6+7 Aufwendungen 2.494.076

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -2.298.538
Ausserordentliche Ertrage 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

-1.745.160

8.4
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alle Betrage in €



Grundauftrag

Das dem Bischofsvikar zugeordnete Referat "Orden, geistliche Gemeinschaften und Bewegungen" unterstitzt und
begleitet die Orden und Gemeinschaften in ihrem geistlichen, pastoralen und sozialen Wirken. Es ist fur alle Vorgange
zustandig, die dem Bischof nach Kirchenrecht zur Férderung der Ordensgemeinschaften aufgetragen sind. Dies betrifft
folgende Aufgaben:

- Errichtung von Instituten des geweihten Lebens

- Wahrnehmung der kirchenrechtlichen Aufsichtspflichten des Di6zesanbischofs Uber die (di6zesanrechtlich errichteten)
Gemeinschaften des geweihten Lebens

- Genehmigung der Ansiedelung neuer Ordensniederlassungen, Visitationen

- Unterstltzung der Kl6ster und geistl. Gemeinschaften in ihrer eigenen Sendung und Vernetzung der
Kldster/Gemeinschaften mit der dibzesanen Pastoral

- Foérderung der Zusammenarbeit der Gemeinschaften untereinander

- Wahrnehmung der Pflichten des Didzesanbischofs fur die Virgines consecratae

- Verantwortung fiir die Diézesaneremitinnen

Daruber hinaus unterstutzt das Referat die Kldster und geistlichen Gemeinschaften durch fachliche Beratung und
Dienstleistung in administrativen, kirchenrechtlichen und finanziellen Belangen. Damit verbunden ist auch die
Unterstiitzung der Gemeinschaften bei der Neuansiedlung bzw. Neugriindung von Konventen sowie die Férderung der
kulturellen Integration auslandischer Ordensangehdériger. Das Referat begleitet zudem die Gemeinschaften bei
Veranderungs- und Konsolidierungsprozessen und fordert die Entwicklung zukunftsfahiger neuer Formen
gemeinschaftlichen Lebens in der Erzdiozese.

Beschreibung

In der Erzdidzese Freiburg sind 73 Ordensgemeinschaften, davon 49 weibliche und 24 mannliche Gemeinschaften (inkl.
Sakularinstitute) mit rund 1.200 Mitgliedern vertreten. Das Budget beinhaltet die notwendigen Sachkosten fur die
Umsetzung des Auftrags des Ordensreferates. Hierzu zahlen neben zahlreichen Veranstaltungen wie z.B. der jahrlichen
Konferenz der Ordensoberen, auch Aufwendungen fir den Ordensrat. Dieser vertritt die Institute des geweihten Lebens
im Erzbistum. Er wirkt als synodales Gremium durch Beratung des Erzbischofs mit an der Willensbildung und
Entscheidungsfindung bei dizesanen Prozessen und Aufgaben. Mit bertcksichtigt sind Zuschiisse zu fachlichen
Bildungsmafl3nahmen zur Qualifizierung von Ordensmitgliedern, innovative Ma3nahmen fur auslandische Schwestern
sowie Aufwendungen fir die geistlichen Gemeinschaften und die Virgines consecratae. Die Zuwendungen und
Unterstitzungen fir bedirftige Gemeinschaften und Kldster beruhen teilweise auf vertraglichen Verpflichtungen.
Dariiber hinaus werden die Personal- und Mietkosten fiir die Spirituale in Frauenklstern getragen.

Strategische Ziele

Durch die Altersstruktur und den zumeist herrschenden Nachwuchsmangel in den Ordensgemeinschaften wird es
zunehmend Aufgabe des Ordensreferats, die Kldster und Ordensleute bei der Erfiillung ihrer Aufgaben, insbesondere in
den Bereichen Haushalt und Finanzen, Vermoégens- und Gebaudemanagement sowie Personal zu unterstitzen. Dies
beinhaltet auch die Mitwirkung bei der Gestaltung von Transformationsprozessen, Neugriindungen -auch von neuen
Formen von geistlichen Gemeinschaften und kommunitaren Lebensformen- sowie Aufldsungen. Dabei wird darauf
geachtet, dass Gemeinschaften, die nicht weiter fortbestehen kdnnen, einen wirdigen und bewusst gestalteten
Lebensabend verbringen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der kulturellen Integration auslandischer
Ordensschwestern, sowohl in pastoraler als auch in gesellschaftlicher Hinsicht.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Neugriindung von auslandischen Schwesternkonventen in Mannheim, Forbach, Sigmaringen und Bruchsal

- Interkulturelle Seminare fiir Ordensfrauen aus Afrika und Indien

- Restrukturierungs- und Baubudget zur Bezuschussung von Baumaf3nahmen in Kléstern. Damit soll zukinftig
schlagkraftig und kurzfristig geholfen werden kénnen, wenn eine Foérderung bzw. Bezuschussung notwendig, jedoch
aus den einschlagigen Budgets und Fonds nicht moéglich oder nicht zulassig ist

- Finanzielle Unterstiitzung bei der Versorgung pflegebediirftiger Ordensfrauen

- Institutionelle Férderung von geistlichen Gemeinschaften
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Erzb. Priesterseminar Collegium Borromaeum

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 0 5.666 5.950
43  Ertrége aus Spenden und Kollekten 0 27.230 27.230
44 Betriebliche Erlose 326.976 146.460 146.460
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 152.816 185.301 185.301
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 5.561 0 0
47  Sonstige Ertrage 0 6.355 6.355
4 Ertrage 485.353 371.012 371.296
60  Personalaufwand 882.596 882.642 926.774
600 Bezlige der Geistlichen 158.839 82.591 86.720
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 0 40.431 42.453
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 723.757 753.813 791.503
607 Aufwand Auszubildende 0 5.807 6.098
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 216 226
62  Weiterer Personalaufwand 156.035 158.732 166.610
63  Versorgung 39.350 42.252 44.364
64  Kultaufwand 5.791 1.169 1.203
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 268.532 86.784 89.390
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 38.457 39.610
67 Honorare 27.715 5.667 5.837
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&ude 72.294 22.598 23.385
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 445.868 303.163 317.186
72 Abschreibungen 535 529.906 532.306
73  Zuschiisse und Zuweisungen 678 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 7.879 319.819 329.399
6+7 Aufwendungen 1.907.273 2.391.405 2.476.290

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.421.920 -2.020.393 -2.104.994

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.421.920 -2.020.393 -2.104.994

alle Betrage in €

8.5
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Grundauftrag

Das Priesterseminar Collegium Borromaeum dient in erster Linie der Ausbildung des Priesternachwuchses der
Erzdiozese Freiburg. Dariliber hinaus hat sich das Priesterseminar zu einem Tagungs- und Veranstaltungshaus, einem
Wohnheim fir auslandische Priester, die in Freiburg studieren oder einen Sprachkurs absolvieren, und zu einem
Wohnheim fur Studenten sowie zum Standort verschiedener Einrichtungen der Erzdiézese Freiburg entwickelt.

Beschreibung

Das Priesterseminar ist die Statte der Ausbildung fiir die angehenden Priester der Erzdiézese Freiburg. Zum einen
wohnen die Seminaristen die meiste Zeit ihrer Ausbildung im Seminar und bilden eine Hausgemeinschaft, zum anderen
erhalten sie hier neben dem Studium an der Theologischen Fakultat der Albert-Ludwigs-Universitét Freiburg ihre
Ausbildung, die der Férderung der menschlichen, intellektuellen, pastoralen und spirituellen Reife dienen soll. Im
Rahmen der berufspraktischen Ausbildung arbeitet das Seminar eng mit dem Institut fir Pastorale Bildung zusammen
und bietet eine kooperative Berufseinfihrung an. Im Priesterseminar finden Veranstaltungen und Tagungen statt. Das
Seminar stellt dafir die Raumlichkeiten und die Infrastruktur sowie nach Bedarf Ubernachtungsmoglichkeiten und
Verpflegung zur Verfligung. Die Veranstaltungen reichen von kurzen Treffen einiger weniger Personen bis hin zu
mehrtégigen Veranstaltungen mit mehreren hundert Teilnehmenden. Im Priesterseminar wohnen zudem Priester der
Weltkirche. Einige von ihnen absolvieren in Freiburg einen Sprachkurs, um anschlieRend in der Erzdidzese als Priester
eingesetzt zu werden. Andere studieren an der Universitat, insbesondere im Doktoratsstudium. Das Seminar bietet auch
Nichttheologen die Mdéglichkeit, hier wahrend des Studiums zu wohnen. Das Priesterseminar beherbergt zudem
folgende Einrichtungen: Erzbischdéfliche Bibliothek, HA 6 und HA 7 des Ordinariats, Referat Orden und Geistliche
Gemeinschaften, Amt fur Kirchenmusik, Papstliches Werk fiir geistliche Berufe und Di6zesanstelle Berufe der Kirche,
EDV-Schulungsraum des Ordinariats, "Jugendbiro des Stadtdekanats Freiburg, Jugendpastorales Team Sudwest".

Strategische Ziele

Das strategische Ziel des Priesterseminars ist angesichts der gewaltigen Transformationsprozesse in Kirche und
Gesellschaft eine standige Fortentwicklung der Ausbildung, um auf die sich verdndernden Gegebenheiten zu reagieren
und darauf vorzubereiten. Das Priesterseminar ist daher ein wichtiger Baustein zur Umsetzung des Strategischen Ziels
5 der Di6zesanstrategie. Zudem geht es um die Sicherung des Gebaudes sowie die Fortentwicklung und den Ausbau
seiner Infrastruktur.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Teilbereiche des Dachstuhls der Seminarkirche missen aufgrund eines Hozwurmbefalls statisch saniert werden.

Die Dachstuhlsanierung: Vorprojekt mit der Auftragsnummer 20201006 mit 20000 €. Bedarfsermittlung fir die
Wasserleitung Kostenart : 71220 in H6he von 45000 € in 2023 und in Hohe von 45000 € in 2024. Bedarfsermittlung fur
die Erneuerung der SchlieBanlage Kostenart: 712200 in H6he von 10000 € in 2023 und in H6he von 250000 € in 2024.
Die Renovierung der Dienstwohnung im Gasteflliigel Auftrags Nr. 01002022382600300 in Hohe von 160000 € wird in
2023 ausgefiihrt.

Die Sanierung der Aussenfassade am Ostfliigel: Aussenfassade am Ostfliigel ist im Laufe der Jahre besonders an den
nach auf3en gerichteten Holzbalken verwittert.
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Erzbischofliches Offizialat
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Erzbischofliches Offizialat

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 28.951 0 0
44  Betriebliche Erlose 16.153 12.915 12.915
4 Ertrage 45.104 12.915 12.915
60 Personalaufwand 426.964 465.430 488.701
600 Bezlige der Geistlichen 112.972 126.909 133.254
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 156.434 168.530 176.957
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 157.558 169.991 178.490
62  Weiterer Personalaufwand 49.209 41.049 42.772
63  Versorgung 8.659 9.380 9.849
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 9.780 20.296 19.828
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 70.000 67.827 71.219
67 Honorare 9.129 6.736 6.938
72 Abschreibungen 0 356 356
76  Sonstige Aufwendungen 293 668 688
6+7 Aufwendungen 574.034 611.742 640.351

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -528.930 -598.827 -627.436
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -528.930 -598.827 -627.436

alle Betrage in €

8.6
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Grundauftrag

Das Erzbischdfliche Offizialat und Metropolitangericht ist eine eigensténdige, unabhéngige kirchliche Behérde. Ihm
obliegt die Wahrnehmung der kirchlichen Gerichtsbarkeit und die damit verbundene Rechtssprechung im Auftrag des
Erzbischofs. Die Gerichtsbehdorde ist dabei an die romischen Verfahrensordnungen gebunden. Folgende
Verfahrensarten werden vor dem Offizialat verhandelt und entschieden:

- Ehenichtigkeitsprozesse in I. Instanz fur das Erzbistum Freiburg, in Il. Instanz fiir die Bistimer Mainz und Rottenburg-
Stuttgart sowie voraussichtlich ab Sommer 2023 fiir das Bistum Limburg, in lll. Instanz fiir das Erzbistum als standig
delegiertes Berufungsgericht; weitere drittinstanzliche Verfahren im Auftrag der Apostolischen Signatur.

- Verfahren nach Paulinischem Privileg

- Verfahren nach Petrinischem Privileg

- Inkonsummationsverfahren

- kirchliche Arbeitsgerichtsverfahren bei kollektivarbeitsrechtlichen Streitigkeiten

- Geschéftsstelle fur das Disziplinargericht fur Beamte

- Strafverfahren

Beschreibung

Daruber hinaus bietet das Erzbischofliche Offizialat Hilfestellungen und Auskiinfte in kirchenrechtlichen
Angelegenheiten an. Fir das Erzbischéfliche Ordinariat wird wahrgenommen:

- Prufung und Genehmigung ehe- und sakramentenrechtlicher Antrage

- Laisierungsverfahren

- Geschéftsstelle der Individualrechtlichen Schlichtungsstelle

- Geschéftsstelle der MAVO-Einigungsstelle

- vermehrt werden auch — jeweils fir den Einzelfall beauftragt — Voruntersuchungen bei Straftaten gefihrt.

Strategische Ziele

In 2024/2025 sollen anhangige und neu hinzukommende Gerichtsverfahren gem. den rémischen Verfahrensordnungen
abgewickelt werden.

Da konkrete Fallzahlen in 2024/2025 nicht vorhersehbar sind, ist es das Ziel, die Verfahren ziigig und rechtskonform
durchzufihren.

Mallnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Die Uberpriifung nach materiell- und prozessrechtlichen Gesichtspunkten tibernimmt die Berufungsinstanz, in der
Regel das Bischéfliche Offizialat Rottenburg-Stuttgart

- Eine Uberpriifung der statistischen Angaben, die am Jahresanfang retrospektiv fir das Vorjahr zu tibermitteln sind,
Ubernimmt die Apostolische Signatur in Rom, die auch sonst die geordnete Amtsfiilhrung im Gerichtswesen tberwacht
- Die Dauer erstinstanzlicher Verfahren soll zwd6lf Monate, die zweitinstanzlicher Verfahren sechs Monate nicht
Uberschreiten (can. 1453 CIC)
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Rechnungshof der Erzdiézese Freiburg

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
44  Betriebliche Erlose 0 714 714
4 Ertrage 0 714 714
60  Personalaufwand 1.189.500 1.646.941 1.729.287
602 Beziuige der Beamtinnen und Beamten 823.957 1.013.811 1.064.501
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 365.543 633.130 664.786
62  Weiterer Personalaufwand 72.860 131.669 138.132
63  Versorgung 19.904 34.865 36.608
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 670 2.820 2.900
67 Honorare 100.000 103.730 108.345
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 27.200 32.849 34.640
73  Zuschisse und Zuweisungen 0 48 49
76  Sonstige Aufwendungen 5.561 0 10.000
6+7 Aufwendungen 1.415.695 1.952.922 2.059.961

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.415.695 -1.952.208 -2.059.247

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.415.695 -1.952.208 -2.059.247

alle Betrage in €

8.7
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Beschreibung

Der Rechnungshof fur die Erzdiozese Freiburg (nachfolgend: Rechnungshof) gliedert sich in die drei Prufungsbereiche
(entspricht im Ordinariat einem Referat) Bistum, Kirchengemeinden (mit Priifungsgebiete Verrechnungsstellen

& Personal) und Caritas sowie das Priifungsgebiet Bau. Am Rechnungshof ist zudem die Ombudsperson fir das
Hinweisgebersystem angesiedelt.

Zustandigkeiten, Aufgaben und wesentliche Grundlagen der Arbeit sind im Statut des Rechnungshofs der Erzditzese
Freiburg (ABI. 2016, S. 459 ff, gedndert durch ABI. 2020, S. 538 ff.) festgelegt. Der Rechnungshof pruft im Rahmen
eines risikoorientierten Prifungsansatzes die Einhaltung der fir die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung geltenden
Vorschriften und Grundséatze sowie die Ordnungsgemanheit der Geschaftsfihrung. Die Beratung der zu prifenden
Rechtstrager - auch auf3erhalb von Priifungen - gehort ebenfalls zum Auftrag des Rechnungshofs. Der Rechnungshof
ist insbesondere zustandig fiir die Erzditézese einschlieRlich aller didzesanen Dienststellen und Einrichtungen, die
Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden, Dekanatsverbande und verschiedene Rechtstrager und Einrichtungen
der Caritas.

Der Rechnungshof wird aufgrund Auftrags des Erzbischofs, des Generalvikars oder auf Grund eigenen Entschlusses
tatig. Er ist bei Erfullung seiner Aufgaben im Rahmen des weltlichen und kirchlichen Rechts unabhéngig und dem
Erzbischof direkt zugeordnet.

Zielsetzung

Erflullung des kirchengesetzlichen Beratungs- und Prifungsauftrags insbesondere durch Vornahme von Prifungen
entsprechend der risikoorientierten mehrjahrigen Priifungsplanung sowie aufgrund aktuellen Prifbedarfs. Ziel des
Rechnungshofs ist die Unterstitzung der zu prifenden Rechtstrager insbesondere bei der Einhaltung der rechtlichen
Vorschriften und einer ordnungsgemafiien, effektiven und effizienten Wirtschafts- und Geschéftsfihrung.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung
keine

Zahlbare Merkmale

Durchfuihrung von ca. 100 Prifungen pro Jahr.

Qualitative Merkmale

- Abarbeitung der in den Priifungen seitens des Rechnungshofs getroffenen Feststellungen durch die Gepriften
innerhalb der vorgegebenen Fristen

- 90 % Feedbackbbgen mit sehr guter oder guter Gesamtbewertung
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Justitiariat

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 1.090 0 0
44  Betriebliche Erlose 1.233 0 0
4 Ertrage 2.323 (0] 0]
60 Personalaufwand 387.781 530.862 557.406
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 237.963 365.397 383.667
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 149.818 165.465 173.739
62  Weiterer Personalaufwand 30.024 33.915 35.405
63  Versorgung 8.228 7.540 7.917
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 653.368 203.435 203.475
67 Honorare 13.440 11.959 12.318
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 0 62.895 67.779
76  Sonstige Aufwendungen 472.368 1.118.264 1.188.488
6+7 Aufwendungen 1.565.209 1.968.870 2.072.788

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.562.886 -1.968.870 -2.072.788

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.562.886 -1.968.870 -2.072.788

alle Betrage in €

8.8
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Beschreibung

Im Justitiariat werden alle fur die Erzdi6zese Freiburg und fir das Erzbischofliche Ordinariat relevanten Rechtsgebiete
gebiindelt, soweit diese nicht anderen Organisationseinheiten zugewiesen sind. Das Justitiariat des Erzb. Ordinariat
gliedert sich derzeit in vier Referate:

- Kirchen- und Staatskirchenrecht

- Kirchliche Stiftungs- und Vereinsaufsicht
- Compliance

- Allgemeines Recht

Zielsetzung

Ziel im Doppelhaushalt 2024/2025 ist es, als Anlaufstelle fur rechtliche Anfragen, Gutachten, Stellungnahmen,
Beratungen von Einrichtungsleitungen und Koordinationsstelle der und zu den Juristinnen und Juristen der jeweiligen
Organisationseinheiten der Kurie (u.a. Offizialat, Dienst- und Arbeitsrecht, Finanz- und Steuerrecht, Immobilien- und
Baurecht) zu sein. Wesentliches Merkmal wird dabei der Verédnderungsprozess sein, die juristische Beratung und
Rechtsgestaltung auf zukunftiges Handeln auszurichten, damit Kirchenentwicklung 2030 (K2030) rechtlich abgesichert
wird. Dartiber hinaus ist das Justitiariat zur Wahrnehmung der bischéflichen Aufsicht berufen.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Juristische Beratung und Wahrnehmung der bischéflichen Aufsicht. Durch das Angebot von zielgruppenorientierten
Schulungsbausteinen (Kombination von E-Learning und/oder Prasenzschulungen) soll das Verstandnis der neuen
rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Pfarrei Neu (K2030) geschaffen werden

Zahlbare Merkmale
Die Anzahl der Teilnehmenden an Schulungsangeboten und die Abrufzahl der Lernmodule.
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Stabsstelle Risiko- & Compliancemanagement/ Internes Kontrollsystem und Prozess-/ Qualitatssicherung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
60  Personalaufwand 240.024 246.212 258.523
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 240.024 246.212 258.523
62  Weiterer Personalaufwand 44.912 47.616 49.997
63  Versorgung 13.197 13.630 14.311
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.365 0 0
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRRnahmen 0 45.300 45.300
76  Sonstige Aufwendungen 220.000 0 0
6+7 Aufwendungen 519.498 352.758 368.131

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -519.498 -352.758 -368.131

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -519.498 -352.758 -368.131

alle Betrage in €

8.9
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Beschreibung

Die SST RCM ist eine dem Generalvikar unmittelbar unterstellte, unabhangige Organisationseinheit der Erzditzese
Freiburg. Ihre Kernaufgabe und -kompetenz liegt in der:

- Begleitung der Risikoverantwortlichen bei der Identifikation, der Analyse und dem Umgang mit wesentlichen
finanziellen, strategischen und operativen Risiken,

- Beratung der Prozessverantwortlichen hinsichtlich des Aufbaus und der Pflege des Internen Kontrollsystems sowie

- Unterstitzung bei der Entwicklung von unter Risikogesichtspunkten effizient und effektiv gesteuerten Geschéfts- und
Unterstitzungsprozessen.

In dem Linienmodell der kirchlichen Governance stellt die SST RCM eine Einheit der zweiten Linie dar und grenzt sich
insoweit von den Hauptabteilungen und unselbststandigen Einrichtungen der ersten Linie sowie dem Rechnungshof als
dritte Linie ab.

Zielsetzung

Die SST RCM betrachtet den Ordinarius als Auftraggeber und die Prozess- und Risikoverantwortlichen als ihre internen
Kunden, denen sie mit ihrer Sachkunde und Methodenkompetenz eine verlassliche und unvoreingenommene sowie
risikoorientierte Einschatzung relevanter Entwicklungen tbermittelt. Hauptziel ist es, das Verstandnis fir eine
angemessene kirchliche Governance weiter auszupragen und entsprechende Strukturen zu verfestigen. Im Fokus steht
dabei die OrdnungsmaRigkeit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit (IKS) sowie die Einhaltung der maf3geblichen
rechtlichen Vorschriften (Compliance). Die SST RCM unterstitzt die Erzdiézese Freiburg als lernende und transparente
Organisation, eine konstruktive Fehlerkultur zu leben. Die Organisation, ihre Strukturen und Prozesse sind dabei so zu
gestalten, dass flexibel und subsidiar auf neue Anforderungen geantwortet werden kann. Eine Qualitats- sowie
Wirkungsorientierung ist als verbindlicher Standard zu kultivieren.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die SST RCM mochte den Reifegrad des Internen Kontrollsystems weiter erhdhen sowie den risikoorientierten Umgang
mit Abweichungen starker im Blick haben. Ein erster, wesentlicher Schritt ist mit der Einfuhrung einer Software zur
MalRnahmennachverfolgung getan. Die SST RCM stellt fur die Kurie im Testbetrieb seit Anfang 2023 einen
strukturierten Ansatz zur Verfigung, MaRnahmen zur Erledigung von externen oder selbst identifizierten Feststellungen
nachzuverfolgen. Die Uberfiihrung in den Regelbetrieb und die Erweiterung des Anwendungsbereichs zahlt darauf ein,
den Umgang mit Abweichungen im Sinne einer gelebten Fehlerkultur und die Qualitatsorientierung in der Prozessarbeit
als strategische Ziele der Erzdiézese zu erreichen.

Eine weitere Malinahme wird sein, als SST RCM bei wesentlichen Abweichungen angemessen eingebunden und
anhand von Kontrollberichten und Auswertungen informiert zu werden. U.a. durch diese Transparenz erhéht sich die
Aussage, wie effektiv wesentliche Prozesse und Kontrollen sind und, ob bzw. in welchem Umfang risikoorientiert
gegenzusteuern ist. Insofern ist beabsichtigt, die bei der Dokumentation wesentlicher Prozesse und Kontrollen
genutzten Verfahren praxistauglich sowie softwaregestiitzt fort zu entwickeln und ggf. bei Bedarf neue, digitale
Lésungen einzufihren.

Im Rahmen des wesentlichen Projekts ,Kirchenentwicklung 2030" versteht sich die SST RCM als ein Unterstutzer.

Zahlbare Merkmale

- Ubernahme von Mangeln aus externen Prifungen in das System zur Nachverfolgung innerhalb von 90 Tagen nach
Berichtslibergabe an SST

- Weiterentwicklung der Prozesslandkarte durch Aufnahme von mehr als 20% neuer Prozesse

- Entwicklung eines Fachkonzepts fiir ein systemgestitztes Risiko- oder Kontrollportals

Qualitative Merkmale

- Unterstlitzung im Prozessmanagement und bei der Ausgestaltung von wirksamen Prozessen und Kontrollen
einschlief3lich des sukzessiven Aufbaus eines Management-Reportings

- Ubernahme des Systems zur Nachverfolgung in den Regelbetrieb

- Mitwirkung bei der Konzeptionierung digitaler Compliance-Schulungen

- Etablierung eines Regelreportings ausgewahlter Beauftragtenfunktionen
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Stabsstelle Kommunikation und Medien

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 28.355 30.812 32.353
4 Ertrage 28.355 30.812 32.353
60  Personalaufwand 723.809 1.027.719 1.079.105
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 723.809 995.637 1.045.419
607 Aufwand Auszubildende 0 32.082 33.686
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 32.782 740 777
62  Weiterer Personalaufwand 142.038 205.029 215.860
63  Versorgung 39.439 56.148 58.955
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 83.980 108.585 109.051
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 93.000 87.832 92.224
67 Honorare 67.887 46.393 45.076
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 171.698 219.327 222.868
72 Abschreibungen 123 1.600 1.600
73  Zuschiisse und Zuweisungen 133.269 253.055 253.055
76  Sonstige Aufwendungen 38.939 308.000 35.000
6+7 Aufwendungen 1.526.964 2.314.428 2.113.571

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -1.498.609 -2.283.616 -2.081.218
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.498.609 -2.283.616 -2.081.218

alle Betrage in €

8.10
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Grundauftrag

Wir leben weiterhin und unumkehrbar in einer digitalen Kommunikations- und Informationsgesellschaft. Das Wachstum,
das Tempo, die Dichte und die Reichweite 6ffentlicher Kommunikation nehmen weiterhin kontinuierlich zu und pragen
die Gesellschaft. Digitale Kommunikation und Soziale Netzwerke bestimmen zunehmend die 6ffentliche Meinung, die
Kirche kdmpft nach der noch immer nicht lberwundenen Missbrauchskrise um Glaubwirdigkeit. Dies stellt eine
Herausforderung fur die kirchliche Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit und die Pastoral dar. Die Erzdiézese muss sich
dazu verhalten und kann sich davon nicht ausnehmen. Die sich immer weiter ausdifferenzierende Heterogenitat der
Gesellschaft und ihrer Kommunikation verlangt nach einer ebenso grofRen (zielgruppenspezifischen) Formen- und
Formatvielfalt, die bei Anbietern und Nutzern auch eine sich stetig erneuernde Medienkompetenz erfordert.

Beschreibung

Die Stabsstelle ist verantwortlich fuir die Konzeption, Koordination und Umsetzung der Medienarbeit (in Zeitungen,
Horfunk, Fernsehen und Internet), fir die Prasenz der Erzdiozese online und in den Sozialen Netzwerken sowie fir die
Planung und Durchfiihrung von Kampagnen, Werbung und Offentlichkeitsarbeit in zeitgemaRer Gestaltung (gemal dem
Corporate Design). Zu den Aufgaben zahlen weiterhin u.a. die Produktion von Rundfunkbeitrdgen, Medienberatung,
interne Kommunikation und Medienmonitoring. Das Dialog-, Beschwerde- und Qualitdtsmanagement etabliert Prozesse
eines dialogorientierten Umgangs mit Beschwerden, die zugleich zu Qualitatsverbesserungen in der Verwaltung flhrt.

Strategische Ziele

Ziel und Aufgabe der Stabsstelle ist es, die Katholische Kirche von Freiburg nach Uberwindung der Missbrauchskrise
mit all ihren pastoralen Aufgaben wieder glaubwiirdig werden zu lassen, d.h. die Erzdiézese als Akteur und Thema in
der 6ffentlichen Kommunikation wieder zu starken. Dieser Aufgabe stellt sich die Stabsstelle auf Grundlage ihrer
Kommunikationsstrategie und der Di6zesanstrategie. Die Kommunikationsstrategie wurde vor dem Hintergrund der
neuen Ditzesanstrategie grundlegend Uberarbeitet. Im Mittelpunkt der strategischen Ausrichtung stehen die Starkung
der internen Kommunikation (unter besonderer Berlicksichtigung des Konradsblatts und des Badeniaverlags) sowie der
mittelfristige Aufbau einer Marketingkompetenz.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Grundlegende Uberarbeitung des Intranets

- weiterer Aufbau und Pflege einer dezentralen Netzwerkstruktur von Kommunikationsfachkraften auf lokaler/ regionaler
Basis im Zuge der "Kirchenentwicklung 2030"

- Ausbau der Mediennutzungsanalysen und des Medienmonitorings (70.000 €)

- Ausrichtung der Prasenz der Erzditzese auf dem Katholikentags 2024 (35.000 €)
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Hauptabteilung 1 Pastoral

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 1.117.509 1.302.601 1.304.351
42  Zuschusse und Erstattungen 1.857.848 1.608.699 1.651.491
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 169.608 21.132 20.695
44  Betriebliche Erlose 8.580.500 6.379.105 6.695.405
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 305.087 236.798 238.298
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 249.237 23.067 23.067
47  Sonstige Ertrage 2.164 115.977 115.977
4 Ertrage 12.281.953 9.687.379 10.049.284
60  Personalaufwand 23.462.968 24.093.191 25.277.609
600 Bezlige der Geistlichen 1.228.903 1.338.531 1.405.457
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 658.063 531.115 557.669
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 112.414 0 0
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 20.802.940 21.496.502 22.571.069
605 Vergitung der hauptamtl. standigen Diakone 426.426 480.170 504.180
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 212.859 227.280 219.862
607 Aufwand Auszubildende 21.363 19.593 19.372
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 893.458 1.052.231 1.100.365
62  Weiterer Personalaufwand 4.454.191 4.571.887 4.781.894
63  Versorgung 1.117.678 1.170.388 1.228.767
64  Kultaufwand 10.522 4.273 4.403
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 3.849.117 3.375.390 3.468.412
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 655.205 734.170 742.544
67 Honorare 679.420 797.543 803.320
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 2.206.444 2.223.158 2.243.497
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 1.332.898 1.747.378 1.709.838
72  Abschreibungen 1.077.378 1.630.608 1.635.293
73  Zuschisse und Zuweisungen 7.651.491 6.762.953 6.702.645
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 854 14.007 14.428
76  Sonstige Aufwendungen 2.431.442 2.982.273 2.283.492
6+7 Aufwendungen 49.823.066 51.159.450 51.996.507

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -37.541.113  -41.472.071  -41.947.223

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 82.892 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -37.458.221  -41.472.071  -41.947.223

alle Betrage in €

8.11
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Grundauftrag

Die Hauptabteilung 1 leistet mit den ihr unmittelbar zugeordneten, unselbststandigen funf Einrichtungen und ab dem
1.1.24 mit dem daraus durch Union errichteten Dibzesanen Pastoralinstitut.einen vernetzten und arbeitsteiligen Beitrag
zur Pastoral und zur Pastoralentwicklung im Erzbistum Freiburg: Umsetzung der Diézesanen Leitlinien und der
rahmenstrategischen Vorgaben und darauf abgestimmte strategische und operative Umsetzungen in den
Fachbereichen und auf den entsprecheneden Ebenen im Entwicklungshorizont von Kirchenentwicklung 2030.
Fundament eines zukunftsfahigen pastoralen Handelns ist der Glaube der Kirche, der in der Verkiindigung Jesu seine
Grundlage hat. Im Zentrum seiner Verkiindigung steht die Botschaft vom Reich Gottes. Deren Entfaltung (im Sinne von
Kontinuitat, Innovation und Konzentration) im Heute ist der bleibende Grund- und Globalauftrag von Pastoral, so dass
die der Kirche aufgetragene Sendung durch Jesus Christus, das Evangelium zu verkiinden, authentisch, vielfaltig und
differenziert erflllt wird. Zentral ist hierbei die Matrix der Realisierung der Grundvollziige: Communio mit Communicatio,
Verkiindigung, Caritas und Liturgie in gegenseitigen Durchwirkung.

Beschreibung

Die Hauptabteilung Pastoral im Erzbischéflichen Ordinariat gliedert sich bisher in die Referate: 1 Didzesane Pastoral
(mit ESA I, 1ll, IV) — 2 Pastorale Grundaufgaben (mit ESA I, V und Seelsorge im 6ffentlichen Raum) — 3 Liturgie und
Sakramente (mit dem Amt fiir Kirchenmusik) — 4 Beratungsdienste (mit den beiden Di6zesanstellen TS/OT und EFL) - 5
Rate/Verbande und 6 Pastorale Bildung (mit dem IPB). Der genaue Aufbau und die Struktur ergibt sich aus bei den
jeweiligen Kostenstellen. Besonders zwischen dem Erzbischéflichen Seelsorgeamt und den dort angesiedelten
Verbanden besteht eine enge Verbindung. Die Grundstruktur des DPI mit den Ressorts/Fachereichen/Fachteams und
den Querschnittsaufgaben wird dann korresponierende abgebildet.

Strategische Ziele

Im Kontext der im Hinblick auf die Kirchenentwicklung 2030 zu profilierenden rahmenstrategischen Optionen der
Erzdiozese insgesamt, die die Horizonte der Didzesanen Leitlinien (Engagiert fiir neues Wachstum — Offen fiir eine
lebendige Vielfalt — Profiliert fiir eine Plurale Gesellschaft) noch préazisieren werden und dann mit ihren Prinzipien
»-mafgeblich® sind fir die Bereichs-Strategien, sind fir die HA 1 die Entwicklung der (nachgeordneten) strategischen
Optionen fur ihre Handlungsbereiche im Fokus. Dem dient die derzeitige Einfihrung und dann die konsequente
Anwendung von Pastoralem Qualitdtsmanagement (nach den EFQM-2020-Prinzipien) Hierzu gehdren in besonderer
Weise: pastorale Relevanz der Angebote (sie sind allerdings mehr als ,unsere” Produkte), Standards der Qualitat und
der Evaluation Ergebnisse sowie Pastorales Controlling und Reporting in Verbindung mit Finanz- und Personaleinsatz.
Somit ergibt sich eine weitere Profilierung als Pastoraler Dienstleister auch in der Koordination von pastoralen
Initiativen. Auch strategisch ist die HA 1 eine zentrale Schnittstelle zu den Verbanden und vielféltigen
Tragerkonstellationen. Strategische Entscheidungen sind immer auf dem Hintergrund der Realitaten zu fallen, jedoch
immer im Horizont der umfassenden Wirklichkeit der Gegenwart des Geistes und des Kommens des Reiches Gottes.

Mallnahmen von wesentlicher Bedeutung

Mitgliederbindung: Korrespondierend zu den (erniichternden) Mitgliederbindung: Korrespondierend zu den
(erniichternden) Prognosen stellt sich die Frage: wo haben wir welche realistischen Mdglichkeiten innovativ
Entwicklungen zu gestalten im Sinne von Communio und Communicatio. Alle weiterfihrenden Fragen gehen von der
Grundfrage aus: Was lasst heute Menschen tberhaupt die Verbindung zur Kirche und zum Glauben halten? Hierbei gilt
es anschlussféahig an Christus und die Menschen zu sein. Lokale Kirchenentwicklung (weiterhin) als integraler
Bestandteil von Kirchenentwicklung 2030 - in besonderer Weise ist hier im Blick die Pfarrei NEU als ekklesiologische
und koordiniernde Dimension. Ein Meilenstein ist die systemische Weiterentwicklung der Hauptabteilung 1 im Sinne
einer optimalen Verzahnung und eine Uberleitung des aktuellen Einrichtungsportfolios in EINE fachlich und
organisatorische Gesamteinrichtung als Di6zesanes Pastoralinstitut (DPI).
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Referat Pastorale Grundaufgaben EO

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 101.800 121.625 126.926
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 0 3.055 3.055
47  Sonstige Ertrage 0 112.942 112.942
4 Ertrage 101.800 237.622 242.923
60  Personalaufwand 4.717.466 5.064.778 5.318.018
600 Bezlige der Geistlichen 916.558 891.845 936.437
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 456.065 397.657 417.539
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 3.028.262 3.402.626 3.572.759
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 305.194 372.650 391.283
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 11.387 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 59.334 57.308 60.173
62  Weiterer Personalaufwand 637.237 748.286 784.500
63  Versorgung 186.129 210.925 221.472
64  Kultaufwand 6.418 1.188 1.224
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 40.962 16.462 16.455
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 17.061 34.167 35.875
67 Honorare 8.755 6.182 6.368
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 29.548 29.399 29.399
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 23 4.108 4.157
72 Abschreibungen 3.133 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 687.089 78.169 78.209
76  Sonstige Aufwendungen 7.900 60.211 99.476
6+7 Aufwendungen 6.401.055 6.311.183 6.655.326

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -6.299.255 -6.073.561 -6.412.403

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellentberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.299.255  -6.073.561  -6.412.403

alle Betrage in €

8.11.1
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Grundauftrag

Als Erzditzese Freiburg sind wir Teil der weltweiten katholischen Kirche, die sich dem Handeln Gottes verdankt. AuRere
Umstande und Formen, in denen der Glaube gelebt wird, haben sich schon oft veréndert und werden sich auch
weiterhin verandern. Unverandert hingegen ist Gottes heilende Gegenwart. Sie zu bezeugen, ist und bleibt der
Sendungsauftrag der Kirche, auch wenn Rahmenbedingungen sich wandeln. Treue zum Evangelium bedeutet deshalb
auch, guten Mutes neue Wege zu gehen, auf denen die Kirche heute und in Zukunft Christus und den Menschen nah
sein kann.” DLL S.12 Die Sachgebiete Seelsorge im 6ffentlichen Bereich, lokale Kirchenentwicklung und pastorale
Innovation des Referates unterstiitzen durch ihre Arbeit die Verdnderungen zu reflektieren und neue Wege zu gehen,
damit der Sendungsauftrag der Kirche auch heute an den unterschiedlichsten Orten erfullt wird.

Beschreibung

Das Referat umfasst die Sachgebiete Seelsorge im 6ffentlichen Bereich, lokale Kirchenentwicklung und pastorale
Innovation sowie Bildungshéauser und Familienferienstatten. Die beiden letztgenannten Sachgebiete werden operativ im
Erzbischoflichen Seelsorgeamt verwaltet (s. Abteilung | und V). Die strategischen Zielsetzungen etc. werden durch die
Referatsleitung mit den Sachgebietsverantwortlichen erarbeitet und umgesetzt. Nahere Informationen finden sich auf
den entsprechenden Druckbuchseiten. Das Sachgebiet Seelsorge im 6ffentlichen Bereich umfasst die Arbeitsbereiche
Gefangnisseelsorge, Polizeiseelsorge, Notfallseelsorge, Klinik- und Kurseelsorge und Sinti und Roma. Die Leitung des
Referates ist im Sachbereich ,Seelsorge im 6ffentlichen Raum*“ die Ditzesanreferentin fur die einzelnen
Arbeitsbereiche. Ziel des Sachbereichs ist die Vertretung in fachlichen Fragen der genannten pastoralen
Handlungsfelder gegeniiber dem Land (Gefangnis, Polizei, Notfallseelsorge) oder anderen Tragern (Klinik). Zur
Bindelung der Interessen sind dazu in allen Bereichen Arbeitsgemeinschaften mit Vertretern der grof3en vier
christlichen Konfessionen in Baden-Wirttemberg eingerichtet. Hier vertritt die Referatsleitung in Absprache mit der
Bistumsleitung die fachlichen Interessen der Erzdi6zese Freiburg. Der Sachbereich erarbeitet gemeinsam mit den
pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der entsprechenden Arbeitsfelder Zukunftsstrategien, damit im sich
veréndernden gesellschaftlichen Umfeld auch weiterhin Seelsorge in den genannten Orten und Zielgruppen prasent und
relevant ist.

Strategische Ziele

- Umsetzung der didzesanen Leitlinien insbesondere als profilierter Partner in einer pluralen Gesellschaft
- Mitarbeit und Vertretung der Seelsorge im 6ffentlichen Raum im Prozess Kirchenentwicklung 2030

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Beratung und Durchfiihrung von Qualifizierungen in der Notfallseelsorge

- Uberpriifung der Ausstattung der Notfallseelsorgerinnen und -seelsorger

- Fortbildungstage fir Ethiklehrende in der Polizeiausbildung

- Uberpriifung und Weiterentwicklung der Struktur im Bereich Klinikseelsorge
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Referat Liturgie und Sakramente EO

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 35.000 0 0
42  Zuschusse und Erstattungen 630.161 599.047 628.998
44 Betriebliche Erlose 163.768 55.540 55.540
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 5.051 4.990 4.990
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 0 259 259
4 Ertrage 833.980 659.836 689.787
60  Personalaufwand 1.733.643 1.789.032 1.878.484
600 Bezlige der Geistlichen 32.770 0 0
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 15.672 0 0
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 1.685.201 1.789.032 1.878.484
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 397.081 432.565 454.193
62  Weiterer Personalaufwand 236.396 239.081 250.614
63  Versorgung 61.598 64.939 68.187
64  Kultaufwand 0 172 178
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 155.991 59.604 61.391
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 26.071 0 0
67 Honorare 32.834 57.482 58.323
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 57.282 53.230 53.374
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 9.017 8.918 9.192
72 Abschreibungen 1.588 1.761 1.761
73  Zuschisse und Zuweisungen 176.796 164.365 167.463
76  Sonstige Aufwendungen 98.259 84.071 79.439
6+7 Aufwendungen 2.986.556 2.955.220 3.082.599

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -2.152.576 -2.295.384 -2.392.812

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellentberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 23.602 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.128.974 -2.295.384 -2.392.812

alle Betrage in €

8.11.2
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Grundauftrag

Die Feier der Liturgie und der Sakramente ist ein konstitutives Element kirchlichen Handelns. Gottes Zuwendung zur
Welt und zum Menschen kommt im gottesdienstlichen Feiern zeichenhaft zum Ausdruck und macht damit Gottes Nahe
erfahrbar. Das Referat fiir Liturgie und Sakramente tragt Verantwortung fur diesen kirchlichen Grundvollzug im
Erzbistum Freiburg.

Beschreibung

Dem Referat firr Liturgie und Sakramente im Erzbischoflichen Ordinariat angegliedert ist das Amt fir Kirchenmusik
sowie die 15 Bezirkskantorate an verschiedenen Orten der Erzdidzese. Zudem hélt das Referat Kontakt zum Ditzesan-
Céacilien-Verband, zum Pueri-Cantores-Verband sowie zum Mesnerverband der Erzditzese Freiburg.

Strategische Ziele

Die Di6zesanen Leitlinien von 2017 haben im Bereich der Liturgie drei Schwerpunkte gesetzt, die sich das Referat fur
Liturgie und Sakramente nach wie vor fir das eigene Handeln und Arbeiten zu eigen macht:

- Gottesdienstliche Feiern in immer gréRer werdenden pastoralen Raumen, mittlerweile auch unter der Perspektive
Kirchenentwicklung 2030 (Theologische und Praktische Stringenz liturgischen Handelns, Engagement ehrenamtlicher
Gottesdienstleiter bei Wort-Gottes-Feiern und Beerdigungen, Verlassliche Angebote von Gottesdiensten hinsichtlich Ort
und Zeit etc.)

- Foérderung und Begleitung von Orten mit eigener gottesdienstlicher Pragung (Wallfahrtskirchen, kirchenmusikalische
Gestaltung etc.)

- Kontinuierliche Qualitatssicherung im Hinblick auf gottesdienstliches Feiern (Zusammenwirken der verschiedenen
Dienste, Einsatz von Sprache, Musik, Zeichen und Symbolen)

- Méglichkeit von Liturgischer Beratung

Mafllnahmen von wesentlicher Bedeutung
Begleitung eines Pilotprojektes ,Qualitét in der Liturgie®
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Referat Beratungsdienste EO

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 959.700 1.244.160 1.244.160
42  Zuschusse und Erstattungen 46.519 7.411 7.782
44 Betriebliche Erlose 91.572 78.654 78.654
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 30.264 0 0
47  Sonstige Ertrage 0 2.200 2.200
4 Ertrage 1.128.055 1.332.425 1.332.796
60  Personalaufwand 655.020 652.000 684.600
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 114.326 101.321 106.387
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 540.694 550.679 578.213
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 36.665 51.064 53.617
62  Weiterer Personalaufwand 112.711 107.485 112.810
63  Versorgung 31.670 32.812 34.453
64  Kultaufwand 21 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 79.230 23.047 23.737
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 83.616 77.200 81.050
67 Honorare 115.745 135.183 135.029
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 39.046 43.307 43.444
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 3.779 26.527 27.260
72 Abschreibungen 2.520 6.717 6.717
73  Zuschisse und Zuweisungen 4.077.673 4.453.460 4.476.860
76  Sonstige Aufwendungen 134.504 6.603 6.613
6+7 Aufwendungen 5.372.200 5.615.405 5.686.190

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -4.244.145 -4.282.980 -4.353.394

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.244.145 -4.282.980 -4.353.394

alle Betrage in €

8.11.3
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Grundauftrag

Auftrag unserer Beratungsdienste ist es, die Frohe Botschaft fur ratsuchende Menschen in einer Gesellschaft der
Vielfalt und Komplexitét erfahrbar werden zu lassen. Im Mittelpunkt stehen Menschen, die an ihrem Anspruch scheitern,
ihr Leben und ihre Beziehungen selbstbestimmt und optimal zu gestalten. Anhaltender Stress durch ungeltéste Konflikte
in Paar- und Familienbeziehungen sowie durch existenzielle Krisensituationen fiihrt zu Uberforderung, Ohnmacht, Hilflo-
sigkeit und Verzweiflung. In der analogen und digitalen Beratung sowie in praventiven Maf3nahmen erleben
Ratsuchende, dass sie in der Begegnung mit kompetenten Beraterinnen/ Beratern auf Augenhéhe verstanden werden
und uneingeschrankt angenommen sind. Auf der Suche nach Losungen kénnen sie so neue Perspektiven entwickeln
und Strategien lernen, mit Stress konstruktiv umzugehen, Beziehungskonflikte zu I6sen und Krisensituationen zu
entscharfen.

Beschreibung

Die Kostenstelle Beratungsdienste umfasst die Sachgebiete Ehe-, Familien- und Lebensberatung (EFL) sowie
Telefonseelsorge/ Offene Tur (TS/ OT). Zum Referat gehoért auch die Dibzesanarbeitsgemeinschaft katholischer
Beratungsdienste im Erzbistum Freiburg (DiIAG).

Strategische Ziele

- Die vorhandenen Beratungsdienste sollen in Antizipation zukunftiger Bedarfe gesichert und weiterentwickelt werden.
- Ratsuchende sollen flachendeckend einen niedrigschwelligen Zugang zu Beratungsangeboten haben.

- Die Qualitat der Beratungsangebote soll durch fortlaufende Evaluation gesichert und bedarfsorientiert verbessert
werden.

- Die Berater/innen sollen im Rahmen der fachlichen Standards in ihren Kompetenzen geférdert werden.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Weiterentwicklung des Referats Beratungsdienste als Overhead-Struktur inklusive der Uberpriifung und ggf.
Anpassung der Organisationsstrukturen, Ablaufe und Prozesse in den Sachgebieten EFL und TS/ OT

- Aktives Einbringen der Beratungsdienste als psychologische Fachdienste der Seelsorge in den Prozess der
Kirchentwicklung 2030

- Flachendeckende Einfiihrung und Umsetzung von EFQM-MalRnahmen

- Veroffentlichung eines gemeinsamen Beratungsverstandnisses der in der DIAG vertretenen Beratungsdienste

- Realisierung des Préaventionsprojekts ,Lotsenportal* auf Grundlage eines gemeinsamen Rahmenkonzepts ,Pravention”
in Kooperation mit dem Referat Ehe- Familie-Diversitét im Erzbischéflichen Seelsorgeamt
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Referat Rate/Verbande EO

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
60  Personalaufwand 13.997 0 0
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 13.997 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 2.865 0 0
63  Versorgung 769 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 177.140 0 0
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 88.860 93.343 98.011
67 Honorare 6.205 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 22.162 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 282.269 875.000 875.000
6+7 Aufwendungen 594.267 968.343

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -594.267 -968.343

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -594.267 -968.343 -973.011

alle Betrage in €

8.11.4
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Grundauftrag

Im Referat Rate und Verbande sind im Erzbischéflichen Ordinariat (EO) die gesamtstrategische Steuerung, die Aufsicht
und die Vernetzung der Aufgaben, die weitgehend in hachgeordneten Bereichen verortet sind, gebindelt. Im EO
besteht eine enge Verzahnung mit dem Justitiariat und den weiteren mit den Fachfragen befassten Hauptabteilungen
(Steuerfragen — Mandant 02). Der Leiter des Referates ist Referent flr den Diézesanrat und Vorstandsmitglied im
Dibzesanpastoralrat. Die Geschéaftsstellen beider Réate sind im ESA dem Rektorat zugeordnet. Auch hoheitlichen
Aufgaben, wie zum Beispiel die Gesamtveranwortung fiir die Pfarrgemeinderatswahlen, sind hier verortet.

Beschreibung

Das Referat gliedert sich in zwei Sachgebiete: Rate mit den Dekanatsraten und den Pfarrgemeinderéaten / Verb&nde mit
den Grundsatzfragen die Verbénde betreffend (Theologie der Verbande) - Geistliche Leitungen — AKE und BDKJ

Strategische Ziele

Weiterentwicklung der Gesamt-Rétestruktur im Hinblick auf Kirchenentwicklung 2030 in Abstimmung mit Hauptabteilung
6, durchgehende Anwendnung der Kooperationsvertrage entsprechend den Vorgaben.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung
Siehe Kooperationsvertrdge und z.B. Abteilungen/Referate im ESA
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Referat Pastorale Bildung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 41.591 27.009 27.818
42  Zuschusse und Erstattungen 5.933 96.350 101.003
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 241 85 85
44  Betriebliche Erlose 484.587 268.728 268.728
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 114.490 67.552 67.552
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 2.752 0 0
4 Ertrage 649.594 459.674 465.136
60  Personalaufwand 1.710.210 1.938.414 2.035.337
600 Bezlige der Geistlichen 107.064 104.995 110.245
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 46.363 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 1.515.463 1.769.657 1.858.141
605 Vergtung der hauptamtl. standigen Diakone 41.320 63.762 66.951
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 87.433 174.608 182.939
62  Weiterer Personalaufwand 372.876 436.800 456.841
63  Versorgung 87.726 104.545 109.772
64  Kultaufwand 1.517 1.179 1.215
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 634.354 465.992 471.493
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 71.336 48.763 51.201
67 Honorare 239.155 329.103 326.817
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&ude 637.173 567.300 567.074
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 76.343 102.794 76.317
72 Abschreibungen 16.524 40.000 40.000
73  Zuschiisse und Zuweisungen 15.072 3.045 3.132
76  Sonstige Aufwendungen 425.761 464.880 434.918
6+7 Aufwendungen 4.375.480 4.677.423 4.757.056

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.725.886 -4.217.749 -4.291.920

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Ricklage

-3.725.886

-4.217.749

-4.291.920

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

8.11.5
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Grundauftrag

Das Karl Rahner Haus ist Eigentum der Erzbischof-Hermann-Stiftung und ist seit Beginn vermietet an die darin
ansassigen Institute der Erzdidzese Freiburg: Institut fir Pastorale Bildung (IPB), Institut fir Religionspadagogik (IRP)
sowie der Fachakademie fur Pastoral und Religionspadagogik. Die Kostenstelle Zentrale Dienste sorgt flir eine optimale
Arbeitsinfrastruktur fiir alle Beschaftigten der drei Institute. GleichermalRen verantwortet sie mit einer eigenen
Hauswirtschaft die Bewirtschaftung des kirchlichen Tagungshauses mit Seminarraumen und Ubernachtungszimmern.
Zentral erfolgt fiir den Biiro-, Tagungs- und Ubernachtungsbereich des Karl Rahner Hauses die Abwicklung der
Anschaffung der Betriebs- und Geschaftsausstattung, die Anschaffung der IT-Ausstattung mit Hard- und Software sowie
die notwendigen Instandhaltungsmaflnahmen (inkl. Schdénheitsreparaturen) und MaRnahmen fir gesetzlich
vorgeschriebene Sicherheitsprifungen.

Beschreibung

Die Zentralen Dienste unterstitzen die drei Einrichtungen und den Tagungsbetrieb im operativen Tagesgeschétft. Ziel ist
eine zur Verfugungsstellung optimaler Geschéfts- und Informationswege im Bereich der IT inkl. der notwendigen
Hardware sowie die Beschaffung und Instandhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung unter
arbeitsmedizinischen und Sicherheitsgesichtspunkten. Ziel ist es weiterhin in 2024/2025 einen reibungslosen
Geschéftsbetrieb aller Institute sowie des Tagungshausbetriebes in einem gepflegten Gebaude zu gewahrleisten.

Strategische Ziele

Zuverlassige Bereitstellung der notwendigen technischen Infrastruktur (Beschaffung und Instandhaltung) in 2024/25 fur
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur optimalen Erfillung der Aufgaben und Nutzungsmdglichkeiten innerhalb des
Hauses sowie im Tagungsbetrieb.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die benétigte Infrastruktur wird zuverlassig zur Verfligung gestellt, so dass der Gesamtbetriebsablauf reibungslos
funktioniert: Neu beschaffte Buroeinrichtung bzw. Einrichtung fiir den Tagungsbereich, IT-Gerate, Instandsetzungen
auch im Hauswirtschaftsbereich.

- Verbesserung der Arbeitsbedingungen und damit einhergehende Effektivitdt und Zufriedenheit

- Entlastung fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

- Vereinfachung der Informationswege und Verschlankung von Arbeitsabléaufen und damit einhergehender reibungsloser
Geschéftsbetrieb

- Einbeziehung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in die Weiterentwicklung des Hauses

- Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Effizienz der durchgefiihrten Mal3hahmen und Feststellung der
Zufriedenheitsgrades

- Kundenzufriedenheitsumfrage bei Hausgéasten

- Durchgefiihrte kleinere Instandhaltungsmaf3nahmen
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Rektorat und Abteilung VI Verwaltungsmanagement ESA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 19.315 6.540 6.815
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 0 54 56
44 Betriebliche Erlose 367.831 207.096 207.096
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 52.171 51.116 51.116
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 2.926 79 79
47  Sonstige Ertrage 478 0 0
4 Ertrage 442.721 264.885 265.162
60  Personalaufwand 1.698.655 1.307.040 1.372.391
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 24.558 0 0
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 96.742 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 1.577.355 1.307.040 1.372.391
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 18.276 4.592 4.822
62  Weiterer Personalaufwand 381.095 284.474 291.792
63  Versorgung 89.611 71.659 75.242
64  Kultaufwand 0 196 202
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 366.657 406.141 417.595
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 1.923 0 0
67 Honorare 31.945 9.858 10.153
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&aude 388.258 429.669 437.260
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 172.658 168.439 181.273
72  Abschreibungen 73.665 268.022 268.022
73  Zuschisse und Zuweisungen 92.220 4.707 4.715
76  Sonstige Aufwendungen 458.294 159.267 144.666
6+7 Aufwendungen 3.773.257 3.114.064 3.208.133

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.330.536 -2.849.179 -2.942.971

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage
Ertradge aus Auflosung Ricklage

-3.271.246

-2.849.179

-2.942.971

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

8.11.6
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alle Betrage in €



Grundauftrag

Das Erzbischéfliche Seelsorgeamt dient der Verwirklichung pastoraler Aufgaben in der Erzditzese Freiburg. Es hat eine
herausgehobene Bedeutung fir die Umsetzung der Diézesanen Leitlinien ,,Christus ist den Menschen nah”. Zur
Erflllung der Aufgaben stellt das Erzbistum die hierflir notwendigen Personal- und Sachmittel zur Verfiigung. Ebenso
werden hier Mittel fur die Instandhaltung des Dienstgebaudes etatisiert. In der Vision im Leithild des Erzbischéflichen
Seelsorgeamtes ist formuliert: Wir sind als Kundschafterinnen und Kundschafter der Lebenswirklichkeiten der
Menschen und als Botschafterinnen und Botschafter fir das Evangelium entschieden Christus und den Menschen nah.
Wir vernetzen Menschen und entwickeln mit ihnen gemeinsam Ideen zur Zukunftsfahigkeit dieser Welt, unserer
Gesellschaft und Kirche. Wir stehen fir eine wirksame Teilhabe in der Kirche. Wir setzen uns engagiert und solidarisch
dafir ein, dass Menschen mit ihren Fahigkeiten Kirche und Welt gestalten und Verantwortung tbernehmen kénnen. Wir
sind das pastorale Kompetenzzentrum der Erzditzese Freiburg. Wir analysieren Entwicklungen und geben Orientierung
fur die Pastoral im Erzbistum. Wir sind eine lebendige und kommunikative Dienstgemeinschaft. Wir arbeiten innovativ
und Uberprifen in regelmaiigen Abstéanden die Wirksamkeit unserer Ziele.

Beschreibung

Im Budget ,Rektorat” ist auch die Abteilung ,Verwaltungsmanagement mit den Referaten Personal-, Finanz- und
Rechnungswesen sowie Dienstleistung enthalten.

Strategische Ziele

Die strategischen Entscheidungen haben ihre Grundlage in den Rahmenvorgaben der Erzdizese (Pastorale Leitlinien/
Ditzesane Leitlinien) und sind auf der Ebene des Erzbischoflichen Seelsorgeamtes, sowie jeweils adaptiert in den
Abteilungen und Referaten, umzusetzen.

Folgende Strategischen Ziele hat sich das Erzbischéfliche Seelsorgeamt fur die mittelfristige Planung gegeben:

- Das ESA ist in seiner Aufgabe als Kompetenzzentrum fiir Pastoral in der Erzdiézese Freiburg anerkannt und wird
umfassend als Kooperationspartner genutzt.

- Die Organisations- sowie Arbeitsstrukturen des Erzbischdflichen Seelsorgeamtes werden kontinuierlich Uberprift und
im Sinne des Megatrends New Work angepasst. Die Organisationskultur wird agil.

- Das Erzbischéfliche Seelsorgeamt hat eine Kommunikationsstrategie.

- Das Erzbischéfliche Seelsorgeamt etabliert in seinen Gliederungen eine diversitatsbewusste Haltung und férdert diese
in der gesamten Erzdidzese.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Fir die Erreichung des Ziels ,Pastorales Kompetenzzentrum“ stehen folgende MaRnhahmen im Zentrum:

- Projekte im Themenfeld Digitalisierung

- Unterstitzung und Begleitung von exemplarischen Projekten vor Ort zur Evaluierung der Chancen und Risiken
Entwicklung und Erprobung von digitalen pastoralen Orten

- Evangelisierung/ Glaubenskommunikation im digitalen Raum

- Projekte und Themen zur Férderung lokaler Kirchenentwicklung im Kontext Kirchenentwicklung 2030

- Foérderung innovativer pastoraler Projekte und Initiativen fiir Seelsorgeeinheiten und Dekanate in den kirchlichen
Grunddimensionen (Glaubensverkindigung, Liturgie und Dienst am Nachsten) pro Jahr durch den Innovationsfonds in
Hohe von 260.000 Euro

- Fortsetzung des begonnen EFQM/Strategieprozesses zur Sicherung der Qualitat und Fortentwicklung der Arbeit des
Erzbischoflichen Seelsorgeamtes

- In 2024/2025 wird der begonnene EFQM)/Strategieprozess des Erzb. Seelsorgeamtes fortgesetzt.

- EDV-Ersatzbeschaffungen fiir das gesamte Haus und Beschaffung von Biromdbeln als Erganzung des Bestandes
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Abteilung | Kirchenentwicklung und pastorale Innovation ESA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 8.990 0 0
42  Zuschusse und Erstattungen 26.153 23.279 24.369
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 2.399 0 0
44  Betriebliche Erlose 66.417 60.848 61.948
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 4,157 2.101 2.101
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 230.000 17.415 17.415
47  Sonstige Ertrage 1.629 835 835
4 Ertrage 339.745 104.478 106.668
60  Personalaufwand 1.714.718 1.720.085 1.806.091
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 1.707.127 1.714.012 1.799.715
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 7.591 6.073 6.376
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 8.185 4.419 4.640
62  Weiterer Personalaufwand 312.808 373.654 394.841
63  Versorgung 79.809 95.030 99.782
64  Kultaufwand 212 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 242.580 212.789 211.556
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 4.502 4.637
67 Honorare 118.068 110.741 114.060
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&aude 226.249 244.685 245.353
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 126.963 51.606 41.621
72  Abschreibungen 4.097 78.276 78.276
73  Zuschisse und Zuweisungen 50.330 345.731 345.753
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fur Rechte 0 33 34
76  Sonstige Aufwendungen 148.016 221.441 168.439
6+7 Aufwendungen 3.032.035 3.462.992 3.515.083

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.692.290 -3.358.514 -3.408.415

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Ricklage

-2.692.290

-3.358.514

-3.408.415

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

8.11.7
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Grundauftrag

Ehrenamts- und Kirchenentwicklung sind zentraler Grundauftrag der Abteilung 1. Dieser Auftrag verbindet die Abteilung
mit vielen Akteuren aus unterschiedlichsten Kontexten, nicht nur in konzeptionellen Fragen, sondern auch im
strategischen Planen und konkreten Arbeiten. Die flachendeckende Prasenz an sieben Standorten und in der
Okenstral3e ist ein grofl3es Plus der Abteilung und eine wichtige Plattform zur Unterstlitzung der vielfaltigen Auftradge und
Prozesse in der Erzdidzese. In Zusammenarbeit mit den Kirchengemeinden und Dekanaten sowie den
Prozessverantwortlichen im Erzbischoéflichen Ordinariat stellen die Ditzesanstellen zusammen mit den
Fachreferentinnen und -referenten des Referats Pastorale Projekte und Grunddienste einen zentralen Akteur einer
integrativen Kirchenentwicklung dar.

Beschreibung

Die inhaltliche Zusammenfiihrung der Di6zesanstellen als kirchlicher Prasenz in der Flache und dem Referat Pastorale
Projekte und Grunddienste als Ebene fachlicher Impulse unter dem Dach der Abteilung hat sich etabliert und bewahrt.
Die gemeinsame Planung von Kursen und Veranstaltungsformaten wurde intensiviert und hat zu einem erweiterten,
differenzierten und nutzenorientierten Angebotsportfolio vor Ort gefuhrt. Eine zunehmende Modularisierung und aktuell
auch Digitalisierung der Angebote ermdglicht einen niederschwelligen und alltagsnahen Zugang. Die Abteilung nimmt
fur viele Themen aus unterschiedlichen pastoralen Handlungsfeldern einen wichtigen Transfer- und Vernetzungsauftrag
wahr. Dieser wird inhaltlich sowohl mit den eigenen Fachbereichen der Abteilung, als auch weiteren Akteuren der
Hauptabteilung 1 (weitere Abteilungen im ESA, IPB) und dariiber hinaus (besonders EBO HA 6 Referat
Ehrenamtsférderung) abgestimmt und inhaltlich riickgebunden.

Strategische Ziele

- Schulung, Qualifizierung und Vernetzung von exemplarischen Projekten und interessierten Menschen mit dem Ziel
einer theologisch, spirituell und organisational fundierten Ehrenamts- und Kirchenentwicklung als Teil des
Gesamtprojektes Kirchenentwicklung 2030

- Begleitung und Unterstiitzung von Bestehendem, um die Grundstruktur von Kirche in der Flache zu sichern (Schulung
von PGR, Gemeindeteams, Stiftungsréaten)

- Eigenstandige und vernetzte Initiierung und Unterstiitzung innovativer Projekte, um Kirche an neuen bzw.
ungewohnten Orten gelebten Glaubens entstehen und wachsen zu lassen

- Verstarkte Modularisierung, Digitalisierung und Hybridisierung der Angebote und Schulungen, um Zielgruppen, die
nicht oder nicht mehr ausreichend im Blick sind bzw. deren Kirchenbindung stark zuriickgeht, neue Berlihrungspunkte
und Ankniipfung, besonders auch in den Bereichen des pastoralen Grundauftrags (z. B. Trauerpastoral, lebendige
Liturgie, Glaubenskommunikation und katechetischer Prozesse), zu ermdglichen

- Starkung, Begleitung und Koordinierung von lokalen Prozessen der Kirchenentwicklung (Leitbild- und pastorale
Strategieentwicklung, Zielvereinbarung und Evaluation/ Qualitatsentwicklung)

Mallnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Ausweitung und Vertiefung der Qualifikation und (Prozess-)Erfahrung bei den Mitarbeitenden der Abteilung
(Organisationsentwicklung, Prozesse geistlich begleiten, Ehrenamtsentwicklung/-férderung/-beratung, lebendige
Liturgie, Digitalisierung, etc.)

- Starkung der Teamarbeit und der gemeinsamen Bearbeitung von Inhalten (auch in digitalen Formaten) zwischen den
regionalen Standorten der Abteilung (Di6zesanstellen), den Mitarbeitenden der Abteilung in der OkenstralRe, den
Abteilungen des Erzbischoéflichen Seelsorgeamtes und deren Mitarbeitenden vor Ort in den Di6zesanstellen sowie
anderen Akteuren der Hauptabteilung 1 und im Erzbischéflichen Ordinariat

- Die vorhandenen Mittel zur Férderung von Innovation (,di6zesaner Innovationsfonds®) und fir den erweiterten
Kompetenzerwerb im Bereich von Innovation, Organistations-, Ehrenamts- und Kirchenentwicklung (friher RAGE Mittel
jetzt DIAG Kirchenentwicklung) wurden durch die Corona Situation fiir die Etablierung und Erweiterung digitaler
Kompetenz verwendet. Sie werden dringend weiter bendtigt und sollten entsprechend auch 2024/25 zur Verfliigung
stehen.
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Abteilung Il Jugendpastoral ESA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 8.495 0 0
42  Zuschusse und Erstattungen 800.307 458.832 447.797
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 158.339 16.798 16.336
44  Betriebliche Erlose 44.058 17.470 17.470
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 10.019 0 0
47  Sonstige Ertrage 57 0 0

Ertrage 1.021.275 493.100 481.603
60  Personalaufwand 4.221.446 4.138.962 4.326.434
600 Bezlige der Geistlichen 45.138 82.521 86.647
601 Gestellungsleistungen fiur Ordensangehdrige 0 13.358 14.026
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 3.985.045 3.830.632 4.021.898
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 191.263 212.451 203.863
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 27.335 14.653 15.386
62  Weiterer Personalaufwand 891.512 889.203 924.752
63  Versorgung 205.986 205.368 215.493
64  Kultaufwand 19 170 175
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 296.589 271.714 286.020
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 341.136 437.822 431.581
67 Honorare 23.063 41.304 41.220
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&ude 42.536 38.081 38.143
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 8.919 26.423 26.736
72 Abschreibungen 2.053 60.866 62.306
73  Zuschiisse und Zuweisungen 526.864 414.553 327.569
76  Sonstige Aufwendungen 476.918 902.177 263.994

Aufwendungen 7.064.376 7.441.296 6.959.809

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -6.043.101 -6.948.196 -6.478.206

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0

-6.948.196

-6.478.206

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.043.101

8.11.8
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Grundauftrag

Kirchliche Jugendarbeit fordert und fordert junge Menschen in der Begegnung mit sich selbst, mit anderen und mit Gott
ihre unverwechselbare Identitat zu finden und so féhig zu werden, als Christinnen und Christen in Kirche und
Gesellschaft zu handeln (Leitsatz der Kirchlichen Jugendarbeit in der Erzdiézese Freiburg). Die Mitarbeitenden der
Abteilung Jugendpastoral begleiten junge Menschen in einer wichtigen Entwicklungsphase. Sie greifen in ihrer Arbeit
die Dynamiken und Lebenswirklichkeiten junger Menschen auf und entdecken und erschlieRen gemeinsam mit ihnen
das Evangelium und erdffnen so vielseitige und jugendgemale Zugange zu einer aktiven Teilhabe in Kirche und
Gesellschaft. Als Expertinnen und Experten in Fragen der Jugendpastoral stehen sie im Austausch mit Ehrenamtlichen
und Hauptberuflichen auf allen Ebenen, greifen aktuelle Themen und Fragestellungen auf und entwickeln innovative
Konzepte und Formate fiir eine attraktive Jugendarbeit.

Beschreibung

Die Abteilung Jugendpastoral gliedert sich in vier Referate:

- Das Referat Jugendpastorale Teams mit seinen multiprofessionellen Teams schult, begleitet und unterstitzt die
aktiven jungen Menschen sowie die Hauptberuflichen in den Seelsorgeeinheiten und Verb&nden vor Ort und setzt
zuséatzlich mit eigenen Angeboten pastorale Akzente an Orten und bei Menschen, die von der klassischen
Gemeindepastoral nicht erreicht werden.

- Das Referat Jugendverbande mit den katholischen Jugendverbanden und dem BDKJ als Dachverband 6ffnet Raume,
in denen junge Menschen Verantwortung Glbernehmen und sich als wichtigen Teil der Gegenwart und Zukunft der
Kirche erleben kdnnen.

- Das Referat Fach- und Servicestellen mit seinen Schwerpunktthemen Spiritualitat, Bildung, Politik, Ministrantinnen und
Ministranten, Jugend und Schule, Globales Lernen, Internationale Freiwilligendienste beobachtet und begleitet aktuelle
kirchliche und gesellschaftliche Diskurse und entwickelt innovative Konzepte, Methoden und Veranstaltungsformate fir
verschiedene Bereiche der Jugendpastoral.

- Das Referat Allgemeine Aufgabenbereiche mit den Bereichen Mitarbeitendenschulung, Offentlichkeitsarbeit,
Zuschisse und Hauser berét und unterstitzt Haupt- und Ehrenamtliche in der Jugendpastoral aus der jeweiligen
professionellen Perspektive.

Uber vielfaltige Veranstaltungen und MaRnahmen werden mit dem Angebot der Abteilung Jugendpastoral auf den
verschiedenen Ebenen eine Vielzahl Kinder und Jugendliche erreicht, z. B. Romwallfahrt 5.000 - 6.000 Ministrant*innen,
72-Stunden-Aktion ca. 8.000 Jugendliche und viele ehrenamtlich Helfende aus dem Umfeld, ca. 700 - 800 Jugendliche
Uber Gruppenleitungskurse, Uber 1.500 Schiler*innen bei weltfairanderer-Wochen an Schulen, 7.500 - 8.500
Jugendliche bei religiosen MalRnahmen, Freiwilligendienste, Sternsingerdanketage, Tage der Orientierung usw.

Strategische Ziele

- Kirchliche Jugendarbeit ist personales Angebot: Wir begleiten junge Menschen in der Ubergangsphase vom Jugend-
ins Erwachsenenalter.

- Kirchliche Jugendarbeit findet dort statt, wo junge Menschen sind: Wir begeben uns an Orte, an denen sich junge
Menschen aufhalten und sind dort prasent.

- Kirchliche Jugendarbeit ist Innovationsmotor: Wir entwickeln unsere Arbeit stindig weiter. Dabei sind die jungen
Menschen, mit denen und fir die wir arbeiten, Antrieb und Korrektiv.

- Kirchliche Jugendarbeit macht Gemeinschaft erlebbar: Wir bieten mit Jugendgottesdiensten, Schulungen und Events
Gelegenheiten, bei denen junge Menschen sich Uber Pfarreigrenzen hinweg als eingebunden in eine gro3ere
Gemeinschaft erleben kénnen.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

JA(hr) zur Jugend; Virtualisierung und Digitalisierung von kirchlicher Jugendarbeit; 72-Stunden-Aktion 2024,
Ministrant*innen-Romwallfahrt 2024; Bundesweite Eréffnung Dreikdnigssingen 2026; Politische Studienfahrt nach
Brussel oder Stral3burg; Jugendverbandsentwicklung in Bezug auf Kirchenentwicklung 2030; Vereinfachung junges
Ehrenamt; Jugendstatistik der Kath. Jugendarbeit; Unterstiitzung/ Foérderung religidser Bildung durch den Kirchlichen
Jugendplan; Funkgerate Groldveranstaltungen; Blroausstattung neue Biroraume JPT MORPF; DPSG Baden-Powell-
Haus Hausrenovierungen, Heizungsanlage inkl. Photovoltaikanlage
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Abteilung Il Erwachsenenpastoral ESA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 17.042 3.275 BRSIS
42  Zuschusse und Erstattungen 42.970 22.488 21.183
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 2.873 435 443
44  Betriebliche Erlose 149.465 96.227 96.227
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.901 2.030 2.030
4 Ertrage 214.251 124.455 123.256
60  Personalaufwand 1.622.709 1.789.409 1.878.880
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.542.797 1.745.651 1.832.934
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 79.912 43.758 45.946
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 13.400 6.427 6.777
62  Weiterer Personalaufwand 362.316 377.437 395.861
63  Versorgung 89.907 96.037 100.839
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 417.561 411.175 424.321
67 Honorare 55.345 51.571 53.550
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 851 0 0
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 1.238 254 262
72  Abschreibungen 12.401 32.369 32.369
73  Zuschiisse und Zuweisungen 370.912 378.267 378.272
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 12 13
76  Sonstige Aufwendungen 63.582 43.247 43.868
6+7 Aufwendungen 3.010.222 3.186.205 3.315.012

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.795.971 -3.061.750 -3.191.756

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.795.971 -3.061.750 -3.191.756

alle Betrage in €

8.11.9
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Grundauftrag

Die Abteilung ist Teil des ESA und setzt die in den Di6zesanen Leitlinien und im Leitbild des ESA genannten Ziele und
MaRnahmen um. Die Abteilung besteht aus den drei Referaten Frauen — Manner — Gender, Ehe — Familie — Diversitét
und Inklusion — Generationen. In der Abteilung werden Kompetenzen diézesaner Erwachsenenpastoral entwickelt und
gebiindelt und Impulse fiir eine zukunftsfahige Pastoral mit den sechs Perspektiven der Vision gegeben.

Beschreibung

Die Erwachsenenpastoral der Erzditzese Freiburg unterstiitzt die ganzheitliche Entfaltung des Menschseins und die
Wahrnehmung von Verantwortung in Kirche und Gesellschaft. Als di6zesane Fachstelle férdert sie die fachlichen,
personlichen und spirituellen Kompetenzen von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren. In der Vision der Abteilung heif3t
es: ,Dabei sind uns folgende Perspektiven wichtig: - Diversitat - Lebensformen akzeptieren und wertschatzen - Inklusion
- Teilhabe und Teilgabe ermdglichen - Geschlechtersensibilitéat - Identitat und Individualitéat férdern - Lebensthemen -
Ubergénge gestalten und begleiten - Generationen - Lernen von-, (iber- und miteinander - Gerechtigkeit - Fir
Solidaritat, Subsidiaritat, Gemeinwohl und Mitbestimmung eintreten".

Strategische Ziele

- Die strategischen Ziele, Messgrof3en und Mafl3nahmen zielen auf die interne und externe Weiterentwicklung der
Abteilung als professionelle und fachkompetente Dienstleister*in im ESA und der Didzese (vgl. Strategisches Ziel 5 der
Ditzesanstrategie). Dabei sind Mitarbeitende, Multiplikator*innen ebenso wie vorhandene Ressourcen und die
notwendigen Prozesse im Fokus (vgl. Strategisches Ziel 12 der Dibzesanstrategie).

- Anfragen zur Beratung von Seelsorgeeinheiten und pastoralen Mitarbeitenden zu den Themen Diversitat —
Geschlechtersensibilitat — Inklusion — intergenerationelles Lernen — Lebensiibergange — Gerechtigkeit (vgl. Strategische
Ziele 3, 5 und 9 der Didzesanstrategie)

- Weiterentwicklung der Offentlichkeitsarbeit und des Marketings der Abteilung (vgl. Strategisches Ziel 10 der
Dibzesanstrategie)

- Umsetzung der erarbeiteten Evaluationsstandards (vgl. Strategisches Ziel 12 der Didzesanstrategie)

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Im Haushaltsjahr 2024/25 sind folgende MafRhahmen geplant:

- Pro Jahr eine zweitagige Abteilungstagung mit Referent*in (vgl. Strategisches Ziel 5 der Didzesanstrategie)

- Tagungen in Kooperation mit der Gleichstellungsbeauftragten und der Katholischen Akademie (vgl. Strategisches Ziel
10 der Didzesanstrategie)

- Entwicklung von Arbeitsmaterialien zu den Themen Diversitét, Inklusion, Geschlechtersensibilitat, Lebensthemen,
Generationen und Gerechtigkeit (vgl. Strategisches Ziel 5 der Dibézesanstrategie)- Angebot von Fortbildungen zu den
Themen Diversitat, Inklusion, Geschlechtersensibilitét, Lebensthemen, Generationen und Gerechtigkeit (vgl.
Strategische Ziele 2, 3 und 5 der Dibzesanstrategie)
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Abteilung IV Sozialpastoral ESA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 43.850 28.157 29.000
42  Zuschusse und Erstattungen 101.293 118.651 124.454
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 5.379 107 108
44  Betriebliche Erlose 97.594 40.886 40.886
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.639 3.284 3.284
4 Ertrage 249.755 191.085 197.732
60  Personalaufwand 1.835.395 2.105.855 2.211.146
600 Bezlige der Geistlichen 72.481 81.263 85.326
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 1.762.862 2.024.592 2.125.820
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 52 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 36.356 21.374 22.441
62  Weiterer Personalaufwand 380.198 418.174 438.618
63  Versorgung 97.522 114.219 119.930
64  Kultaufwand 318 298 307
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 208.794 174.676 179.916
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 25.202 29.452 30.822
67 Honorare 43.047 45.875 47.251
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 46.922 48.792 48.847
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 18.688 23.001 23.704
72 Abschreibungen 4.863 5.517 5.517
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.631.756 920.571 920.587
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 95 98
76  Sonstige Aufwendungen 271.547 47.493 48.918
6+7 Aufwendungen 4.600.608 3.955.392 4.098.102

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.350.853 -3.764.307 -3.900.370

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellentberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.350.853 -3.764.307 -3.900.370

alle Betrage in €

8.11.10
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Grundauftrag

Die Arbeit der Abteilung IV/ Sozialpastoral bewegt sich im Beziehungsfeld von Mensch — Evangelium — Gesellschaft.
Ihre theologische Grundlage ist die katholische Soziallehre. Die konkreten Angebote orientieren sich an den
Sozialraumen, in denen Menschen sich bewegen und leben; sie wollen Menschen befahigen, ihre Sozialraume im Geist
des Evangeliums zu gestalten. Da Kirche kein Gegenuber der Gesellschaft, sondern ein realer Teil von ihr ist, versteht
sich die Abteilung als Dialog- und Netzwerkplattform zwischen beiden. Ein Schwerpunkt in der Arbeit der Abteilung sind
Angebote der politischen Bildung (Strat. Ziele 7, 9 und 10).

Beschreibung

Die Arbeit der Abteilung orientiert sich an den vier grof3en Bereichen landlicher Raum, Arbeitswelt und Wirtschatt,
Freizeit und Tourismus, Gesellschaft und Politik (Strat. Ziel 10). Sie sucht den Dialog mit den Interessenvertretern
dieser Bereiche so in den Bauernverbanden, den Gewerkschaften und Arbeitgeberverbé&nden, den Tourismus- und
Sportverbadnden sowie den Vertretern der offentlichen Verwaltung auf allen Ebenen und der Justiz (Strat. Ziel 8).

Strategische Ziele

- Schulung, Qualifizierung und exemplarische Vernetzung von Projekten und interessierten Menschen zur Starkung der
Sozialrdume

- Mitwirkung an der "Kirchenentwicklung 2030" mit dem Fokus gesellschaftlicher Relevanz sowie im Interesse der
Abteilungsthemen innerhalb der Erzdidzese Entwicklung und Begleitung exemplarischer Projekte, um den Dialog Kirche
und Gesellschaft, Gesellschaft und Kirche voranzubringen

- Vernetzung der Angebote zur politischen Bildung innerhalb des Erzbistums und Programm zur ,Vermarktung“ der
kirchlichen Soziallehre

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Fortfihrung der "tour de Landle"

- Entwicklung einer markanten Darstellung der katholischen Soziallehre in Verbindung mit einem Newsletter

- Weiterentwicklung des Personalfiihrungskongresses

- heues Format des Badischen Dialogs in 6kumenischer Verantwortung zu Starkung des Dialogs zwischen Kirche und
staatlichen Instanzen
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Abteilung V Bildungshé&user und Familienferienstatten ESA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 2.841 0 0
42  Zuschusse und Erstattungen 83.397 154.129 161.800
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 377 648 662
44  Betriebliche Erlose 7.115.208 5.553.656 5.868.856
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 98.954 111.039 112.539
4 Ertrage 7.300.777 5.819.472 6.143.857
60  Personalaufwand 3.379.348 3.242.990 3.404.371
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 16.751 18.779 19.717
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 3.338.668 3.195.862 3.355.659
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 2.566 8.756 9.623
607 Aufwand Auszubildende 21.363 19.593 19.372
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 209.393 285.221 295.377
62  Weiterer Personalaufwand 741.213 663.182 695.522
63  Versorgung 181.165 165.659 173.942
64  Kultaufwand 2.017 1.070 1.102
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.227.505 1.317.165 1.358.805
67 Honorare 5.258 4.313 4.441
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 738.579 768.695 780.603
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 915.270 1.335.308 1.319.316
72  Abschreibungen 956.533 1.137.080 1.140.325
73  Zuschisse und Zuweisungen 516 85 85
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 854 13.867 14.283
76  Sonstige Aufwendungen 14.251 17.775 18.050
6+7 Aufwendungen 8.371.902 8.952.410 9.206.222
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.071.125 -3.132.938 -3.062.365
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -1.071.125 -3.132.938
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.071.125 -3.132.938 -3.062.365

alle Betrage in €

8.11.11
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Beschreibung

Die Zentrale Wirtschaftsleitung der Di6zesanen Bildungshéauser ist seit der Umstrukturierung des Erzbischoéflichen
Seelsorgeamtes, die ab 01.09.2018 umgesetzt wurde, eine eigene Abteilung. Die Zentrale Wirtschaftsleitung leitet
zentral aus dem ESA fiinf Bildungshauser/ Familienferienstéatten, die sich in dessen Tragerschaft befinden. Neben der
Abteilungsleitung, die die Zentrale Wirtschaftsleitung inne hat, gibt es eine 100% Assistentenstelle sowie eine 100%
Marketing- & Salesstelle.

Von 3,7 Mio. € Gesamtumsatz der funf Betriebe im Jahr 2024 konnte dieser in finf Jahren bis 2019 auf Gber 6,1 Mio. €
um 65 % gesteigert werden. Nach zwei schwierigen "coronabedingten” Ausnahmejahren konnte der Umsatz 2022
wieder auf 6 Mio. € gesteigert werden.

Zielsetzung

- Kontinuierliche Verbesserung der Servicequalitéat

- Den Bekanntheitsgrad/ das Image als Botschafter des Sendungsauftrages innerhalb und auRerhalb des kirchlichen
Umfeldes weiter zu steigern bzw. zu férdern

- Sicherung des Fortbestands der Hauser fir vielféltige kirchliche Veranstaltungen

- Aktiver Beitrag fiir Familienurlaub mit Angeboten im Bereich Familienbildung

- Profilierung als kirchliche Hauser am Markt

- Reduzierung der di6zesanen Zuschuisse fir den operativen Bereich durch kontinuierliche Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit

- Sanierung/ Unterhaltung der Hauser zur Schaffung zeitgemafRer Standards und Wettbewerbsfahigkeit im Markt
- Sicherung sowie Schaffung von Arbeitsplatzen

- Unterstltzung in den Stabsbereichen Strategie, Personal, Marketing, PR, Controlling zur Erreichung der Ziele

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Gezielte Instandhaltungsmalnahmen der Bildungshauser und Familienstatten, um weiter attraktiv fir Trager und
kirchliche Gruppen zu bleiben sowie erfolgreich am Markt zu positionieren

- Verbesserung und Intensivierung vielféaltiger Onlineprasenz

- Umsetzung und Weiterentwicklung der "fair.nah.logisch" Kriterien, z.B. Neumoblierung der Rezeption und offenere
Gestaltung, um einen zusatzlichen Front-Office-Arbeitsplatz zu gewinnen

- Detailinformationen zu vorgesehenen Investitionsmaf3hahmen: s. Investitionsliste

Zahlbare Merkmale

- Monatliche Auswertungen von Kosten und Umsatz (BWA)

- Kennzahlenvergleich im eigenen Benchmark und in der Entwicklung gegentber der Vorperiode (A5262 Quartal, Jahr)
- Anwendung aussagekraftiger Kennzahlen: Zimmerauslastung in %, Zimmerdurchschnittspreis in €, Personalkosten in
% vom Umsatz und je Vollbeschaftigtem/r Mitarbeiter*in, Produktivitat (d.h. Umsatzleistung) je Vollbeschaftigtem
Mitarbeiter*in

Qualitative Merkmale

- Monatsbericht Uber die Marketingaktivitaten fur die Hauser

- Kontinuierliche Erfassung und Auswertung von detaillierten Gastebefragungen

- RegelmaRige Meetings in den Hausern und quartalsweise Besprechnungen der betrieblichen Entwicklung, Analyse
von Zielabweichungen, Anpassung der MaRnahmen zur Zielerreichung

- RegelmaRige Betriebsbesichtigungen gemeinsam mit den Hausleitungen zur Schwachstellenanalyse und Definition
der notwendigen Instandhaltungs- und Investitionsmaf3nahmen

- Abstimmen der Investitionspléne mit dem Bau- und Immobilienmanagement (HA9), Einbringen der erforderlichen
MaRnahmen in die Haushaltsplanung zum Erhalt der Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe

- Schulung, Férderung sowie Weiterentwicklung der Mitarbeitenden, Erstellung eines Mitarbeiterleitfadens, regelméaRige
Meetings (Quartalsgesprache, 2 jahrliche Hausleitungstagungen, Online-Austausch)

- Weiterentwicklung der vielfaltigen Onlineprasenz, Vergleiche und Austausch relevanter Kennzahlen

- Kontinuierliche Professionalisierung von Marketing und Vertrieb
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Hauptabteilung 2
Pastorales Personal

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 2 Pastorales Personal

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 17.060 20.097 20.699
42  Zuschusse und Erstattungen 615.154 810.903 851.449
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 34.154 27.437 27.437
44  Betriebliche Erlose 49.652 62.736 62.736
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 450.726 8.562 8.562
47  Sonstige Ertrage 0 5.974 5.974

Ertrage 1.166.746 935.709 976.857
60  Personalaufwand 62.381.721 64.578.905 67.877.600
600 Bezlige der Geistlichen 23.748.371 24.036.044 25.309.582
601 Gestellungsleistungen fiur Ordensangehdrige 5.252.331 6.056.661 6.359.194
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 124.350 113.128 118.785
603 Verglitungen der Beschéftigten nach AVO 29.062.054 30.274.240 31.786.264
605 Verglitung der hauptamtl. stdndigen Diakone 2.830.146 3.138.210 3.295.121
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 65.695 18.152 19.060
607 Aufwand Auszubildende 1.298.774 942.470 989.594
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.379.051 2.119.569 2.233.047
62  Weiterer Personalaufwand 12.053.641 12.520.152 13.238.958
63  Versorgung 22.432.816 23.111.159 24.267.657
64  Kultaufwand 41 389 401
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 47.976 101.937 101.948
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 90.389 275.500 285.475
67 Honorare 42.457 65.531 66.245
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude 289.925 324.654 324.716
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 7.023 14.440 15.344
72  Abschreibungen 83.333 82.563 82.563
73  Zuschisse und Zuweisungen 651.345 3.419.351 3.421.359
76  Sonstige Aufwendungen 268.288 174.933 156.998

Aufwendungen 100.728.006 106.789.083 112.072.311

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -99.561.260 -105.853.374 -111.095.454

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage

Ertrage aus Auflosung Riicklage

-99.561.260

-105.853.374

-111.095.454

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

8.12
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Grundauftrag

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischéflichen Ordinariates
veranlassen auf der Basis der Stellenplanung fur das pastorale Personal den strategischen Einsatz des diézesanen
pastoralen Personals sowie die Einsatzplanung von auslandischen Priestern und Ordenspriestern. Ebenso werden im
Kontakt mit der Di6zesanreferentin fur Pfarrhaushalterinnen die Angelegenheiten dieser Berufsgruppe begleitet. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal sind Ansprechpartner der pastoralen
Berufsgruppen, beraten, begleiten und unterstiitzen diese.

Beschreibung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischéflichen Ordinariates sind
verantwortlich fir den Personaleinsatz und die Personalfiihrung des pastoralen Personals. Auch werden Antrdge und
Erfordernisse allgemeiner Sach- und Verwaltungskosten fir das in den Seelsorgeeinheiten eingesetzte pastorale
Personal von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischdflichen
Ordinariates bearbeitet. Weitere Ausfihrungen hierzu kénnen den spezifizierten Beschreibungen der einzelnen Referate
enthommen werden.

Strategische Ziele

Mit ausreichenden Personalressourcen der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal ist der Personaleinsatz der Priester,
Diakone, Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten, Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten und Pastorale
Krafte anderer Profession zu planen, zu steuern, zu unterstitzen.

Im Einsatz fiir das pastorale Personal werden die strategischen Ziele der Erzdiézese zur Férderung der Vielfalt des
kirchlichen Lebens, missionarisch handeln und engagementfreundliche Kirche sein sowie Starken der
Kommunikationkompentenz durch freundliche und zugewandte Dienstleistung gefordert.

Maflnahmen von wesentlicher Bedeutung

Im Jahr 2024 und 2025 sind Tage der Pastoralen Dienste mit Erzbischof Stephan vorgesehen. Diese Tage sollen dem
geistlichen Austausch und der Starkung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir deren Dienst dienen.

Es werden in den kommenden Jahren zentral Diensthandys flir das pastorale Personal in den Kirchengemeinden
bereitgestellt. Die Dibzesanstelle Informationstechnologie stellt dazu einen Bistums-IT-Shop, tGiber den die
Kirchengemeinden die Diensthandys fur die pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erwerben. Die Lizenzgebuhren
der Diensthandys des pastoralen Personals sind im Jahr 2024 und im Jahr 2025 im Budget der Hauptabteilung 2
etatisiert; die Beschaffungskosten der Diensthandys tragt die jeweilige Kirchengemeinde.
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Referat Priester

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 130.793 152.636 160.268
44  Betriebliche Erlose 2.427 2.228 2.228
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 160 1.440 1.440
47  Sonstige Ertrage 0 220 220

4
600
601
602
603
61
62
63
65
66
67
70
73
76
6+7

Personalaufwand 28.434.693
Bezlige der Geistlichen 23.344.679
Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 4.960.072
Bezilige der Beamtinnen und Beamten 3.738
VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 126.204

Personalaufwand mit Gehaltscharakter 424.040

Weiterer Personalaufwand 1.446.363

Versorgung 53.565

Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 531

Erstattungen, Verwaltungsgebiihren 0

Honorare 8.272

Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebéaude 14.716

Zuschisse und Zuweisungen 1.519

Sonstige Aufwendungen 39

Aufwendungen 30.383.738

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -30.250.358

Ausserordentliche Ertrage 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0

Ertrage 133.380

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

156.524

29.145.904

23.440.745
5.705.159
0

0

361.908
1.664.363
38.034
1.489
16.233

0

19.344

0

290
31.247.565

-31.091.041

164.156
30.603.199
24.612.782

5.990.417
0

0

380.004
1.736.366
39.936
1.534
17.045

0

19.344

0

298
32.797.726
-32.633.570

-32.633.570

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -30.250.358

8.12.1
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Grundauftrag

Die Kostenstelle sichert die Besoldung und Vergitung der im Dienst Erzditézese Freiburg eingesetzten Diézesan- und
Ordenspriester mit einem seelsorglichem Auftrag in Seelsorgeeinheiten und Dekanaten. Besoldung und Vergitung der
Priester richten sich nach der Priesterbesoldungs- und -versorgungsordnung vom 01.01.2021. Den Pfarrern obliegt die
Leitung der Seelsorgeeinheiten und der Seelsorgeteams. Die Hauptaufgabe der Pfarrer, Kooperatoren und Vikare ist
die Verklindigung des Wortes Gottes, die Feier der Sakramente und der diakonische Dienst. Ebenso obliegt ihnen die
Gewinnung, Férderung und Begleitung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Priester, die in anderen
Feldern als der Seelsorgeeinheit eingesetzt sind, tiben ihren priesterlichen Dienst entsprechend den Erfordernissen
dieser Felder aus.

Beschreibung

Das Referat Priester in der Hauptabteilung 2 Pastorales Personal des Erzbischéflichen Ordinariates ist verantwortlich
fur den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der Priester.

Strategische Ziele

Im Blick auf die sakramentale Grundversorgung sowie im Blick auf das Erfordernis, dass die Leitung einer
Seelsorgeeinheit einem Priester Ubertragen wird, ist der gezielte Einsatz der Priester (Di6zesanpriester, Ordenspriester,
Priester der Weltkirche) entsprechend ihrer Kompetenzen und der pastoralen Notwendigkeit ein vorrangiges Ziel.
Ebenso ist der Einsatz der Priester im Blick auf die seit 2021 feststehende Raumplanung im Zuge der
Kirchenentwicklung 2030 zu steuern. Der gezielte Personaleinsatz der Priester leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Realisierung der strategischen Ziele der Erzdiézese, wie etwa missionarische und engagementfreundliche Kirche sein,
Vielfalt des kirchlichen Lebens férdern, Zusammenarbeit von Pastoral und Caritas starken, kompetent nach innen und
aullen kommunizieren, Zugang zu Bildung erméglichen u. v. m. .

Mafllnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Klarung des Berufsprofils der Priester wird durch geeignete Malinahmen im Zuge des Projekts Kirchenentwicklung
2030 weitergefiihrt. Die Férderung der Attraktivitat des Priesterberufes und eines "berufungsfreundlichen" Klimas wird
von Hauptabteilung 2 weiterverfolgt.
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Referat Diakone

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 74 0 0
4 Ertrage 74 0] 0]
60  Personalaufwand 2.946.871 3.171.605 3.330.186
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehdrige 31.436 BEREE 35.065
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 85.289 0 0
605 Vergltung der hauptamtl. standigen Diakone 2.830.146 3.138.210 3.295.121
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 489.353 485.629 509.910
62  Weiterer Personalaufwand 718.241 746.755 782.906
63  Versorgung 607.716 640.035 672.037
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 3.023 5.584 5.586
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 76.000 76.000
67 Honorare 0 3.874 3.903
6+7 Aufwendungen 4.765.204 5.129.482 5.380.528

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4.765.130 -5.129.482 -5.380.528

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.765.130 -5.129.482 -5.380.528

alle Betrage in €

8.12.2
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Grundauftrag

Die Hauptaufgabe der in der Erzdidzese Freiburg eingesetzten Diakone ist es, durch ihre qualifizierte Mitarbeit in den
Seelsorgeeinheiten Aufgaben im Bereich der Diakonie, Liturgie und Verkiindigung wahrzunehmen. Inshesondere sollen
Diakone dazu beitragen, dass die Diakonie als Grundvollzug von Kirche in den Gemeinden der Seelsorgeeinheiten und
an anderen kirchlichen Orten wahrgenommen und in diakonischen Initiativen entfaltet wird. Dariliber hinaus ist mit der
Tatigkeit die Gewinnung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die Begleitung und Gestaltung von
Umbruchprozessen, sowie die Mitsorge um eine zeitgemafe Pastoral in den verschiedenen kirchlichen
Handlungsfeldern verbunden. Die Forderung verschiedener "Sozialformen gelebten Glaubens” im Sinne einer
missionarischen Pastoral sind ebenso Aufgaben der Diakone.

Beschreibung

Das Referat Diakone in der Hauptabteilung 2 - Pastorales Personal des Erzbischéflichen Ordinariates ist verantwortlich
fur den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der Stéandigen Diakone. Die Aushildungsverantwortung fur die
Bewerber fir den Standigen Diakonat liegt bei der Hauptabteilung 1 - Pastoral im Erzbischéflichen Ordinariat und wird in
Zusammenarbeit mit dem Bischoflichen Beauftragten fir den Standigen Diakonat in der Erzdidzese Freiburg, mit dem
Referat Sténdiger Diakonat im Institut fur Pastorale Bildung der Erzditzese Freiburg und der Hauptabteilung 2 -
Pastorales Personal, Referat Diakone wahrgenommen. Au3erdem werden in Zusammenarbeit mit dem Rat der
Standigen Diakone eigene Veranstaltungsformate fiir Diakone und deren Ehefrauen entwickelt und angeboten.

Strategische Ziele

Neben der Erhaltung ist auch die Steigerung der Zahl der hauptberuflichen Stéandigen Diakone und der Diakone im
Zivilberuf im didzesanen Dienst ein wichtiges Ziel. Ebenso sind die Sicherung einer qualifikations- und
leistungsgerechten Vergiitung, sowie der gezielte Personaleinsatz im Blick auf die Kompetenz des Mitarbeiters und die
pastorale Notwendigkeit vor Ort zentrale Anliegen. Leitend sind dabei die strategischen Ziele der Erzdiozese Freiburg.
Diakone handeln missionarisch, indem Sie die Menschen in verschiedenen Beziigen mit Jesus Christus in Beriihrung
bringen. Sie wenden sich vorbehaltlos allen Hilfesuchenden zu und entwickeln seelsorgerliche, caritative und spirituelle
Angebote fur unterschiedliche Zielgruppen und fordern so die Vielfalt des kirchlichen Lebens und des ehrenamtlichen
Engagements in der Erzditzese Freiburg. Besonders im Bereich der Caritas tragen sie dazu bei, dass eine enge
Vernetzung von Pastoral und Caritas vorangetrieben wird. Dies geschieht auch durch eine Vernetzung von
Fuhrungsinstrumenten der Erzdidzese (Visitation, Pastoralkonzeption, Zielvereinbarungsgespréach) mit Instrumenten
des Personaleinsatzes (Stellenbeschreibung und Stellenumschreibung). Die erforderlichen Qualifikationen werden
durch die Férderung gezielter Fort- und Weiterbildungsmalnahmen sichergestellt. Die Finanzierung des Rates der
Diakone und dessen Arbeit als Beratungsorgan des Erzbischofs und der Verantwortlichen fiir den Diakonat werden
ebenfalls tber diese Kostenstelle sichergestellt.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Es erfolgt eine enge Kooperation mit Hauptabteilung 3 - Bildung und Hauptabteilung 7 - Personal-, Dienst- und
Arbeitsrecht des Erzbischéflichen Ordinariates sowie dem Institut fiir Pastorale Bildung der Erzdiézese Freiburg.
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Referat Pastoralreferent/innen

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 25.923 56.277 59.090
4 Ertrage 25.923 56.277 59.090
60  Personalaufwand 12.965.326 13.395.244 14.065.008
602 Beziuige der Beamtinnen und Beamten 0 21 23
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 12.016.138 12.791.631 13.431.213
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 23.969 0 0
607 Aufwand Auszubildende 925.219 603.592 633.772
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 10.408 3.912 4.108
62  Weiterer Personalaufwand 2.518.176 2.629.090 2.758.470
63  Versorgung 714.540 745.592 782.872
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 4.464 81 84
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 12.654 49.131 51.588
6+7 Aufwendungen 16.225.568 16.823.050 17.662.130

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -16.199.645  -16.766.773  -17.603.040

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -16.199.645  -16.766.773  -17.603.040

alle Betrage in €

8.12.3
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Grundauftrag

Die Kostenstelle sichert die Vergutung der in der Erzdidzese Freiburg angestellten Pastoralassistentinnen und
Pastoralassistenten sowie der Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten mit seelsorglichem Auftrag in
Seelsorgeeinheiten und Dekanaten. lhre Hauptaufgabe ist es, durch ihre qualifizierte Mitarbeit Tatigkeiten im Bereich
der Verkindigung, Liturgie und Diakonie wahrzunehmen. Dabei legen sie Wert auf die Gewinnung, Qualifizierung und
Begleitung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und sorgen dafiir, dass die Erzdidzese als
engagementfreundliche Kirche attraktiv fiir Menschen ist, die ihre Gaben und Fahigkeiten einbringen wollen.
Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten sorgen sich um eine theologisch verantwortete und zeitgeméafRe Pastoral
in den verschiedenen kirchlichen Handlungsfeldern und schaffen Raume, die Relevanz des Evangeliums fiir das eigene
Leben zu erfahren. Sie bringen theologische Sichtweisen und Argumente in das gesellschaftliche Gesprach ein. Derzeit
wirken Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten verstarkt in der Begleitung und Gestaltung von
Umbruchsprozessen im Rahmen der Kirchenentwicklung 2030 und setzen sich fir transparente und partizipative
Prozesse und Strukturen ein. Die Forderung verschiedener ,Sozialformen gelebten Glaubens® im Sinne einer
missionarischen Pastoral gehdrt ebenso zu ihrem Aufgabenspektrum.

Beschreibung

Das Referat Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten in der Hauptabteilung 2 — Pastorales Personal des
Erzbischéflichen Ordinariates ist verantwortlich fiir den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der
Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten. Die Ausbildungsverantwortung fur die Pastoralassistentinnen und
Pastoralassistenten liegt beim Referat Pastorale Bildung und Beratung in Hauptabteilung 1 — Pastoral und wird in
Zusammenarbeit mit dem Institut fir Pastorale Bildung der Erzdi6zese Freiburg wahrgenommen.

Strategische Ziele

Neben der Erhaltung ist auch die Steigerung der Zahl der Pastoralreferentinnen und Pastoralreferenten im diézesanen
Dienst ein wichtiges Ziel. Ebenso sind die Sicherung einer qualifikations- und leistungsgerechten Vergiitung, sowie der
gezielte Personaleinsatz im Blick auf die Kompetenz der Mitarbeiterin/ des Mitarbeiters und die pastorale Notwendigkeit
vor Ort zentrale Anliegen. Ein weiteres Ziel ist die Vernetzung von strategischen Steuerungsinstrumenten der
Erzdiozese (Pastoralkonzeption, Zielvereinbarungsgesprach) mit Instrumenten des Personaleinsatzes
(Stellenbeschreibung und Stellenumschreibung). Die Qualifikationen werden insbesondere durch die Férderung
gezielter Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen sichergestellt.

Der gezielte Personaleinsatz gut qualifizierter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Realisierung der strategischen Ziele der Erzdiézese, wie etwa missionarische und engagementfreundliche Kirche sein,
Vielfalt des kirchlichen Lebens férdern, Zusammenarbeit von Pastoral und Caritas starken, kompetent nach innen und
aullen kommunizieren, Zugang zu Bildung erméglichen u.v.m. .

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Es erfolgt eine enge Kooperation mit Hauptabteilung 1 - Pastoral des Erzbischéflichen Ordinariats und den dort
verorteten Einrichtungen des Instituts fur Pastorale Bildung und des Erzbischéflichen Seelsorgamts, ebenso mit den
Hauptabteilungen 3 - Bildung und 7 - Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht.
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Referat Gemeindereferenten/innen

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 46.826 64.225 67.436
4 Ertrage 46.826 64.225 67.436
60  Personalaufwand 17.107.052 17.251.398 18.113.969
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehdrige 183.823 221.837 232.929
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 16.514.518 16.689.711 17.524.197
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 41.726 18.152 19.060
607 Aufwand Auszubildende 366.985 321.698 337.783
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 3.625 3.465 3.638
62  Weiterer Personalaufwand 3.398.084 3.473.807 3.643.974
63  Versorgung 938.261 964.504 1.012.729
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 78 98 101
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 34.155 94.547 99.274
76  Sonstige Aufwendungen 0 54 56
6+7 Aufwendungen 21.481.255 21.787.873 22.873.741

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -21.434.429  -21.723.648  -22.806.305
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -21.434.429  -21.723.648  -22.806.305

alle Betrage in €

8.12.4

-144 -



Grundauftrag

Die Kostenstelle sichert die Vergltung der in der Erzditzese Freiburg angestellten Gemeindereferentinnen und
Gemeindereferenten mit seelsorglichem Auftrag in Seelsorgeeinheiten. lhre Hauptaufgabe ist es, durch ihre qualifizierte
Mitarbeit Tatigkeiten im Bereich der Verkiindigung, Liturgie und Diakonie wahrzunehmen. Dabei legen sie Wert auf die
Gewinnung, Qualifizierung und Begleitung von ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und sorgen daftr, dass
die Erzditzese als engagementfreundliche Kirche attraktiv fir Menschen ist, die ihre Gaben und Fahigkeiten einbringen
wollen. Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten sorgen sich um eine theologisch und religionspadagogisch
verantwortete und zeitgemalfie Pastoral in den verschiedenen kirchlichen Handlungsfeldern. Sie schaffen Raume und
Gelegenheiten, die Relevanz des Evangeliums fiir das eigene Leben zu erfahren, begleiten Such- und
Aneignungsprozesse im Bereich des Glaubens und férdern verschiedene Sozialformen gelebten Glaubens im Sinne
einer missionarischen Pastoral. Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten wirken in der Begleitung und
Gestaltung von Entwicklungsprozessen im Kontext von Kirchenentwicklung 2030 mit und setzen sich fur transparente
und partizipative Prozesse und Strukturen ein.

Beschreibung

Das Referat Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten in der Hauptabteilung 2 - Pastorales Personal des
Erzbischoflichen Ordinariates ist verantwortlich fiir den Personaleinsatz und die Personalfiihrung der
Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten. Die Aushildungsverantwortung fir die Gemeindeassistentinnen und
Gemeindeassistenten liegt beim Leiter der Hauptabteilung 1 - Pastoral und wird in Zusammenarbeit mit dem Institut fir
Pastorale Bildung der Erzditzese Freiburg wahrgenommen.

Strategische Ziele

Neben der Erhaltung ist auch die Steigerung der Zahl der Gemeindereferentinnen und Gemeindereferenten im
diézesanen Dienst ein wichtiges Ziel. Ebenso sind die Sicherung einer qualifikations- und leistungsgerechten Vergiitung
sowie der gezielte Personaleinsatz im Blick auf die Kompetenz der Mitarbeiterin und des Mitarbeiters sowie die
pastorale Notwendigkeit vor Ort zentrale Anliegen. Der gezielte Personaleinsatz gut qualifizierter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter leistet einen wesentlichen Beitrag zur Realisierung der strategischen Ziele der Erzdidzese, wie etwa
missionarische und engagementfreundliche Kirche sein, Vielfalt des kirchlichen Lebens férdern, Zusammenarbeit von
Pastoral und Caritas starken, kompetent nach innen und auf3en kommunizieren, Zugang zu Bildung ermdglichen u.v.m.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Es erfolgt eine enge Kooperation mit Hauptabteilung 1 - Pastoral des Erzbischéflichen Ordinariats und den dort
verorteten Einrichtungen des Instituts fiir Pastorale Bildung und des Erzbischéflichen Seelsorgeamts, ebenso mit
Hauptabteilung 3 - Bildung und Hauptabteilung 7 - Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht.
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Hauptabteilung 3
Bildung

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 3 Bildung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 237.311 295.256 302.679
42  Zuschusse und Erstattungen 10.075.581 12.037.414 12.494.702
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 2.785 526 526
44  Betriebliche Erlose 3.586.826 1.779.209 1.640.006
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 987.758 2.648.291 2.648.291
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 117.140 229.985 229.985
47  Sonstige Ertrage 814 6.171 6.265

Ertrage 15.008.215 16.996.852 17.322.454
60  Personalaufwand 31.349.960 33.194.778 34.920.934
600 Bezlige der Geistlichen 481.451 538.596 565.526
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehorige 138.955 195.310 208.818
602 Beziige der Beamtinnen und Beamten 1.513.626 1.817.697 1.908.585
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 29.160.350 30.597.931 32.190.499
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 0 3.069 3.222
607 Aufwand Auszubildende 55.578 42.175 44.284
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.658.652 2.014.016 2.114.527
62  Weiterer Personalaufwand 6.369.220 6.577.474 6.913.594
63  Versorgung 1.843.027 1.931.750 2.029.710
64  Kultaufwand 8.906 9.754 9.705
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 1.492.082 2.030.753 2.073.047
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 3.919.419 3.889.508 4.083.985
67 Honorare 1.037.807 751.297 772.343
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 1.959.990 2.872.406 2.902.108
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 1.191.317 2.958.113 3.034.943
72  Abschreibungen 909.060 1.899.311 1.997.991
73  Zuschisse und Zuweisungen 3.735.553 3.378.869 3.341.049
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 594 612
76  Sonstige Aufwendungen 1.224.018 1.007.808 926.458

Aufwendungen 57.699.011 62.516.431 65.121.006

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -42.690.796  -45.519.579  -47.798.552

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage

Ertrage aus Auflosung Riicklage
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

-42.687.787  -45.519.579  -47.798.552

8.13
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Grundauftrag

Die Hauptabteilung 3 Bildung im Erzbischoflichen Ordinariat ist verantwortlich fur Grundsatzfragen in den kirchlich
getragenen Kindertageseinrichtungen und die Bildungsfragen des Elementarbereichs, den katholischen
Religionsunterricht, die Schulpastoral, die Hochschulpastoral und die Hochschulpolitik sowie die Erwachsenenbildung.
Ihre Aufgabe ist es, die gesamte Bildungsbiographie eines Menschen im Blick zu haben, die verschiedenen Akteure zu
begleiten und die beteiligten Institutionen zu vernetzen.

Beschreibung

Zur Hauptabteilung gehéren:

- acht Referatsleiterinnen und Referatsleiter, ein stv. Referatsleiter, 13 Referentinnen und Referenten, acht
Mitarbeitende in Sachbearbeitung und Sekretariat sowie die Hauptabteilungsleiterin (die stellvertretende
Hauptabteilungsleiterin ist zugleich Referatsleiterin)

Der Hauptabteilung zugeordnet sind:

- funf Fachschulen fur Sozialpadagogik in Tragerschaft der Erzdiozese

- ca. 380 Religionslehrerinnen und Religionslehrer im Dienst der Erzdiézese, sechs kirchlich Beauftragte fur Berufliche
Schulen, 13 kirchlich Beauftragte fir allgemeinbildende Gymnasien, 28 Schulbeauftragte und 26 Schuldekaninnen und
Schuldekane, die in Beratung und Beurteilung der Religionslehrerinnen und Religionslehrer sowie der pastoralen
Dienste im Religionsunterricht tétig sind und die Aufsicht tber diesen wahrnehmen

- ca. 100 vom Erzbischof beauftragte Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger und neun Dekanatsbeauftragte fir
Schulpastoral

- das Institut fir Religionspadagogik mit acht Referaten und 17 Religionspddagogischen Medienstellen

- die Fachakademie fur Pastoral und Religionspadagogik, acht Katholische Hochschulgemeinden, vier
Studienbegleitungen fur Studierende der Katholischen Theologie/ Religionspddagogik mit dem Berufsziel
Religionslehrerin / Religionslehrer

- sieben diézesane Wohnheime fir Studierende; fur die weiteren finf Wohnheime fir Studierende in Tréagerschaft von
Gesamtkirchengemeinden liegt die Fachaufsicht bei der Hauptabteilung

- das Sprachenkolleg fur auslandische Studierende, die Katholische Akademie, das Bildungswerk der Erzditzese mit 13
regionalen Bildungszentren sowie den Fachbereichen Zweiter Bildungsweg, Digitale Bildung und Kirchliches
Buchereiwesen. Letztere betreut ca. 300 katholische 6ffentliche Biichereien im Erzbistum Freiburg.

- das Geistliche Zentrum St. Peter und die Exerzitienarbeit des Hauses Maria Lindenberg

- die Bildungskommission und die Missio-Kommission der Erzditzese

Strategische Ziele

Wir wollen Bildung als eine Kernaufgabe unserer Kirche nach auRen und innen profilieren und kommunizieren. Jeder
Mensch hat das Recht auf Entfaltung seiner Personlichkeit, seiner Fahigkeiten und Kompetenzen. Diesem Auftrag weil3
sich die Kirche von jeher verpflichtet. Wir wollen dazu beitragen, dass dieser Auftrag von den Akteuren in den
unterschiedlichen kirchlichen Bildungsfeldern kompetent wahrgenommen wird und wir in die Kirche, aber auch in
Gesellschaft und Politik hinein deutlich machen, wie hoch der Anteil der Katholischen Kirche an den Bildungsprozessen
ist und dass es uns bei diesen darum geht, Menschen jeder Herkunft und jeden Alters zu dienen und zu ihrer Entfaltung
beizutragen.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Im Bereich der Studierenden-Wohnheime in Freiburg-Littenweiler, beim Kolping-Kolleg in Freiburg (Schule des zweiten
Bildungswegs) stehen groRere UmbaumaRnahmen an. Ahnliches gilt fiir die Klosteranlage St. Peter (Geistliches
Zentrum) und die Katholische Akademie. Diese dienen dem Erhalt der Gebaude und der Zielsetzung der jeweiligen
Einrichtungen.
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Kindertageseinrichtungen und frihkindliche Bildung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 6.280.096 7.631.565 7.944.397
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 1.080 0 0
44 Betriebliche Erlose 371.182 121.401 122.286
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 0 5.520 5.520
47  Sonstige Ertrage 567 5.383 5.477
4 Ertrage 6.652.925 7.763.869 8.077.680
60  Personalaufwand 6.327.155 6.439.554 6.836.497
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 37.608 173.734 186.164
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 386.433 349.289 366.755
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 5.903.114 5.916.531 6.283.578
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 210 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 1.211.832 1.243.658 1.320.337
63  Versorgung 403.831 343.427 361.773
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 134.729 229.040 236.329
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 44.098 16.511 17.337
67 Honorare 222.681 97.943 103.597
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 360.994 408.154 419.044
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 165.337 665.936 700.377
72 Abschreibungen 422.700 666.869 670.149
73  Zuschisse und Zuweisungen 318.366 10.302 10.919
76  Sonstige Aufwendungen 53.370 137.315 128.801
6+7 Aufwendungen 9.665.302 10.258.709 10.805.160

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -3.012.378 -2.494.840 -2.727.480

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.012.378 -2.494.840 -2.727.480

alle Betrage in €

8.13.1
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Grundauftrag

In der Erzdiézese Freiburg befinden sich iber 1000 Kindertageseinrichtungen in katholischer Tragerschaft. Rund 65.000
Kinder werden hier von rund 13.800 padagogischen Fachkraften betreut. Neben ihrem 6ffentlichen Bildungs-,
Erziehungs- und Betreuungsauftrag sind die katholischen Kindertageseinrichtungen sichtbare Orte und Ankerpunkte
von Kirche im direkten Lebensumfeld von Familien (vgl. u.a. DLL S. 42). Um sie als pastorale Orte zu starken, sind eine
verlassliche pastorale Begleitung und die Weiterentwicklung des katholischen Profils der Einrichtungen bedeutsam.
Zudem muss mit Blick auf das katholische Profil in die Gewinnung und Bindung von geeignetem Personal investiert
werden. Zum Grundauftrag gehdrt deshalb auch die fachliche und konzeptionelle Anbindung der Ausbildung von
padagogischen Fachkraften und somit die Tragerverantwortung fur dizesane Fachschulen.

Beschreibung

Die Vertretung katholischer Kindertageseinrichtungen in Politik und Gesellschaft hinein wird in Kooperation mit dem
Ditzesancaritasverband profiliert wahrgenommen und die Steuerung unterschiedlicher Prozesse zur Gestaltung des
Arbeitsfeldes verantwortet. Im Blick sind sowohl das katholische Profil der Fachschulen fir Sozialpddagogik, als auch
der Bildungs- und Erziehungsauftrag katholischer Kindertageseinrichtungen. Inshesondere der pastorale Auftrag
unserer Kindertageseinrichtungen wird durch den stetigen Aufbau von Begleitungsstrukturen gestarkt. Die
Offentlichkeitsarbeit katholischer Kindertageseinrichtungen und katholischer Ausbildungseinrichtungen wird stetig
weiterentwickelt.

Strategische Ziele

Standards zum Bildungs- und Erziehungsauftrag katholischer Kindertageseinrichtungen werden weiterentwickelt und
durch verschiedene Prozesse die Umsetzung gesichert. Die Ansprechpersonen fir Kindertageseinrichtungen aus den
Seelsorgeteams verfiigen Uber Informationen und Know-how fiir die pastorale und religionspadagogische Begleitung
der Kita-Teams. Fachschulen fiir Sozialpddagogik und Kindertageseinrichtungen prasentieren sich mit inrem
katholischen Profil als professionelle und sympathische Einrichtungen nach innen und au3en. Geniigend qualifiziertes
Personal, das sich mit den Werten und Zielen der katholischen Einrichtungen identifiziert und eine religionssensible
Haltung entwickelt, steht zur Verfiigung.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Im Rahmen der Kirchenentwicklung 2030 und der damit verbundenen strategischen Weiterentwicklung der
Kindertageseinrichtungen erfolgt die zukunftsorientierte Neuausrichtung der Unterstitzungs- und Begleitstrukturen und
der Standardsicherung.

Zur Implementierung des weiterentwickelten Orientierungsplans und der dort formulierten Ziele zur religionssensiblen
Bildung sind unterstitzende MafRnahmen (Fachveranstaltung und Handreichung) geplant. Auch wird erneut in die
Starkung des katholischen Profils mit unterstiitzenden Materialien und Formaten investiert.
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Religionsunterricht

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 22.179 4.809 4.161
4 Ertrage 22.179 4.809 4.161
60  Personalaufwand 13.504.076 13.412.543 14.083.170
600 Beziige der Geistlichen 212.413 149.218 156.679
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehérige 7.028 5.209 5.469
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 258.350 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 13.026.285 13.258.116 13.921.022
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.596.912 1.984.823 2.084.064
62  Weiterer Personalaufwand 3.158.986 2.934.711 3.079.442
63  Versorgung 886.875 906.384 951.903
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 61.607 110.161 116.835
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 1.574.520 1.484.261 1.558.475
67 Honorare 39.220 30.871 32.997
72 Abschreibungen 23.400 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 434 7.538 7.524
76  Sonstige Aufwendungen 17.800 36.666 34.927
6+7 Aufwendungen 21.863.830 20.907.958 21.949.337

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -21.841.651  -20.903.149  -21.945.176
- Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -21.841.651  -20.903.149  -21.945.176

alle Betrage in €

8.13.2
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Grundauftrag

Katholischer Religionsunterricht ist geméaR Grundgesetz (Art.7, Absatz 3) ordentliches Lehrfach. Der religionsneutrale
Staat und die Kirche tragen gemeinsam Verantwortung fur den Religionsunterricht (res mixta), wobei der Staat fir die
aueren Rahmenbedingungen (Ausbildung und Einstellung der Lehrkréafte) zustandig ist, und die Kirchen und
Religionsgemeinschaften fur die Inhalte verantwortlich zeichnen. Religionsunterricht ist ein grundlegender Dienst der
Kirche fiir Kinder und heranwachsende junge Menschen und zunehmend der einzige Begegnungsort von Schilerinnen
und Schilern mit Religion, Glaube und Kirche. Deshalb ist es ein zentrales Ziel der Hauptabteilung 3, Ausfall von
Religionsunterricht weitgehend zu verhindern. Die in der Erzdiézese historisch gewachsene Tradition, kirchlich
angestellte Lehrkrafte an offentlichen Schulen einzusetzen, tragt entscheidend zu einer moglichst umfassenden
Unterrichtsversorgung in Katholischer Religionslehre bei.

Beschreibung

212 280 Schiilerinnen und Schiler nehmen am katholischen Religionsunterricht in 6ffentlichen und Schulen in freier
Tragerschaft teil. An staatlichen Schulen werden insgesamt 20 914 Wochenstunden katholischer Religionsunterricht
erteilt, davon 13 322 (66,94%) von staatlichen und 6580 (33,06%) von kirchlichen Lehrkraften. Aufgrund des Einsatzes
der kirchlichen Religionslehrkréfte in allen Schularten (Grund-, Haupt-, Werkreal-, Real-, Gesamt-,
Gemeinschaftsschulen, Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren, allgemeinbildenden Gymnasien sowie
im Bereich der beruflichen Schulen) kann der Unterrichtsausfall seit Jahren relativ gering gehalten werden, so liegt er
derzeit bei ungefahr 4,8% Prozent. Der hdchste Anteil kirchlich erteilter Religionsstunden findet sich im Bereich der
Sonderpéadagogischen Bildungs- und Beratungszentren. Ebenso wie die Evangelischen Landeskirchen in Baden und
Wiirttemberg, die Di6zese Rottenburg-Stuttgart und andere Religionsgemeinschaften erhalt die Erzdiézese Freiburg
vom Land Baden-Wiurttemberg Ersatzleistungen.

Strategische Ziele

Katholischer Religionsunterricht erfiillt gerade in einer zunehmend pluraler und sakularer werdenden Gesellschaft einen
wichtigen Bildungs- und Erziehungsauftrag. Ein wichtiges Anliegen der Hauptabteilung Bildung ist es deshalb,
Religionslehrkrafte im kirchlichen wie im staatlichen Dienst fiir die hohe Bedeutung des Religionsunterrichts zu
sensibilisieren und sie durch vielfaltige Fortbildungsangebote mit theologischen, fachdidaktischen und auch spirituellen
Inhalten zu unterstitzen. Mit diesen MaRnahmen tragen wir dazu bei, dass Lehrkréfte den Herausforderungen und
Anfragen, mit denen sie im Unterricht konfrontiert sind, klar positioniert sowie dialog- und diskursféhig begegnen
konnen. Die jeweiligen Referatsleitungen der Schulartreferate arbeiten eng mit den Kolleginnen und Kollegen der
beiden Landeskirchen und der Di6zese Rottenburg-Stuttgart sowie mit den staatlichen Stellen zusammen, um auch
innerhalb der Neukonzeption der Schulaufsicht sowie der Aus- und Fortbildungstruktur in Baden-Wirttemberg fir die
Qualitatssicherung des Religionsunterrichts Sorge zu tragen.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung
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Institut fur Religionspéadagogik

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 1.222 13.586 13.993
42  Zuschusse und Erstattungen 2.755 38.325 36.392
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 0 500 500
44  Betriebliche Erlose 52.404 47.489 47.489
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.943 0 0
47  Sonstige Ertrage 30 17 17
4 Ertrage 58.354 99.917 98.391
60  Personalaufwand 256.174 541.334 568.401
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 256.174 541.334 568.401
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 0 10.574 11.102
62  Weiterer Personalaufwand 49.631 108.669 113.685
63  Versorgung 14.133 28.842 30.284
64  Kultaufwand 125 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 230.553 275.213 283.111
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 262.042 274.186 287.895
67 Honorare 11.956 18.437 18.990
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 74.719 71.231 71.361
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 5.853 23.663 24.073
72  Abschreibungen 0 4.607 14.607
73  Zuschisse und Zuweisungen 66.422 59.548 59.549
76  Sonstige Aufwendungen 1.199 13.646 13.681
6+7 Aufwendungen 972.807 1.429.950 1.496.739

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -914.453 -1.330.033 -1.398.348

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Ricklage

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

-914.453

-1.330.033

-1.398.348

8.13.3
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Grundauftrag

Das Institut fir Religionspadagogik (IRP) ist ein di6zesanweites Bildungs- und Beratungszentrum fiir Lehrkrafte im Fach
Katholische Religionslehre und padagogische Fachkréafte in der religidsen Bildung in den Kindertageseinrichtungen. Es
hat den Auftrag, zur Qualitatssicherung und -entwicklung des Faches Katholische Religionslehre an den Schulen aller
Schularten auf dem Gebiet der Erzdiézese Freiburg beizutragen sowie die religiése Bildung in den
Kindertageseinrichtungen auf dem Gebiet der Erzditzese Freiburg zu unterstiitzen. Auf der Grundlage der jeweiligen
aktuellen Bildungsplane, an deren Erstellung das Institut mafR3geblich beteiligt ist, und auf der Basis der Didzesanen
Leitlinien geschieht dies vor allem durch die Verdéffentlichung und Bereitstellung von religionspadagogischen und -
didaktischen Grundlagen, Lernimpulsen, Unterrichtshilfen und Materialien sowie durch die Gestaltung von Fortbildungen
fiir Lehrkrafte. Ahnliche Handlungsfelder ergeben sich im Bereich der Elementarpadagogik aus dem staatlich
verantworteten Orientierungsplan fir Bildung und Erziehung. Dartber hinaus berdt das IRP das Erzbischofliche
Ordinariat in Fragen der Qualitéatssicherung und -entwicklung des katholischen Religionsunterrichts beziehungsweise
der religidsen Bildung.

Beschreibung

Das IRP ist eine Bildungseinrichtung der Erzdi6zese Freiburg und ist dabei einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis
verpflichtet; es kooperiert bei der Wahrnehmung seines Auftrags mit anderen Bildungseinrichtungen der Erzdiozese
Freiburg sowie anderen kirchlichen und staatlichen Stellen mit &hnlichem Auftrag. Das IRP ist in Referate gegliedert,
deren Aufgaben sich am baden-wlrttembergischen Bildungssystem und den Di6zesanen Leitlinien orientieren. Die
Referentinnen und Referenten verfligen lber eigene Praxiserfahrung im katholischen Religionsunterricht
beziehungsweise in der religiésen Bildung in Kindertageseinrichtungen. Das IRP ist deshalb schwerpunktmaRig beteiligt
an der Erarbeitung von Bildungsplanen und deren Implementierung, an der Entwicklung von Formen konfessioneller
Kooperation, an unterrichtlicher Qualitatsentwicklung sowie an der Entwicklung der Schulkultur. Besondere
Beruicksichtigung finden dabei in allen Bereichen die aktuellen Herausforderungen inklusiven, konfessionell-
kooperativen, interreligiosen und interkulturellen Lernens und nicht zuletzt die des globalen und digitalen Lernens.
Daruber hinaus sind dem IRP die Religionspédagogische Medienstellen der Erzdidzese zugeordnet, fiir die das IRP die
Fachaufsicht wahrnimmt. Das IRP hat im Blick auf seine Publikationstatigkeit eine Verlagsstruktur mit Print- und
Onlineprodukten, die im IRP-Internet-Shop angeboten werden. Layout und Druck der Publikationen sind extern
vergeben, der Vertrieb erfolgt Gber die zentralen Dienste im Erzbischéflichen Seelsorgeamt. Verwaltungsmitarbeitende
unterstitzen bei der Erledigung administrativer Aufgaben. Die Geschéaftsfilhrung des Karl Rahner Hauses ist dem IRP
anteilig zugeordnet.

Strategische Ziele

Entwicklung und Qualitatssicherung religiéser Bildung in Schule und Kindertageseinrichtungen zielen darauf, Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene in ihrer Individualitat zu starken, ihnen Orientierung anzubieten und sie zu
beféahigen, ,einen eigenen Standpunkt zu entwickeln, ihn formulieren und kommunizieren zu kénnen, um so in der Lage
zu sein in den gesellschaftlich Diskurs offen und klar positioniert eintreten zu kénnen“ (DLL 3.2, S. 47) und in der
Gesellschaft Verantwortung zu tibernehmen. Grundlage hierfir sind die gultigen Bildungsplane des Landes Baden-
Wirttemberg.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die rasanten Veranderungsprozesse in unserer Gesellschaft erfordern in den kommenden Jahren dringend die
Weiterentwicklung vorhandener und die Entwicklung neuer onlinebasierter Publikations-und Fortbildungsformate fiir das
Fach Katholische Religionslehre in allen Schularten mit ihren je eigenen Profilen und fir die religiése Bildung im
Elementarbereich.
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Schulpastoral

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 2.780 0 0
44  Betriebliche Erlose 15.027 25.440 25.440
4 Ertrage 17.807 25.440 25.440
60 Personalaufwand 617.899 41.630 43.712
600 Bezlige der Geistlichen 7.146 7.094 7.449
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 610.753 34.536 36.263
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 23.766 5.701 5.986
62  Weiterer Personalaufwand 65.358 63.758 66.935
63  Versorgung 18.666 17.513 18.388
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 50.285 102.626 107.852
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 334.199 345.774 363.063
67 Honorare 33.227 61.706 63.295
76  Sonstige Aufwendungen 28.593 237 244
6+7 Aufwendungen 1.171.993 638.945 669.475

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.154.186 -613.505 -644.035
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.154.186 -613.505 -644.035

alle Betrage in €

8.13.4
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Grundauftrag

Schulpastoral ist Dienst der Kirche an den Menschen im Handlungsfeld Schule. Sie ist Teil des Auftrags der Kirche,
allen Menschen das Evangelium zu verkiinden und sie in die Nachfolge Jesu einzuladen. In ihrer Erklarung zur
Schulpastoral (1996) haben die deutschen Bischofe Schule als Ort pastoralen Handelns bestimmt. Schulpastorale
Angebote orientieren sich am Bildungsauftrag der Schule, zu dessen Verwirklichung sie beitragen. Handlungsleitende
Prinzipien auch der Schulpastoral sind die kirchlichen Grundvollziige Diakonia, Martyria, Leiturgia und Koinonia. Die
Dibzesanen Leitlinien bezeichnen die Schulpastoral als wichtiges Handlungsfeld der Kirche.

Beschreibung

Alle mit der Schulpastoral verbundenen dienst- und schulrechtlichen sowie schulorganisatorischen und padagogisch-
konzeptionellen Fragen liegen in der Zustandigkeit des Erzbischéflichen Ordinariats. Ansprechperson und verantwortlich
ist die Leitung des Referats Schulpastoral. Die Referatsleitung tragt die Aufsicht tiber die Schulseelsorgerinnen und
Schulseelsorger, verantwortet die berufsbegleitende, zweijahrige Weiterbildung Schulseelsorge, bietet vielfaltige
Fortbildungsangebote sowie die Mdglichkeit der Supervision. Dem Referat zugeordnet ist eine Referentin fir die Fort-
und Weiterbildung Schulseelsorge mit einem Stellenanteil von 70% sowie ein Referent Lehrerpastoral mit einem
Stellenanteil von 20%. Auf der Ebene der Dekanate unterstiitzen acht Dekanatsbeauftragte (mit jeweils 3-5
Anrechnungsstunden pro Woche) das Referat. Beauftragte Schulseelsorgerinnen bzw. Schulseelsorger erhalten fir ihre
Tatigkeit an der Schule bis zu zwei Anrechnungsstunden pro Woche. Fir zeitlich befristete, schulpastorale Projekte
kénnen Uber das Referat Schulpastoral ebenfalls Anrechnungsstunden gewahrt werden. Bei der Zuweisung der
schulpastoralen Anrechnungsstunden sind die Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum in besonderem
MalRe vertreten, denn zum spezifischen Profil der Schulpastoral gehért es, gerade fiir benachteiligte Kinder und
Jugendliche einzustehen, die in besonderem Mafl3 Unterstiitzung und Beistand bendtigen.

Strategische Ziele

Gesellschaftliche und familiensoziologische Veranderungen, aber auch Veranderungsprozesse in der Schul- und
Unterrichtskultur haben den Bedarf nach Pastoral in der Schule in den vergangenen Jahren wachsen lassen. Fir viele
Schulerinnen und Schiler ist die Schule nicht selten der erste und einzige Ort, an dem sie tiber Jahre hinweg
kontinuierlich dem christlichen Glauben begegnen. Damit hat die Schule heute eine gré3ere Bedeutung fir die
Glaubenskommunikation als in friheren Jahrzehnten und die Schulpastoral wird kiinftig weiter an Bedeutung gewinnen.
Gerade bei Trauerfallen oder in anderen belastenden Lebenssituationen, wie zuletzt beispielsweise in der Corona-
Pandemie oder derzeit aufgrund des Krieges in der Ukraine, wenden sich Schulleitungen, Lehrkréafte und Eltern sowie
Schulerinnen und Schiller an qualifizierte Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger, weil sie bei ihnen zu Recht eine
besondere Kompetenz im Umgang mit der Verletzlichkeit des Menschen und bei der Suche nach Orientierung
vermuten. Deshalb missen die bewéahrten Angebote der Schulpastoral als Grundlage einer Weiterentwicklung und
eines Ausbaus des Referats beibehalten werden. Gleichzeitig gilt es, die zunehmende Nachfrage und Notwendigkeit der
Pastoral an Schulen wahrzunehmen, die Chancen und Méglichkeiten der Schulpastoral zu nutzen und ihre Ressourcen
und vielfaltigen Angebote weiter auszubauen. Ein zentrales Anliegen der Schulpastoral ist der Kontakt und die
Kooperation mit kirchlichen Angeboten und Einrichtungen vor Ort sowie der kirchlichen Jugendarbeit.

Mafllnahmen von wesentlicher Bedeutung

In ihrem neuen Schreiben ,Im Dialog mit Menschen in der Schule* (2021) betonen die deutschen Bischofe, dass
Schulpastoral qualifizierte Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger mit einer entsprechenden Aus- und Fortbildung
bendtigt. In der Erzdiozese Freiburg erhalten jahrlich 16 neue Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger eine
bischofliche Beauftragung. Fur die neu beauftragten Schulseelsorgerinnen und Schulseelsorger werden jahrlich 32
zusatzliche Anrechnungsstunden (1,23 Stellenanteile) benétigt. Des weiteren empfehlen die deutschen Bischéfe die
Erweiterung der Angebote im Handlungsfeld Schule, v.a. der Lehrerpastoral. Das Referat Schulpastoral bietet fur
Lehrkrafte zahlreiche Fortbildungsveranstaltungen und spritiuellen Angebote an. Diese werden zur beruflichen
Vernetzung, persénlichen Motivierung und geistlichen Starkung gebraucht und sollen weiterhin durchgefiihrt werden. Im
Rahmen der Kirchenentwicklung 2030 gilt es, die Dekanatsbeauftragten fiir Schulpastoral in die neuen Strukturen
einzugliedern. Ein weiterer Ausbau der Dekanatsbeauftragten fiir Schulpastoral ist fur die kommenden Jahre
schrittweise geplant zur Unterstiitzung der Schulpastoral vor Ort sowie der Kooperation von Kirche und Schule.
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Hochschulen, Hochschulpastoral, Studienbegleitung Lehramtsstudierende

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 19.277 25.548 26.314
42  Zuschusse und Erstattungen 115.159 129.790 133.899
44 Betriebliche Erlose 569.727 170.053 170.053
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 964.701 2.570.628 2.570.628
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 92.725 194.501 194.501
47  Sonstige Ertrage 0 771 771
4 Ertrage 1.761.589 3.091.291 3.096.166
60  Personalaufwand 2.523.200 3.177.303 3.335.437
600 Bezlige der Geistlichen 225.365 329.536 346.013
601 Gestellungsleistungen fiur Ordensangehdrige 94.319 16.367 17.185
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 2.203.516 2.828.331 2.969.017
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 0 3.069 3.222
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 14.271 8.982 9.243
62  Weiterer Personalaufwand 387.414 588.270 615.782
63  Versorgung 134.939 180.809 189.849
64  Kultaufwand 177 0 0
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 99.216 356.195 356.371
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 116.924 97.513 102.389
67 Honorare 30.447 48.048 48.672
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Gebaude 346.040 773.951 784.162
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 141.127 841.650 740.553
72 Abschreibungen 28.156 692.997 692.997
73  Zuschiisse und Zuweisungen 2.832.544 2.906.767 2.868.264
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0 594 612
76  Sonstige Aufwendungen 526.647 271.432 294.481
6+7 Aufwendungen 7.181.102 9.944.511 10.038.812

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -5.419.513 -6.853.220 -6.942.646

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 2.459 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -5.417.054 -6.853.220 -6.942.646

alle Betrage in €

8.13.5
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Grundauftrag

Der Grundauftrag aller hochschulpastoralen Einrichtungen der Erzdiézese Freiburg im Hochschulkontext besteht darin,
Kirche in ihrer communialen, diakonischen, liturgischen und Verkiindigungs-Dimension an den Hochschulen prasent zu
machen und so die Gottesfrage im Lebenszusammenhang der Hochschulen wach zu halten. Die Katholische Theologie
und die theologischen Hochschuleinrichtungen nehmen in besonderer Weise teil am Verkiindigungsdienst der Kirche
und agieren im Schnittbereich staatlicher und kirchlicher Verantwortung. Die Studienbegleitungen fur
Lehramtsstudierende haben den Auftrag, Studierende der Katholischen Religionslehre zu begleiten, um sie in ihrer
geistlichen und beruflichen Orientierung zu unterstiitzen und sie fir die Berufsziele vorzubereiten. Die Fachakademie fur
Pastoral und Religionspadagogik bietet zwei kirchliche Studiengénge, die auf den Beruf der Gemeindereferentin/ des
Gemeindereferenten hinfiihren.

Beschreibung

Die Katholische Hochschule (KH) Freiburg erfahrt als Hochschule in kirchlicher Tragerschaft besondere finanzielle und
ideelle Forderung durch die Erzdiézese. In enger Kooperation mit der KH Freiburg bietet die Fachakademie fur Pastoral
und Religionspadagogik einen Kirchlichen Studiengang ,,Angewandte Theologie und Religionspadagogik” an. Kirchliche
Mitwirkungs- und Zustimmungsrechte im Bereich der Theologie und der Kirchenmusik an staatlichen Hochschulen
erfordern einen verlasslichen Kontakt zu den Hochschulen. Unter ,Kirche an der Hochschule* werden in der Erzdidzese
Freiburg die Katholischen Hochschulgemeinden (KHGen), z.T. mit kleineren studentischen Wohneinheiten, die vier
Katholischen Studierendenwohnheime in Tragerschaft der Erzdiézese in Freiburg und die funf der
Gesamtkirchengemeinden in Mannheim, Heidelberg, Karlsruhe und Konstanz sowie das Sprachenkolleg fir
auslandische Studierende in Freiburg subsumiert. An vier Standorten, in Freiburg (Universitat und PH), Karlsruhe und
Heidelberg, ist die Kirchliche Studienbegleitung fiir kiinftige Religionslehrerinnen/ Religionslehrer préasent.

Strategische Ziele

Die Hochschulen erfullen mit Forschung, Lehre und wissenschaftlicher Weiterbildung eine wichtige Funktion bei der
Bewaltigung der Herausforderungen der Gegenwart; sie tragen Verantwortung fur die demokratische und soziale
Entwicklung der Gesellschaft. Kirchliche Préasenz an der Hochschule stellt sich dem wissenschatftlichen, politischen und
sozialen Diskurs, macht den christlichen Glauben im Konzert der pluralen Positionen gesprachsféhig, wirkt so auf den
Diskurs an den Hochschulen und der Gesellschaft ein und unterstiitzt die Hochschulen in der Erfullung ihrer
gesellschaftspolitischen Aufgabe. In besonderem Maf3e ist ,Kirche an der Hochschule” Begleitpastoral in einem
pragenden Wegabschnitt im Leben junger Menschen. Die Katholische Hochschulpastoral bietet Orte, an denen eine
vom christlichen Geist gepragte Gemeinschaft gelebt wird, zielgruppenorientierte Bildungs-, Ausbildungs- und
Unterstiitzungsangebote.

Maflnahmen von wesentlicher Bedeutung

Ein Fokus liegt auf der Fortentwicklung der Katholischen Studierendenwohnheime. Die Studierendenwohnheime St.
Alban Haus und Thomas-Morus-Burse in Freiburg-Littenweiler sind als Modell fur die zukinftige Ausrichtung und
Neugestaltung katholischer Studierendenwohnheime vorgesehen. Der Bereich der digitalen Bildung, Vernetzung und
Préasenz der Hochschulpastoral hat unter dem Einfluss der Corona-Pandemie verstéarkt an Bedeutung gewonnen.
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Kath. Hochschule Freiburg

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 5.002 3.853 3.853
4 Ertrage 5.002 3.853 3.853
73  Zuschisse und Zuweisungen 2.501.022 2.723.420 2.834.580
6+7 Aufwendungen 2.501.022 2.723.420 2.834.580

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.496.020 -2.719.567 -2.830.727
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.496.020 -2.719.567 -2.830.727

alle Betrage in €

8.135.1
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Grundauftrag

Die Katholische Hochschule Freiburg ist eine vom Wissenschaftsrat institutionell akkreditiert, staatlich anerkannte
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften in kirchlicher Tragerschaft. Die KH Freiburg vermittelt eine auf
wissenschaftlicher Grundlage beruhende Bildung, die zu selbstandiger beruflicher Tatigkeit, vorrangig im Bereich des
Sozial- und Gesundheitswesen beféhigt. Seit dem Wintersemester 2018/19 bietet die KH Freiburg den
Bachelorstudiengang ,,Angewandte Theologie und Religionspadagogik” an, der dazu befahigt, als
Gemeindereferentin/Gemeindereferent im pastoralen Dienst der Kirche tatig zu werden. Aufgrund ihrer vielfaltigen
Kooperation insbesondere mit caritativen Einrichtungen und Verbé&nden leistet die KH Freiburg einen wichtigen Beitrag
zur Gewinnung und Weiterentwicklung qualifizierten Personals. Die Forschungsprojekte der KH Freiburg greifen Fragen
des Strukturwandels in den sozial-caritativen, pflegerischen und pastoralen Diensten auf und entwickeln beispielhafte
Modellkonzepte im Umgang mit neuen sozialen, gesellschaftlichen und kirchlichen Herausforderungen.

Beschreibung

Seit 2015 ist sie systemakkreditiert und bietet aktuell 6 Bachelor- und 2 Masterstudiengange an. Die KH Freiburg
beschéftigt rund 100 Mitarbeitende, davon 40 Professorinnen/ Professoren. Darliber hinaus sind ca. 150
Lehrbeauftragte fur die Hochschule tatig. Mit ca. 1.800 Studierenden ist die KH Freiburg die grof3te Hochschule fiir das
Sozial- und Gesundheitswesen in Baden-Wirttemberg. Im Institut fir angewandte Forschung, Entwicklung und
Weiterbildung (IAF) werden eigensténdige wissenschaftliche Beitrdge zur fachlichen Weitereinwicklung, sowie zur
Personalentwicklung im Bereich des Sozial- und Gesundheitswesen koordiniert und administriert. Die Erzdidzese
Freiburg unterstiitzt sowohl finanziell als auch ideell den Auftrag der KH Freiburg.

Strategische Ziele

Profession, Konfession und Compassion sind dabei Leitbegriffe des Selbstverstandnisses der Katholischen Hochschule
Freiburg. Die strategischen Ziele wurden in die drei Bereiche Partizipation, Verantwortung und Vernetzung
zusammengefasst. Die KH Freiburg ist der European Foundation for Quality Management (EFQM) beigetreten mit dem
Ziel, hochschulweit regelméafige Selbstbewertungen nach dem international anerkannten Modell durchzufiihren und
entsprechende MafRhahmen zur Weiterentwicklung ableiten zu kdnnen. Die erreichten Qualitatsstandards werden
beibehalten und ausgebaut. Das Hochschulcontrollingsystem unterliegt der permanenten Weiterentwicklung und
Anpassung an aktuelle Bedingungen. Aktuelle Entwicklungen im Sozial- und Gesundheitswesen werden durch
Forschung und Lehre konsequent analysiert und verfolgt, um dauerhaft eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu
garantieren und um auf den Fachkraftemangel im Sozial- und Gesundheitswesen reagieren zu kénnen.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

RegelméaRige Soll-Ist Vergleiche im Rahmen des Controllings anhand von Kennzahlen zur Uberpriifung der
Zielerreichung und Einhaltung der Wirtschaftsplane; regelmafig durchzufiihrende Evaluationen der Module und
Lehrveranstaltungen; Studien zur Zufriedenheit z.B. der Studierenden im Kontext des Qualitditsmanagements

Die Strategie der KH wird im aktuellen Projekt ,Strategieentwicklung 2025 fortgeschrieben. Konkreter bedeutet dies:

Die Katholische Hochschule Freiburg

- entwickelt eine Strategie, setzt strategische Schwerpunkte fiir als wichtig erkannte Herausforderungen und stellt
angemessen und vorbildliches Handeln in ihrem Ecosystem sicher

- Ubersetzt ihre Strategie und strategischen Schwerpunkten in Leistungsziele und Transformationsinitiativen

- bezieht die fir Zweck, Vision und Strategie wichtigen Interessengruppen in die Definition ihrer Strategie ein, um
danach Engagement, Umsetzung und Kommunikation zu erméglichen

- entwickelt Geschéaftsmodelle im Einklang mit ihnrem Zweck, ihrer Vision und ihrer Strategie aktualisiert und adaptiert
ihre strategischen Schwerpunkte, damit diese Markttrends, soziale Netzwerke, eigene Lernerfolge und Information von
dem Zweck, Vision und Strategie wichtigen Interessengruppen bertcksichtigen.
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Erwachsenenbildung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 1.419 162 170
44  Betriebliche Erlose 51.681 26.346 26.346
47  Sonstige Ertrage 10 0 0
4 Ertrage 53.110 26.508 26.516
60  Personalaufwand 100.034 68.748 72.185
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 100.034 68.748 72.185
62  Weiterer Personalaufwand 16.634 26.630 27.573
63  Versorgung 5.484 3.784 3.973
64  Kultaufwand 109 799 798
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 23.999 48.771 49.354
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 49.000 47.769 50.158
67 Honorare 23.373 25.029 25.566
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 0 1.930 1.932
72 Abschreibungen 0 12 12
73  Zuschisse und Zuweisungen 234.782 219.232 219.232
76  Sonstige Aufwendungen 12.990 20.428 15.497
6+7 Aufwendungen 466.405 463.132 466.280

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -413.295 -436.624 -439.764
- Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -413.295 -436.624 -439.764

alle Betrage in €

8.13.6
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Grundauftrag

Das kirchliche Engagement in der offenen Erwachsenenbildung ist Ausdruck der im Glauben begriindeten Solidaritat
und der Kommunikation der Kirche und der Christen mit den Menschen in unserer Gesellschaft (vgl. Ordnung fir die
kirchliche Erwachsenenbildung im Erzbistum Freiburg), sie ist wie der ganze Bereich Bildung ,zentrales kirchliches und
gesellschaftliches Handlungs- und Entwicklungsfeld“ (vgl. Di6zesane Leitlinien). Die Erwachsenenbildung im Erzbistum
Freiburg ist Wesens- und Lebensau3erung der Katholischen Kirche. Sie wendet sich an alle Menschen, die sich
weiterbilden wollen und unterstiitzt sie, ihr Leben in einer pluralen Welt in Freiheit und Verantwortung zu gestalten und
tragt zur Bildungsgerechtigkeit bei (Strategische Ziele 1, 2, 7, 8, 9) . Durch ihre Prasenz in der Erwachsenenbildung, in
der Begegnung mit Menschen in Bildungsprozessen gewinnt die Kirche selbst wichtige Impulse fir die aktuelle Gestalt
ihres Glaubens, fur ihren Dienst in der Gesellschaft und fir ihre pastorale Verantwortung (vgl. Dibzesane Leitlinien,
3.2.).

Beschreibung

Dem Referat Erwachsenenbildung sind das Geistliche Zentrum St. Peter, die Katholische Akademie, die Fachstelle
Geistliche Begleitung, das Di6zesane Exerzitienwerk, sowie das Bildungswerk der Erzdibzese mit seinen
Bildungszentren, die auf den folgenden Seiten dargestellt sind, zugeordnet. Es halt zusatzlich Kontakt und koordiniert
(gemeinsam mit der Leitung der Abt. Sozialpastoral im ESA) den inhaltlichen Austausch zwischen den Bildungshausern
Kloster St. Ulrich e.V., Bildungshaus Neckarelz sowie St. Luzen in Hechingen und dem Bereich Friedensarbeit und
Exerzitien im Haus Lindenberg in St. Peter. Das Referat Erwachsenenbildung hat die Geschaftsfihrung der
Bildungskommission der Erzdiézese Freiburg inne und vertritt die Erzditzese in der Konferenz der Bischoflichen
Beauftragten fur katholische Erwachsenenbildung der DBK, bei der KEB Deutschland sowie in der
Mitgliederversammlung des Borromausvereins e.V., Bonn. Das Referat ist Gesprachspartner gegentiber dem
Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport fur den Bereich der Allgemeinen Weiterbildung. Personell ist das Referat mit
einer Referatsleitung (100%) ausgestattet.

Strategische Ziele

Das Referat Erwachsenenbildung verfolgt das Ziel, mit seinen Einrichtungen und durch Kooperationen offene
Bildungsangebote auf der Basis des Glaubens, christlicher Ethik und der kirchlichen Soziallehre zu gestalten und so
Verantwortung in der Gesellschaft wahrzunehmen. Unter dem Stichwort "Bildungsgerechtikeit" (Strategisches Ziel 8),
dem sich die Erwachsenenbildung besonders verpflichtet weif3, nimmt dabei benachteiligte gesellschaftliche Gruppen in
den Blick. Verstarkt geht es dabei um Kooperationen mit anderen Bildungstragern. Neben dem so angestrebten
Wachhalten des Christlichen in den gesellschaftlichen Diskussionen und Entwicklungen einer sakularen Gesellschaft, ist
die digitale Bildung und das Angebot digitaler Formate in allen Bereichen, die dem Referat zugeordnet sind ein
Schwerpunkt, der die Zukunftsfahigkeit kirchlicher Bildungsarbeit garantieren soll. Daneben gilt es im Rahmen des
Kirchenentwicklungsprozesses ehrenamtliche Bildungsarbeit zu starken und umfassende Verwaltungsunterstiitzung zu
sichern. Dazu dient auch die anstehende Uberarbeitung der "Ordnung fiir die kirchliche Erwachsenenbildung".

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Bildungseinrichtungen, die dem Referat zugeordnet sind, sind nach dem Abebben der Corona-Pandemie mit neuen
Herausforderungen konfrontiert. Der Bereich der digitalen Bildung ist integraler Bestandteil der Bildungsarbeit in allen
Einrichtungen geworden und fordert das Nachjustieren an Konzeptionen und die Qualifikation der Mitarbeitenden. Hier
gilt es im Konzert der Bildungsanbietenden immer professioneller zu werden. Besondere Investiotionsmal3nahmen
ergeben sich infolge der Machbarkeitsstudien, die im vergangenen Haushaltszeitraum durchgefiihrt wurden. Hier geht
es um die weitere Umsetzung, vor allem im Bereich des traditionsreichen Kolping-Kollegs Freiburg, dessen
Gebaudesubstanz modernen energetischen Vorgaben wie auch den Vorgaben des Brand- und Arbeitssschutzes nicht
mehr entspricht und im Bereich der Katholischen Akademie. Dort sind Hangsanierung und energetische Sanierung
ebenso gefordert, wie eine Erganzung im beengten Raumkonzept.
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Geistl. Zentrum St. Peter

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 96.961 63.213 66.146
43  Ertrége aus Spenden und Kollekten 100 26 26
44 Betriebliche Erlose 536.990 380.711 380.711
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 8.010 9.266 9.266
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 3.411 2.616 2.616

4
600
603
62
63
64
65
67
70
71
72
73
76
6+7

Ertrage 645.472
Personalaufwand 865.433

Bezlige der Geistlichen 36.527

Vergutungen der Beschéftigten nach AVO 828.906
Weiterer Personalaufwand 162.315
Versorgung 45.858
Kultaufwand 8.209
Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 149.950
Honorare 39.870
Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebéaude 114.132
Instandhaltung, Anschaffung und Baumafnahmen 343.209
Abschreibungen 47.071
Zuschisse und Zuweisungen 0
Sonstige Aufwendungen 125
Aufwendungen 1.776.172
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -1.130.700
Ausserordentliche Ertrage 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

455.832

985.232

52.748
932.484
175.835

44.300

8.955
211.074

74.807
262.129
410.082

60.521

498

34.901

2.268.334

-1.812.502

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

458.765
1.026.682
55.385
971.297
183.523
46.515
8.907
209.748
73.657
264.055
472.609
60.521
497
23.928
2.370.642
-1.911.877

-1.911.877

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.130.700

8.13.7
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Beschreibung

Das Geistliche Zentrum ist die zentrale diézesane Einrichtung fur spirituelle Bildung. Fir die inhaltliche Arbeit stehen der
Direktor (100 %), zwei Pastoralreferentinnen (100 % und 50%), ein Gemeindereferent (50%) sowie ein priesterlicher
Mitarbeiter (50%). Zusatzlich ist fir den Zeitraum von drei Jahren seit Oktober 2023 ein Pastoralreferent mit 80%
angestellt. Diese Stelle ist zu 30% durch den DICV refinanziert und zu 50% als Ausgleich fir das Engagement in K 2030
gedacht. Daneben sind weitere 26 Personen in Geschaftsfihrung, Verwaltung, Sekretariat, Rezeption, Hauswirtschaft,
Kiiche und Service tatig. Ortlich angesiedelt am Geistlichen Zentrum sind die didzesanen Einrichtungen: Exerzitienwerk
und Fachstelle Geistliche Begleitung. Jede dieser Einrichtungen ist mit einer Leiterin (zu je 50%) besetzt.

Zielsetzung

In mehrteiligen Aus- und Fortbildungskursen qualifiziert das Geistliche Zentrum fur geistlich-seelsorgliche Begleit- und
Bildungsprozesse: Diézesane Ausbildung Geistliche Begleitung; Ausbildung im Seelsorglichen Bibliodrama; Gruppen
und Teams geistlich begleiten; Ausbildung zur Anleitung in Christlicher Kontemplation. Diese Kurse werden durch
weiterfihrende Fortbildungen begleitet. Geistliche Tage, Exerzitien und Seminare sind offene Angebote zur geistlichen
Bildung. Zielgruppen sind inshesondere haupt- und nebenberuflich pastorale Mitarbeitende, Ehrenamtliche in
Kirchengemeinden und Verbénden, Mitarbeitende aus dem Bereich der Bildung, Mitarbeitende in der Caritas,
Mitarbeitende in der kirchlichen Verwaltung. Das Geistliche Zentrum ist eingebettet in dibzesane Prozesse pastoraler
und kirchenpolitischer Entwicklung und engagiert sich im Prozess K 2030. Es bestehen vielfache Kooperation mit den
anderen dibzesanen Einrichtungen geistlich-pastoraler Bildung, ebenso die Vernetzung mit anderen Akteuren geistlicher
Zentren und in den Orden. Das Geistliche Zentrum steht anderen Einrichtungen flur deren Veranstaltungen zur
Verfugung und akquiriert dies aktiv. Die Referentinnen des Geistlichen Zentrums kénnen fir inhaltliche Aufgaben
angefragt werden. Die strategischen Ziele sind leitend fir unsere inhaltliche Arbeit, den Umgang mit Mitarbeitenden und
Teilnehmenden als auch fur Instandhaltung des Gebéaudes. Sie werden bei den Mal3hahmen zugeordnet.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Weiterentwicklung der strategische Ausrichtung des Geistlichen Zentrums als zentraler didzesaner Trager fir spirituelle
Bildung: Konzeptionelle Anpassung an Entwicklungen der Di6zese, Vernetzung, Kooperation und ggfs. weitere
Ansiedlung di6zesaner Werke sind leitende Kriterien sowie die strategischen Ziele (ST2) 1, 2, 5, 7, 8,10, 12 ..
Profilierung und Verstetigung der Zusammenarbeit mit dem DICV, STZ: 5, 7, 10. Fortbildungen und Seminare werden
mit Blick auf K 2030 und die Bedarfe bei Engagierten adaptiert und entwickelt, dazu bedarf es eines angemessenen
Personalrahmens und Honorarbudgets: STZ 1, 2, 5. Der Tagungsbetrieb wird verstéarkt und als Angebot fir Dialog mit
Gesellschaft profiliert: STZ 4, 10. Die baulichen notwendigen Maf3nahmen sind gebiindelt und in einer Gesamtstrategie
verortet und geplant: STZ 8, 12, 13. Die komplexer und unfangreicher gewordenen Aufgaben fur den Hausmeister sind
mit der derzeit vorhandenen 100%-Stelle nicht ausreichend abgedeckt. Daher wird eine Stelle im Umfang von 50%
beantragt.

Zahlbare Merkmale
Teilnehmerzahlen im Kernbereich der Angebote, allgemeine Gastezahlen. Steigerung der Tagungsgaste um 15%

Qualitative Merkmale

Zielgruppenanteile unter den Teilnehmenden, Resonanz zu den Aus-, Fort- und Weiterbildungen, Vernetzungs- und
Kooperationsgrad innerhalb der Erzdi6zese. Standartisierter Evaluationsprozess.
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Kath. Akademie

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 68.769 65.162 89.451
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 1.305 0 0
44 Betriebliche Erlose 848.658 725.273 585.185
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 3.017 50.206 50.206

4
603
607
62
63
64
65
66
67
70
71
72
73
76
6+7

Personalaufwand 1.379.769
Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.324.191
Aufwand Auszubildende 55.578

Weiterer Personalaufwand 299.250

Versorgung 68.590

Kultaufwand 286

Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 317.170

Erstattungen, Verwaltungsgebihren 6.495

Honorare 69.986

Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebéaude 88.455

Instandhaltung, Anschaffung und Baumafnahmen 183.282

Abschreibungen 224.984

Zuschisse und Zuweisungen 30.587

Sonstige Aufwendungen 156.209

Aufwendungen 2.825.063

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -1.903.314

Ausserordentliche Ertrage 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0

Ertrage 921.749

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

840.641

1.486.693

1.444.518
42.175
303.728
70.981

0

371.838

0

61.324
189.570
258.947
226.515

0

294.691
3.264.287

-2.423.646

724.842
1.561.026
1.516.742

44.284
318.445
74.530
0
377.839
0
63.229

182.133

270.506

226.515

0

301.552

3.375.775
-2.650.933

-2.650.933

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.903.314

8.13.8
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Beschreibung

Die Katholische Akademie ist eine rechtlich unselbsténdige Einrichtung der Erzdiézese Freiburg mit dem Auftrag, Kultur,
Gesellschaft und Kirche im Diskurs zu wichtigen Fragen der Gegenwart mitzugestalten. Als Schnittstelle bringt sie unter
dem Leitmotiv ,Entschieden im Dialog“ christliche Handlungs- und Hoffnungsperspektiven in den gesellschaftlichen
Prozess ein. Als Bildungs- und Tagungshaus bietet sie einladende Raume fiir ein hochwertiges Bildungs- und
Veranstaltungsangebot. Das Tagungshaus steht sowohl kirchlichen wie nichtkirchlichen Veranstaltern offen und wird
von der Didzesankurie, der Caritas und den verschiedenen didzesanen Raten, Gremien und Verbanden genutzt. Eine
Kultur der Nachhaltigkeit pragt die Akademie inhaltlich wie auch in der Bewirtschaftung des Hauses.

Zielsetzung

Ziel der Arbeit ist die Intensivierung des Diskurses durch Verstarkung der Zielgruppenansprache mit differenziert
formatierten Angeboten. Zur Umsetzung der Dibzesanstrategie tragt die Akademie auf unterschiedliche Weise bei:
Ungehinderter Zugang zu Bildung und Kooperation mit Partnern im kirchlichen und gesellschaftlichen Bereich
(Strategisches Ziel [St.Z.] 8). Im Dialog mit Gesellschaft, Kultur, Wissenschaft und politischen Positionen entwickelt und
scharft sie, dem Maf3stab des Evangeliums folgend, Kommunikationsinhalte (St.Z. 10). Dabei orientiert sie sich an den
konkreten Fragestellungen von Menschen und Gesellschaft und bietet diesen Raume (St.Z. 2). Zugleich ermdglicht sie
auch jenen Menschen, die sich weniger mit dem Glauben und der Kirche verbunden fiihlen, mit dem Evangelium in
Resonanz zu kommen (St.Z. 1). Mit ihrem stetig weiterentwickelten Nachhaltigkeitskonzept, das mit dem di6zesanen Ziel
der Klimaneutralitat verknipft ist, trégt sie zur Bewahrung der Schdpfung bei (St.Z. 9). Im Sinne der Qualitats- und
Wirkungsorientierung (St.Z. 12) sind die geplanten BaumafRnahmen Ausdruck einer Evaluation der inhaltlichen und
raumlichen Anforderungen an kiinftige Akademiearbeit, der baulichen Substanz angesichts der Klimaziele und der
Energiekrise sowie der Bedeutung der Bildungsarbeit fir die Relevanz der Kirche im gesellschaftlichen Dialog.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Das Akademiegebaude wurde 1967 erdffnet und um die Jahrtausendwende grundsaniert. Notwendige Mafl3nahmen zur
Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit der Akademie (letzte Sanierung 1998-2000) und ihrer Arbeit ergeben sich aus der
Machbarkeitsstudie von 2022: Energetische und technische Sanierung, Barrierefreiheit, Raumkonzept. Die
aufwéandigere Betreuung von Hybrid-Veranstaltungen erfordert ein zuséatzliches Haustechnikdeputat. Die neue
Studienleitung Wissenschaftsethik bengtigt ein Verwaltungsdeputat zum Aufbau des Arbeitsbereichs.

Zahlbare Merkmale

Der Wirkungsradius der Akademie in die gesamte Erzditzese konnte in den Corona-Jahren durch das zusétzliche
Angebot von digitalen Formaten sowie durch eine Mediathek gesteigert werden: Die Teilnehmenden- Zahl an Online-
Veranstaltungen hat sich von 2020 zu 2021 verdreifacht; die Abrufzahlen auf dem YouTube-Kanal erreichen inzwischen
das fuinffache der synchron Teilnehmenden. Der Anteil von Online- und Hybrid-Veranstaltungen soll ab 2024 auf > 50%
gesteigert werden. Die Auslastung des Tagungshauses hat 2023 das Niveau der Jahre vor Corona wieder erreicht.

Qualitative Merkmale

Der Erfolg der Akademie ist nur bedingt quantifizierbar. Akademiearbeit ist wirkungsvoll, wenn sie zu Reflexion anregt,
hilft, Vorurteile abzubauen, und Orientierung in wesentlichen Lebensfragen bietet. Es ist in den vergangenen Jahren
gelungen, das Akademie-Publikum in verschiedene Zielpublika auszudifferenzieren. MalBnahmen, die Altersspanne
Richtung Jiingere zu erweitern, sind Uber Kooperationen und durch den Neustart der "Jungen Akademie" mit einer
Projektstelle aus AKSB-Mitteln erfolgreich. Ein nicht unbedeutender Teil des Publikums hat keine oder nur noch wenig
klassische Kirchenbindung. Teilnehmende kommen, weil Themen sie ansprechen und weil sie sich Einsichten erwarten.
Fir einen anderen Teil des Publikums ist die Akademie ein wichtiger Reflexionsort fuir Kirchen- und Religionsthemen.
Durch die Digitalisierung ist die Akademiearbeit wirkungsvoller und nachhaltiger geworden, da Themen und Reflexionen
im Netz préasent bleiben. Die zeitgemale raumliche, (tagungs-)technische und gastfreundliche Ausstattung des
Tagungshauses ist entscheidender Faktor fur die Erhaltung des guten Rufs und den Zuspruch in Zukunft.
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Bildungswerk Freiburg

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 216.812 256.122 262.372
42  Zuschusse und Erstattungen 3.269.089 3.992.086 4.111.980
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 300 0 0
44  Betriebliche Erlose 1.141.157 282.496 282.496
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 12.030 12.671 12.671
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 19.061 32.868 32.868
47  Sonstige Ertrage 207 0 0

Ertrage 4.658.656 4.576.243 4.702.387
60  Personalaufwand 5.219.395 5.642.670 5.924.799
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 601.580 967.222 1.015.584
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 4.617.815 4.675.448 4.909.215
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 23.493 3.936 4.132
62  Weiterer Personalaufwand 959.553 957.139 1.004.025
63  Versorgung 229.527 245.312 257.578
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 423.201 325.743 335.513
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 174.038 297.969 312.867
67 Honorare 567.047 333.132 342.340
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 975.650 1.167.371 1.181.353
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 352.509 755.889 824.877
72 Abschreibungen 73.649 247.790 333.190
73  Zuschisse und Zuweisungen 251.828 174.968 175.048
76  Sonstige Aufwendungen 426.989 196.226 111.014

Aufwendungen 9.676.879 10.348.146 10.806.736

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -5.018.223 -5.771.902 -6.104.350

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0

-5.771.902

-6.104.350

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -5.018.223

8.13.9
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Beschreibung

Das Bildungswerk hat den Auftrag, Erwachsenenbildung in katholischer Tréagerschaft in der gesamten Erzditzese
inhaltlich und organisatorisch flachendeckend zu gewahrleisten. Hierfir stehen dem Bildungswerk neben der Zentrale
drei Fachbereiche (Digitale Bildung, Kirchliches Bilichereiwesen und 2. Bildungsweg) sowie 13 Bildungszentren zu
Verfiigung. Das Bildungswerk ist eine nach dem Weiterbildungsgesetz des Landes Baden-Wirttemberg anerkannte
Weiterbildungseinrichtung. Die Leitung des Bildungswerkes nehmen der Direktor und der stellvertretende Direktor wahr.
Die Geschéftsfuhrung ist fir die allgemeine Verwaltung und Buchhaltung verantwortlich. In der Zentrale sind inklusive
der drei Fachbereiche derzeit 21 Personen beschéftigt.

Zielsetzung

Die Arbeit des Bildungswerks orientiert sich in wesentlichen Punkten an der Didzesanstrategie, vor allem am Ziel 8,
indesm es fir einen moglichst niedrigschwelligen Zugang zu allgemeiner und offener Erwachsenenbildung aber auch zu
formalen Bildungsabschlussen im 2. Bildungsweg ermdglicht. Vom Programmangebot sind dartiber hinaus auch die
Ziele Bildungsgerechtigkeit (Ziel 8), Dialog mit Gesellschaft und Kultur (Ziel 10) sowie Bildung fiir Nachhaltigkeit (Ziel 9)
im Fokus. Die vielfaltige Arbeit der ortlichen Bildungswerke in den Pfarrein ist der zweite grol3e Zielbereich des
Bildungswerks. Hier wirkt das Bildungswerk an einer engagementfreundlichen Kirche mit (Ziel 4).

Die Leitung des Bildungswerks ist wesentlich darauf ausgerichtet, durch strukturelle Anpassungen, bildungspolitisches
und kirchenpolitisches Handeln und durch direkte Unterstiitzung die Arbeitsfahigkeit des Bildungswerkes und seiner
Einrichtungen zu erhalten und weiterzuentwickeln. Die Starkung der Einrichtungen wird auch zukuftig Vorrang haben.
Die Vernetzung mit anderen kirchlichen und auf3erkirchlichen Einrichtungen, die in der Erwachsenenbildung tétig sind,
wird weiter entwickelt. Gleichzeitig soll das Bildungswerk mit seinem eigenstandigen Profil erkennbar bleiben und die
erworbene Professionalitéat mit den verbundenen Kompetenzen keine Beeintrachtigungen erfahren. Kontinuierliche
Fortsetzung des Qualitéatsentwicklungsprozesses in der Zentrale, den Fachbereichen und den Bildungszentren.
Verstarkung von Kooperationen mit anderen Mitgliedern der Di6zesanarbeitsgemeinschatft fir Erwachsenenbildung e.V.,
Partnerkirchen, sowie anderen gesellschaftlichen Gruppen, welche sich in der Erwachsenenbildung engagieren.
Konsequentes Ressourcen-Controlling.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Im Jahr 2022 ist die neue Kursverwaltungssoftware eingefiihrt worden, da der Vorganger nicht mehr den erforderlichen
Sicherheitsstandards entsprach und eine Nachriistung seitens des Dienstleisters nicht mehr mdglich war. In dem
Zusammenhang sind weitere Anpassungsarbeiten notwendig, um die Kursverwaltungssotware vollumfanglich einsetzen
zu kénnen.

Zahlbare Merkmale

Jahrliche Zielvereinbarungsgesprache in allen Teileinrichtungen des Bildungswerkes. Kontinuierliche Durchfiihrung von
Entwicklungsprojekten im Rahmen der Qualitatsentwicklung. Operationalisierung der Kernbereiche in Veranstaltungen,
die von den Fachbereichen und regionalen Einrichtungen geplant, durchgefiihrt und evaluiert werden. Erhebung und
Verarbeitung der Daten fir die Landesmittelstatistik. Einhaltung des Gesamtbudgets sowie der Teilbudgets der
Fachbereiche und regionalen Einrichtungen.

Qualitative Merkmale

Das Bildungswerk ist von ProCumCert nach QVB Stufe B zertifiziert. Als Teil des Qualitatsverbundes des Bildungswerks
der Erzditzese Freiburg ist die Zentrale die Verpflichtung eingegangen, seinerseits ein Qualitdtsmanagement nach den
Standards von QVB zu betreiben.
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Hauptabteilung 4
Caritas

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 4 Caritas

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
43  Ertrége aus Spenden und Kollekten 197.388 248.434 255.887
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 354 0 0
4 Ertrage 197.742 248.434 255.887
60 Personalaufwand 151.079 134.953 141.702
600 Bezlige der Geistlichen 94.118 116.170 121.979
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 56.961 18.783 19.723
62  Weiterer Personalaufwand 12.621 5.975 6.229
63  Versorgung 3.111 1.031 1.082
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 118.518 0 0
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 8.916 0 0
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude 38.627 41.685 41.689
72 Abschreibungen 0 4.164 4.164
73  Zuschiisse und Zuweisungen 52.198.928 54.846.784 52.822.784
76  Sonstige Aufwendungen 0 2.371.111 2.371.111
6+7 Aufwendungen 52.531.800 57.405.702 55.388.760
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -52.334.058 -57.157.268  -55.132.874
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -52.334.058
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 27.102 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 1.000.000 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -51.361.160 -57.157.268  -55.132.874

alle Betrage in €

8.14
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Grundauftrag

Caritas ist die Nachstenliebe, die sich voraussetzungslos den Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen und
Lebensphasen widmet (vgl. auch Vat. Il, Pastoralkonstitution gaudium et spes 1). Sie hat ihren Grund darin, dass Gott in
Jesus von Nazareth Mensch geworden ist und so den Menschen angenommen hat, sich mit ihm identifiziert. Caritas als
gelebte Nachstenliebe wird so zu einer besonderen Verkiindigung des Glaubens. Deshalb ist Caritas ein Wesensvollzug
von Kirche und beglaubigt gerade in einer pluralen Gesellschaft Verkiindigung und Gottesdienst der Kirche. In
organisierter Form vollzieht sich Caritas durch die Arbeit des Caritasverbandes fiir die Erzditzese Freiburg e. V.und der
Gliederungen und Mitglieder.

Die Kirchengemeinden sind zudem oft Trager oder Mittrdger von Kindertageseinrichtungen, Sozialstationen,
Besuchsdiensten und Nachbarschaftshilfen. Verbandliche Caritasarbeit und Caritas der Gemeinde gehdren zusammen
und erganzen einander. Dieses erganzende Zusammenspiel zu gewéhrleisten, ist eine dauernde Aufgabe. In der
Erzdiozese Freiburg werden die meisten Aufgaben der Hauptabteilung 4 Caritas (HA 4) durch den Caritasverband fur
die Erzditzese Freiburg wahrgenommen.

Beschreibung

Als Teil der Katholischen Kirche gibt der Caritasverband fur die Erzdidzese Freiburg der Botschaft Jesu Christi durch
sein Handeln ein konkretes Gesicht. Er richtet sein Handeln an den Bedirfnissen und Kompetenzen hilfesuchender
Menschen aus, beteiligt sie und tritt mit ihnen fur eine sozial gerechte, solidarische Gesellschaft ein. In dem
Grundsatzpapier "Dienst und Auftrag” legt er seine Aufgaben und Funktionen dar. Hierzu gehért insbesondere die
Funktion als Spitzen,- und Dachverband fiir die Caritas in der Erzdiézese Freiburrg.

Im Caritasverband fur die Erzdiézese Freiburg arbeiten rund 40.000 Menschen (inkl. der Kindertageseinrichtungen).
Ebensoviele Menschen engagieren sich ehrenamtlich in Diensten und Einrichtungen der Caritas. In den vergangenen
Jahren wurden ca. 640.000 Menschen betreut, begleitet und versorgt.

Strategische Ziele

Durch den institutionellen Zuschuss und die finanzielle Forderung erhélt, verbessert und steuert die Erzdidzese Freiburg
das Angebot ihrer Caritas vor allem in jenen Bereichen, die durch staatliche Stellen nicht voll oder gar nicht refinanziert
werden. Somit wird in einen Wesensvollzug der Kirche investiert, der hohe Akzeptanz und Anerkennung innerhalb der
Gesellschaft erfahrt. Der DICV hat ein klares Profil als katholischer Wohlfahrtsverband und als Teil der Freien
Wohlfahrtspflege. Er ist als wesentliches gemeinnitziges und engagementfreundliches Gestaltungselement des
Sozialstaates und der Kirche erkennbar und tragt zur Weiterentwicklung von Kirche und Wohlfahrtspflege bei. Als
anerkannte institutionelle Zusammenfassung der Caritas steuert, lenkt und koordiniert der DICV die Arbeit der Caritas in
der Erzdidozese nach transparenten Regeln und Kriterien. Als mitglieder- und gliederungsorientierter Dachverband
fordert er mit seinen Leistungen die Entwicklung von Standards und Innovationen und sichert dadurch die
Wirtschaftlichkeit und Professionalitat der Gliederungen und Mitglieder. Er unterstitzt seine Gliederungen und Mitglieder
insbesondere dabei, sich als kirchliche Orte zu verstehen und sich als Partner zusammen mit Pfarreien und anderen
Akteuren vor Ort gemeinsam in Transformationsprozessen zu engagieren.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Caritas beteiligt sich auf allen Ebenen aktiv an unterschiedlichen sozial- und kirchenpolitischen
Transformationsprozessen und bringt sich am Diskurs tber gesellschaftliche Entwicklungen und Fragestellungen ein. In
den zurtickliegenden und gegenwartigen Krisen erfillte der Didzesan-Caritasverband seine Aufgaben im Sinne von "Not
sehen und handeln”. Er setzt sich fur die Interessen und Bedarfe der Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen und
Lebenslagen ein, beteiligt und beféahigt sie und férdert den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Er setzt sich fur gute
Rahmenbedingungen fir seine Gliederungen und Mitglieder auf allen politischen Ebenen und bei weiteren Akteuren ein,
damit diese ihrem Auftrag "Dienst am Menschen" gerecht werden kénnen.
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Di6zesancaritasverband

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
60  Personalaufwand 94.118 0 0
600 Beziige der Geistlichen 94.118 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 1.890 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 6.464.000 9.170.000 7.170.000
6+7 Aufwendungen 6.560.008 9.170.000 7.170.000

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -6.560.008 -9.170.000 -7.170.000
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufuhrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.560.008 -9.170.000 -7.170.000

alle Betrage in €

8.14.01
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Grundauftrag

Der Caritasverband fur die Erzdidzese Freiburg e. V. widmet sich allen Aufgaben sozialer und caritativer Hilfe als
Wesens- und LebensauRerung der Kirche und ist die vom Erzbischof von Freiburg anerkannte institutionelle
Zusammenfassung und Vertretung der kirchlichen Liebestatigkeit in der Erzdiézese Freiburg. Er ist der dlteste
durchgéangig existierende und nach Kdéln der zweitgrof3te Didzesanverband in Deutschland. Seine regionale Ausbreitung
orientiert sich an den Grenzen der Erzdiézese Freiburg, die identisch mit den alten Grenzen von Baden und
Hohenzollern sind. Die Zentrale des Caritasverbandes fiir die Erzdiozese Freiburg befindet sich seit 1997 in Freiburg -
Lehen. Zur effizienten Wahrnehmung seiner vielfaltigen Aufgaben unterhélt er zudem sechs Regionalbtiros in der
Erzdiozese.

Beschreibung

Der Didzesancaritasverband tritt als Uberparteilicher, unabhangiger, solidaritatsstiftender Interessensverband fir die
Benachteiligten der Gesellschaft ein. Er handelt als Teil der verfassten Kirche und tragt dazu bei, dass Menschen zur
Verwirklichung des Reiches Gottes in Berufung, Sammlung und Sendung wirksam tatig sein kdnnen. Als anerkannte
institutionelle Zusammenfassung der Caritas steuert, lenkt und koordiniert der DICV gemeinsam mit der Hauptabteilung
Caritas des Ordinariates die Arbeit der Caritas in der Erzdiézese nach transparenten Regeln und Kriterien. Als
mitglieder- und gliederungsorientierter Dachverband férdert er mit seinen Leistungen die Entwicklung von Standards
und Innovationen und sichert dadurch die Wirtschaftlichkeit und Professionalitét der Gliederungen und Mitglieder. Er
unterstiutzt seine Gliederungen und Mitglieder insbesondere dabei, sich als kirchliche Orte zu verstehen und sich als
Partner zusammen mit Pfarreien und anderen Akteuren vor Ort gemeinsam in Transformationsprozessen zu
engagieren. Der DICV bietet ein aktuelles und zukunftsgerichtetes Leistungsportfolio an, das aktuelle Entwicklungen
aufgreift, Standards setzt und die eigene Leistungsfahigkeit als Verband sicherstellt. Der DiCV garantiert, sichert und
schitzt die katholisch-christliche Verbandskultur und caritative Identitét und starkt so die Marke Caritas. (Vgl. hierzu
"Dienst und Auftrag. Das Profil des Caritasverbandes fur die Erzdiézese Freiburg e.V.") Der Di6zesancaritasverband
beschéftigte im Jahr 2022 (Stand 31.12.2022) 226 Mitarbeitende und einen Auszubildenden in der Verbandszentrale
und den Regionalbiros. Er lenkt und koordiniert mehr als 2.000 Dienste und Einrichtungen in der Erzditzese, die sich
vor Ort um die Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen und Lebensphasen bemuhen und diesen Beratung,
Unterstiitzung und Begleitung anbieten.

Strategische Ziele

Der DICV hat ein klares Profil als katholischer Wohlfahrtsverband und als Teil der Freien Wohlfahrtspflege. Er ist als
wesentliches gemeinnitziges und engagementfreundliches Gestaltungselement des Sozialstaates erkennbar und tragt
zur Weiterentwicklung von Kirche und Wohlfahrtspflege bei. Der DICV steht fur die gesellschaftliche Akzeptanz von
Kirche ein, indem er in seinen unterschiedlichen Rollen Wirkung entfacht und unterschiedliche Interessenslagen
integriert. Durch die vielféltigen Krisen und die damit verbundenen Problemlagen sind neue Herausforderungen
entstanden. Der Riickgang von finanziellen und personellen Ressourcen stellt eines der gro3ten Probleme dar und
destabilisiert die soziale Infrastruktur vor Ort. Deshalb setzt sich der DICV fiir die Stabilisierung sozialer Strukturen und
Angebote ein und fir eine tragfahige zukunftsorientierte Daseinsvorsorge, damit die Menschen vor Ort weiterhin die
bendtigte Unterstitzung erhalten.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Besondere Initiativen richten sich an den jeweiligen Jahresthemen des Deutschen Caritasverbandes aus, die besonders
die Situation von Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen und Lebenslagen beleuchtet. Die Bewaltigung der
Folgen fur die Menschen durch die aktuellen Problemlagen und gegenwartigen Krisen wird eine besondere
Aufmerksamkeit durch die Ortscaritasverbande bendétigen. Dabei geht es auch um den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, insbesondere darum, Ideen flr eine solidarische und nachhaltige Welt zu entwickeln. Hierbei ist es
besonders wichtig, den sozial-6kologischen Transformationsprozess zu gestalten sowie soziale Infrastruktur vor dem
Hintergrund zurlickgehender finanzieller und personeller Ressourcen zu sichern und nachhaltig geman der katholischen
Soziallehre weiterzuentwickeln.
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Caritas Orts- und Kreisverbande

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
73  Zuschisse und Zuweisungen 23.985.000 27.687.000 27.687.000
6+7 Aufwendungen 23.985.000 27.687.000 27.687.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -23.985.000 -27.687.000 -27.687.000
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -23.985.000 -27.687.000 -27.687.000

alle Betrage in €

8.14.02
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Grundauftrag

Mit einem dichten Netz an Hilfsangeboten fir Menschen in unterschiedlichen Notlagen bzw. Unterstitzungsbedarfen
sollen die 26 Stadt- und Landkreisverbande der Caritas innerhalb der Erzditzese Freiburg ihrem Auftrag flr soziale und
caritative Hilfe als Wesens- und Lebensauf3erung der Kirche gerecht werden kénnen. Dem Auftrag gemaf werden die
Kirchensteuermittel vor allem fiir solche Grunddienste der Caritas eingesetzt. Im Rahmen des Projekts
“Kirchenentwicklung 2030” bringen sie sich als Teil der Kirche in den Prozess mit ein. Durch die Arbeit der Caritas
erfahren Menschen vor Ort, dass die Frohe Botschatt fiir ihr eigenes Leben relevant ist.

Beschreibung

Das Hilfsangebot der Verbédnde umfasst vielfaltige, offene Dienste zur Beratung und Unterstiitzung in unterschiedlichen
Lebenssituationen. Dabei wird ein enger Kontakt zu den Pfarrgemeinden gepflegt. So kann ein dichtes und ortsnahes
Netz zur Beratung und Unterstiitzung von Menschen in Not angeboten und weiterentwickelt werden. Das caritative
Ehrenamt in den 6rtlichen Verbdnden wird unter anderem durch eine Stelle fur Caritas und Pastoral gefordert.

Strategische Ziele

Durch die finanzielle Unterstiitzung der Erzdiézese Freiburg soll die Aufrechterhaltung und zeitgemafie
Weiterentwicklung der vielfaltigen Hilfsangebote und Strukturen, die Gewinnung und Begleitung ehrenamtlich Tatiger
und biirgerschaftlich Engagierter und die Mdglichkeit, auf sich &ndernde Bedarfslagen flexibel reagieren zu kénnen,
direkt vor Ort gefordert werden. Die Bistumsmittel setzen die Orts- und Kreisverbénde insbesondere da ein, wo
Menschen in Not und Armut sind und keine anderen Unterstitzungssysteme greifen. Um auf die Herausforderungen
und Entwicklungen in Gesellschaft und Sozialraum Antwort zu geben, braucht es auch innovative Entwicklungen und
eine Stabilisierung der sozialen Infrastruktur.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Besondere Initiativen richten sich an den jeweiligen Jahresthemen des Deutschen Caritasverbandes aus, die besonders
die Situation von Menschen beleuchtet, die es schwer haben, oft hinten anstehen oder ganz vergessen werden. Die
Bewaltigung der Folgen fir die Menschen durch die aktuellen Problemlagen und gegenwartigen Krisen wird eine
besondere Aufmerksamkeit durch die Ortscaritasverbande bendétigen. Dabei geht es auch um den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, insbesondere darum, Ideen fir eine solidarische und nachhaltige Welt zu entwickeln. Hierbei ist es
besonders wichtig, den sozial-6kologischen Transformationsprozess zu gestalten sowie soziale Infrastruktur vor dem
Hintergrund zurtickgehender finanzieller und personeller Ressourcen zu sichern und nachhaltig gemaR der katholischen
Soziallehre weiterzuentwickeln.
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Hilfe fir Mutter und Kind - Bischofsfonds

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
73  Zuschisse und Zuweisungen 1.000.000 1.000.000 1.000.000
6+7 Aufwendungen 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 1.000.000 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.000.000 -1.000.000

alle Betrage in €

8.14.03
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Grundauftrag

Den Beratungsstellen der Ortscaritasverbande und der SkF-Ortsvereine (Sozialdienst katholischer Frauen) werden
jahrlich Mittel bereitgestellt, um tber die personellen und finanziellen Ressourcen verfligen zu kénnen, mit denen es
Muttern ermdglicht werden soll, ihr ungeborenes Kind vorbehaltlos bejahen zu kénnen. Ebenfalls stehen hier Mittel
bereit zur Leistung konkreter Hilfestellungen fir junge Mutter bis zum 3. Lebensjahr des Kindes, um den Alltag
bewidltigen zu kénnen. Die kirchlichen Mittel werden subsididr zu Hilfen aus Bundes- und Landesmitteln gewahrt.

Beschreibung

Die Mittel des Bischofsfonds werden durch die Beratungsstellen (Ortscaritasverbande und SkF Ortsvereine) vergeben.
Koordination und Aufsicht liegen beim DiCV. Die Mittelverwendung wird gegeniiber dem Erzbischéflichen Ordinariat
jahrlich nachgewiesen und konkret abgerechnet. Die dezentrale Vergabemethode der Mittel hat sich als bedarfsgerecht
und effizient erwiesen und bewahrt. In 2022 wurden fur 1.113 Antrage rd. 766.000 € ausbezahlt. Die Zahl der
Erstberatungen lag 2020 bei 7.719, in 2021 bei 7.220 und in 2022 bei 7.709.

Strategische Ziele

Durch den Einsatz der Mittel des Bischofsfonds mdchte die Erzdiézese mit dazu beitragen, dass moglichst viele Mutter
zu ihrem ungeborenen Kind "JA" sagen kénnen und Angste und Unsicherheiten bei den Betroffenen gemildert werden.
Das vorhandene sehr hohe Ansehen der Beratungsstellen bei der Vergabe konkreter Hilfen, soll auf gleichem Niveau
beibehalten werden, um weiterhin als wertvolle und hilfreiche Anlaufstation fur Frauen in besonderen Notsituationen
wahrgenommen werden zu kénnen.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Beraterinnen nehmen regelmafiig an Supervisionen und Fortbildungen teil und unterstehen der Fachaufsicht durch
den Didzesanverein Sozialdienst katholischer Frauen.
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Caritaskollekte

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
43  Ertrége aus Spenden und Kollekten 197.320 248.434 255.887
4 Ertrage 197.320 248.434 255.887
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 18 0 0
73  Zuschiisse und Zuweisungen 170.200 0 0
6+7 Aufwendungen 170.218
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 27.102
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 27.102 248.434 255.887
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 27.102 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

248.434

255.887

8.14.04
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Grundauftrag

Durch die jahrlich in Gottesdiensten durchgefuhrte Caritaskollekte kann die Erzddzese Freiburg sowohl dauerhafte
Zuschusse (z.B. fur Mutter-Kind-Hauser), als auch Mittel fur aktuelle und akut auftretende Bedarfe unburokratisch und
schnell zur Verfligung stellen. Der Didzesan-Caritasverband erhalt jeweils 1/6 des Kollektenergebnisses zur Erfllung
seiner Aufgaben.

Beschreibung

Parallel zur Haus- und StraBensammlung ist die Caritas-Kirchenkollekte eine wichtige Einnahmequelle und somit ein
grundlegender Faktor zur Forderung caritativer Aktivitaten innerhalb der Erzdiézese Freiburg. Bei der am 27. September
2020 durchgefiihrten Caritas-Kollekte konnte ein Ergebnis in Hohe von ca. 200.000 € erzielt werden. Nicht verausgabte
Kollektenertrage werden der Caritaskollekten-Ruicklage zugefiihrt und stehen somit dauerhaft fiir caritative Zwecke zur
Verfugung.

Strategische Ziele

Durch die Unterstutzung und Durchfihrung der Caritaskollekte ist die Erzdidzese Freiburg in der Lage, fir caritative
Zwecke und Belange eine Art Nothilfefonds vorzuhalten. Im Jahr 2020 wurde insgesamt ein Betrag in H6he von ca.
135.920 € ausbezahlt.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Kollekte wird durch einen Aufruf der Deutschen Bischofe und WerbemalRnahmen des Di6zesancaritasverbandes
vorbereitet.
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Flichtlingshilfe

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
43  Ertrége aus Spenden und Kollekten 68 0 0
60  Personalaufwand 39.424 0 0
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 39.424 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 7.198 0 0
63  Versorgung 2.147 0 0
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 8.916 0 0
73  Zuschiisse und Zuweisungen 1.600.000 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 0 1.600.000 1.600.000
6+7 Aufwendungen 1.657.685 1.600.000 1.600.000

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.657.617 -1.600.000 -1.600.000

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -1.657.617 -1.600.000 -1.600.000

alle Betrage in €

8.14.05
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Grundauftrag

Die Hilfe fur Fluchtlinge gehért zum Grundauftrag der Kirche. In der Heiligen Schrift gibt es zahlreiche Aufrufe zur
Gastfreundschaft und zur besonderen Sorge fur Menschen, die Schutz und Hilfe auf der Flucht suchen. In der grof3en
Gerichtsrede Jesu werden diejenigen als von Gott gesegnet bezeichnet, die Fremde und Obdachlose aufgenommen
haben (Mt 25,35). Gemeinsam mit Papst Franziskus setzt sich unsere Diézese fir eine ,Kultur der Aufnahme und
Solidaritat” ein.

Beschreibung

Die eingestellten Mittel dienen dazu, Fluchtlingen Hilfe zu leisten und sie in unsere Gesellschaft zu integrieren. Es
werden MaRRnahmen zur Unterbringung, Begegnung, Betreuung, Spracherwerb, Ausbildung usw. geférdert. Naheres
regeln die Forderrichtlinien Flichtlingsarbeit im Erzbistum Freiburg (Amtsblatt vom 23. November 2016).

Strategische Ziele

Nachdem die Zahl der Flichtlinge im Vergleich zu 2015 stark zuriickgegangen ist, fiihrt der Krieg in der Ukraine und in
anderen Krisengebieten seit 2022 wieder zu einem starken Anstieg der Zahlen. Deshalb wird das begonnene
Engagement weiterfortgefuihrt und verstetigt.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Das Projekt des Ditzesancaritasverbandes ,Migration — Integration - Transformation“ konnte durch die "Werkstatt
Integration" an 24 Standorten in der Erzdiozese Freiburg mit jeweils einer halben PK durchgefuhrt werden. Die
Mitarbeitenden begleiteten fast 2500 Ehrenamtliche. Insgesamt werden etwa 150 Helferkreise, in denen sich die
Ehrenamtlichen meist selbst organisieren, durch die Mitarbeitenden unterstiitzt und begleitet.

Sie erreichen mittelbar Uber 16.000 Gefliichtete im Bereich der Erzdiézese Freiburg. Die Begleitung, Beratung und
Gewinnung der Ehrenamtlichen in der Fliichtlingsarbeit wird fortgefiihrt.
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Caritative Verbande, Vereine und Einrichtungen

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 354 0 0
4 Ertrage 354 0 0]
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 27.179 27.213 27.217
73  Zuschiisse und Zuweisungen 7.960.700 9.040.750 9.016.750
76  Sonstige Aufwendungen 0 671.111 671.111
6+7 Aufwendungen 7.987.879 9.739.074 9.715.078

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -7.987.525 -9.739.074 -9.715.078
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufuhrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -7.987.525 -9.739.074 -9.715.078

alle Betrage in €

8.14.06
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Grundauftrag

Die caritativen Fachverbénde innerhalb des Diézesan-Caritasverbandes richten sich mit ihren Diensten, Angeboten und
Einrichtungen an bestimmte Zielgruppen. Sie haben differenzierte Aufgabengebiete, um Menschen effektiv
Unterstiitzung, Hilfe und Beratung anzubieten und zu leisten. Sie ergdnzen damit zielgerichtet die Arbeit der
Ortscaritasverbande und der Kirchengemeinden und Dekanate.

Beschreibung

Die Hilfsangebote der caritativen Fachverbande, Vereine und Einrichtungen umfassen vielfaltige Dienste,
Beratungsleistungen und Einrichtungen fir Menschen in unterschiedlichen Lebenssituationen. Sie bieten ein breites,
fachspezifisches Dienstleistungsspektrum zur Unterstiitzung von Menschen in Not bzw. mit Unterstitzungsbedarfen,
das kontinuierlich fachlich und qualitativ weiterentwickelt wird. Das caritative Ehrenamt und die Untersttitzung und
Betreuung ehrenamtlich sich engagierender Menschen ist ein ganz zentrales Element der Arbeit der caritativen
Fachverbande, Vereine und Einrichtungen.

Die caritativen Fachverbande, Vereine und Einrichtungen im Einzelnen und deren wesentlichen fachlichen
Schwerpunkten sind:

- SKF - Sozialdienst katholische Frauen Beratung und Hilfe fir Frauen und Familien in besonderen Not-/
Konfliktsituationen, Schwangerschaftsberatung , SKM - Katholischer Verein fur soziale Dienste e.V. Rechtliche
Betreuung, Straffalligenhilfe, Wohnungslosenhilfe

- IN VIA Kath. Verband fir Madchen- und Frauensozialarbeit Madchen- und Frauensozialarbeit, Jugendsozialarbeit,
Schulsozialarbeit, berufliche Integration, soziale Dienste, Bahnhofsmission

- Malteser Hilfsdienst e.V. in der Erzdiozese Freiburg Sanitats- und Rettungsdienst, Notfallvorsorge, Krankentransporte,
Hausnotruf, Betreuungsdienst, Katastrophenschutz, Besuchs- und Begleitdienste, ambulanter Kinder- und
Jugendhospizdienst und weitere Hilfsdienste

- AGJ Fachverband fur Pravention u. Rehabilitation Suchthilfe, Wohnsitzlosenhilfe, Kinder- und Jugendschutz,
Beschaftigungsforderung

- CKD - Caritaskonferenzen Deutschlands, Didzesanverband Freiburg e.V. Unterstiitzung, Betreuung und Organisation
von Ehrenamtlichen und Ehrenamtlichen-Gruppen, die sich in Kirchengemeinden, Altenpflegeheimen, Krankenh&ausern
und sozialen Projekten engagieren

- Kreuzbund - Di6ézesanverband fir die Erzdidzese Freiburg e.V. Selbsthilfeorganisation fiir suchtkranke Menschen und
Angehorige

Strategische Ziele

Durch die finanzielle Unterstiitzung der Erzdiézese Freiburg soll die Aufrechterhaltung und zeitgemafe
Weiterentwicklung der vielfaltigen Hilfsangebote und Strukturen, die Gewinnung und Begleitung ehrenamtlich Tatiger
und die Mdglichkeit, auf sich &ndernde Bedarfslagen flexibel reagieren zu kénnen, geférdert werden.

Mallnahmen von wesentlicher Bedeutung

Besondere Initiativen richten sich an den jeweiligen Jahresthemen des Deutschen Caritasverbandes aus. Die
Bewaltigung der Folgen des Ukraine-Krieges und der damit einhergehenden Auswirkungen (Energiekrise, Inflation)
sowie der damit verbundenen, neuen Herausforderungen (bspw. neue Armut) stehen aktuell im Vordergrund.
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Kinderheime

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
73  Zuschisse und Zuweisungen 10.150.000 7.349.834 7.349.834
6+7 Aufwendungen 10.150.000 7.349.834 7.349.834
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -10.150.000 -7.349.834 -7.349.834
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -10.150.000 -7.349.834 -7.349.834

alle Betrage in €

8.14.07
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Grundauftrag

Im Bereich der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe ist es Auftrag der Erzdiézese Freiburg, junge Menschen und Familien
zu beféhigen, ein eigenstandiges Leben zu fuhren. Priméres Ziel dabei ist, Erziehungs- und Bildungsdefizite
aufzuarbeiten, die Familien so zu stabilisieren, dass die Kinder und Jugendlichen wieder in die Familie zurtickgefiihrt
werden oder junge Volljahrige und Miitter ein selbststandiges, eigenverantwortliches Leben fiihren kénnen. Die
Erzdidzese Freiburg unterstitzt die Einrichtungen, damit sie auch in Zukunft Giber zeitgemaf3e personelle und raumliche
Ressourcen verfligen, um z.B. jungen Menschen, die auRerhalb ihrer Familien leben missen, Schutz und Perspektiven
geben zu kénnen.

Beschreibung

Im Gebiet der Erzdidzese Freiburg befinden sich insgesamt 23 stationdre und teilstationdre Einrichtungen der
Erziehungs- und der Mutter-Vater-Kind-Betreuung. Nachfolgende Einrichtungen sind diesem Bereich derzeit
zugeordnet: Kinderheim St. Kilian, Walldirn, Kinder- und Jugenddorf Klinge, Seckach, Kinderheim St. Josef, Mannheim,
Kinderheim St. Anton, Mannheim, St. Paulusheim, Heidelberg, Kinderhaus St. Raphael, Bruchsal, St. Antoniusheim,
Karlsruhe, St. Augustinusheim, Ettlingen, St. Franziskusheim, Rheinmiinster-Schwarzach, Haus des Lebens, Offenburg,
LBZ St. Anton, Riegel, Kinder- und Familienzentrum St. Augustinus, Freiburg, Kinderhaus St. Raphael, Freiburg, Haus
des Lebens, Freiburg, Haus Maria Magdalena, Freiburg, Christophorus Jugendwerk, Oberrimsingen, Pro Juve, Bad
Sackingen, Mariahof, Hufingen, Kinder- und Familienzentrum, Villingen-Schwenningen, Haus am Buchberg, Blumberg,
Kinderheim St. Peter und Paul, Singen, Zentrum Santisschule, Konstanz, Kinderheim Haus Nazareth, Sigmaringen. In
den Kinder- und Jugendheimen werden junge Menschen aufgenommen, fir die aufgrund erheblicher Problemlagen
oder Kindeswohlgefahrdung eine Hilfe au3erhalb ihres familialen Umfeldes notwendig wurde. Im Zuge der inklusiven
Ausrichtung des SGB VIII werden auch behinderte junge Menschen tber die Jugendhilfe betreut. Dazu kommen aktuell
auch ein hohe Anzahl unbegleiteter minderjahriger Fliichtlinge, die ohne Familienangehdérige nach Deutschland
einreisen und in Obhut genommen werden mussen. In den Mutter-Vater-Kind-Einrichtungen werden schwangere
Frauen und Miitter betreut, die aufgrund ihrer belasteten Lebenssituation und ihrer Personlichkeitsentwicklung
stationare Hilfe bei der Pflege und Erziehung des Kindes benétigen. Die Hilfe- und Unterstitzungsbedarfe steigen
aufgrund gesellschaftlicher Entwicklungen und Krisen sowie vielfaltiger Probleme in den Familiensystemen immer weiter
an. Ein Indiz hierfur ist der konstant hohe Auslastungsgrad der Einrichtungen und zunehmend auch Wartelisten.

Strategische Ziele

Nachhaltige Unterstitzung und Hilfe fir Kinder, Jugendliche und fir Mitter in schwierigen Lebenssituationen. Ein
Augenmerk der Hilfe liegt auch im Bereich des Kinderschutzes und in der engen Kooperation aller Beteiligten im
Hilfesystem, um eine Rickfuhrung in die Familie oder ein selbstbestimmtes Leben so bald als mdglich zu ermdglichen.
Finanzielle Unterstiitzung erhalten die Einrichtungen durch das Erzbistum Freiburg auf Antrag, vornehmlich fiir
Innovationen und Investitionen zum Erhalt bzw. Ausbau der Gebaude, die nicht Giber die Leistungsentgelte abgebildet
sind

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Alle Einrichtungen im Gebiet der Erzdiézese Freiburg unterliegen der Heimaufsicht durch den Kommunalverband fur
Jugend und Soziales in Stuttgart. Die Einrichtungen werden fachlich und leistungsrechtlich durch Fachabteilung des
DICV begleitet und unterstiitzt. Sie sind in der Arbeitsgemeinschaft katholischer Einrichtungen und Dienste der
Erziehungshilfe in der Erzdiézese Freiburg (AGE) zusammengefasst.

Die Erzdiozese fordert die genannten Trager bei notwendigen InvestionsmalRnahmen, um Barrierefreiheit und
nachhaltiges, energetisches Bauen zu ermdglichen sowie die Sanierung des oftmals sehr alten Geb&udebestandes zu
unterstitzen, da diese Kosten nicht ausreichend tber die Entgeltfinanzierung abgedeckt sind.
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Fachschulen

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 118.500 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 269.028 399.200 399.200
6+7 Aufwendungen 387.528 399.200 399.200

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -387.528 -399.200 -399.200
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -387.528 -399.200 -399.200

alle Betrage in €

8.14.08
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Grundauftrag

Grundauftrag aller unter dieser Kostenstelle zusammengefassten Fachschulen im Sozialwesen ist die Ausbildung von
(jungen) Menschen in staatlich anerkannten, sozialpflegerisch-caritativen Berufen fiir den Dienst am Menschen in den
Arbeitsfeldern Gesundheits-und Altenhilfe, Behindertenhilfe, Kinder-, Jugend- und Familienhilfe sowie weiteren
caritativen Arbeitsfeldern.Das grundsténdige Ausbildungsangebot der Fachschulen wird an einigen Standorten durch
berufsbegleitende Fort- und Weiterbildungsangebote fir spezifische Funktionen, wie z.B. Praxisanleitung, erganzt. Die
Fachschulen sind ein guter Dienstgeber und pflegen eine lebendige und an christlichen Werten ausgerichtete
Dienstgemeinschaft. Damit werden auch andere caritative Einrichtungen und Dienste bei der Ausgestaltung einer
wertschétzenden Fuhrungs- und Mitarbeitendenkultur unterstiitzt.

Beschreibung

Der Diozesancaritasverband tritt als Uberparteilicher. Unter dieser Kostenstelle sind folgende Einrichtungen
zusammengefasst: Theresia-Scherer-Schule - Fachschule fur Sozialberufe in Herten, Katholische Fachschule fir
Sozialwesen in Heidelberg, Caritas-Fachschulen fiir Pflegeberufe in Donaueschingen, Buhl und Schwetzingen, Marta-
Belstler-Schulen gGmbH in Freiburg. Aktuell besuchen ca. 900 Schiler*innen pro Jahr die vorgenannten Fachschulen.

Strategische Ziele

Mit dem Betrieb von Fachschulen fir sozialpflegerisch-caritative Berufe leistet die Erzdidzese Freiburg in Zeiten von
akutem Personalmangel in den caritativen Arbeitsfeldern einen wesentlichen Beitrag zur Zukunftssicherung der
Einrichtungen der Gesundheits- und Altenhilfe, der Behindertenhilfe sowie der Jugend- und Familienhilfe in der
Erzdibzese Freiburg. Sie tragt mit diesem Engagement in der Ausbildung von Fachkraften dazu bei, dass eine
Versorgung von pflege- bzw. hilfebedirftigen Menschen und deren Angehdrigen durch professionelle und
wertgebundene, ausgebildete Fachkrafte geleistet werden kann, Gber deren Handeln und Haltung Kirche sich in der
Welt konstituiert und erfahrbar wird. Der zunehmende Fachkréaftebedarf in den caritativen Arbeitsfeldern erfordert
verstarkte Anstrengungen, um (junge) Menschen fir eine Ausbildung in diesem Beruf zu gewinnen und den Ausbau der
Kapazitaten an Fachschulen fiir Sozialwesen fiir eine Intensivierung des Engagements bei der Bereitstellung von
Ausbildungsplatzen in caritativer Tragerschaft férdern zu kdnnen.

Maflnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Fachschulen sind aufgrund sich deutlich wandelnder Professionalitdtsanforderungen und normativer sowie
technologie- und demographiebedingter Veranderungen der institutionellen Kontexte herausgefordert, ihre
Ausbildungsgénge anzupassen, neue Bildungsangebote zu entwickeln, ihr Engagement fiir die Gewinnung von
Nachwuchskréften zu intensivieren und ihr Angeobt quantitativ an die Nachfrage nach schulischen Ausbildungsplatzen
anzupassen. Dies erfordert kontinuierliche MaRnahmen zur Evaluation und Weiterentwicklung der Bildungsangebote
sowie Lehr-und Lernmethoden, zur Qualfizierung und Gewinnung von Lehrkréften, zur Gestaltung der
Kooperationsbeziehungen mit den Tragern der praktischen Ausbildung und Investitionen in eine zeitgemalle
Infrastruktur und Ausstattung der Schulen. Fir die Haushaltsperiode 2024/2025 steht dabei die Verstetigung der
generalistischen Pflegeausbildung und der Ausbau der Assistenzausbildungen in den sozialen Berufen besonders im
Fokus. Der angespannte Arbeitsmarkt fiir Lehrkrafte in den sozialpflegerischen Berufen erfordert zudem verstarkte
Anstrtrengungen in der Personalgewinnung und- entwicklung.

- Aufwand fir Perosnalgewinnungsmaf3nahmen sowie berufsbegleitende Weiterqualifizierung von Lehrkréaften

- Zuséatzlicher Aufwand fir Sachausstattung der Fachschule bei der Differenzierung der Ausbildungsangebote

- Zuséatzlicher Aufwand fir die Ausstattung der Schulen entsprechend dem Einsatz digitaler Unterstiitzungssysteme in
den Arbeitsfeldern

- Aufwand fiir Investitionen in Gebaude/ Beschaffung von Ersatzschulrdumen in den Fachschulen, in denen der
Unterricht in den bisherigen Schulgebauden/ -raumen mittelfristig nicht fortgesetzt werden kann
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Hauptabteilung 5
Weltkirche, Okumene /
religioser Dialog

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religioser Dialog

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 50.000 88.213 89.359
42  Zuschusse und Erstattungen 179.210 141.221 148.283
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 76.087 89.423 87.703
44  Betriebliche Erlose 446 0 0
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 6.517 2.510 2.510
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.539 0 0
47  Sonstige Ertrage 3.777 6.519 6.519
4 Ertrage 317.576 327.886 334.374
60  Personalaufwand 2.994.321 3.351.726 3.519.313
600 Bezlige der Geistlichen 1.336.600 1.583.314 1.662.479
601 Gestellungsleistungen fur Ordensangehérige 587.622 604.141 634.348
603 Vergutungen der Beschéftigten nach AVO 1.070.099 1.164.271 1.222.486
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 37.853 29.838 32.057
62  Weiterer Personalaufwand 526.297 804.376 833.350
63  Versorgung 98.963 118.058 123.962
64  Kultaufwand 0 3.815 3.930
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 22.630 32.813 33.226
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 194.736 163.790 171.980
67 Honorare 21.523 54.644 56.283
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&ude 645.836 708.689 708.989
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 257 2.860 2.876
72 Abschreibungen 0 65 65
73  Zuschiisse und Zuweisungen 4.407.364 4.719.052 4.721.644
76  Sonstige Aufwendungen 137.446 222.389 222.532
6+7 Aufwendungen 9.087.226 10.212.115 10.430.207
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -8.769.650 -9.884.229  -10.095.833
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -8.769.650  -9.884.229  -10.095.833
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 1.539 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 1.953.599 1.973.000 1.973.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.817.590 -7.911.229 -8.122.833

alle Betrage in €

8.15
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Grundauftrag

Die Hauptabteilung 5 hat den Auftrag, die strategische und inhaltliche Befassung in den Fachbereichen globale
Verantwortung/Weltkirche, Okumene, Weltanschauungsfragen, interreligioser und interkultureller Dialog insbesondere
hinsichtlich der anstehenden Transformationsprozesse und Umbrliche zu gestalten und zu intensivieren. Inhaltliche
Richtlinie dafiir sind die Vorgaben der Di6zesanen Leitlinien (DLL 24f., 48-52).

Der Grundauftrag gliedert sich in eine Innen- und eine AuBenperspektive. Nach innen (in die Diézese hinein) steht
besonders die Unterstiitzung von lokalen/ regionalen Veranstaltungen und Kontakten im Themengebiet der
Hauptabteilung im Vordergrund. Nach auf3en sind Vernetzungen und Kooperationen einzugehen, zu intensivieren und
Zu stéarken.

Beschreibung

- Beratung des Erzbischofs, des Generalvikars und der gesamten Kurie in den Fachgebieten Weltkirche/ globale
Verantwortung, Okumene, Weltanschauungen, interreligioser Dialog

- Beratung von und Kooperation mit Einrichtungen der Erzditzese, anderen Hauptabteilungen, der Ditzesanstelle
»Schopfung und Umwelt”, Didzesanrat, Dekanaten, Dekanatsraten, Seelsorgeeinheiten, Bildungswerken etc.

- Vernetzung und Kooperation mit weltkirchlichen Partnerinnen und Partnern, anderen christlichen Konfessionen,
Religionen, nichtreligidsen Gruppen sowie mit staatlichen und nichtstaatlichen Organisationen im Themengebiet

- Geschaftsfiihrung der bischoflichen Okumene-Kommission und der bischéflichen Peru-Kommission

- Vernetzung, Austausch und Beratung von Partnerschaftsgruppen, Dialoggruppen etc.

- Bildungs- und Lobbyarbeit auf di6zesaner Ebene; Unterstiitzung der Arbeit auf lokaler Ebene

Strategische Ziele

- Vertiefung der Kooperationen innerhalb der Erzdiézese zu den Themenbereichen der Hauptabteilung

- Vertiefung der Bildungsarbeit und der Fort- und Weiterbildung im Themenbereich

- Umsetzung der Matrixstruktur zwischen HA 1, HA 3 und HA 5

- Vertiefung der Kooperation mit der Di6zesanstelle ,Schépfung und Umwelt*

- Identifikation und Weiterbildung von Multipliatorinnen und Multiplikatoren im Themengebiet der Hauptabteilung mit
Blick auf die Kirchenentwicklung 2030

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Erstellung eines Bildungskonzepts fur das Themengebiet der Hauptabteilung

- Netzwerktreffen der Hauptabteilung mit Dialog- und Partnerschafsgruppen sowie Interessierten

- Vertiefung der Einbindung der Hauptabteilung in die kooperative pastorale Ausbildung

- Verwaltung des Wiederaufbaufonds Ukraine in Kooperation mit der HA8

- Anpassung der Arbeit im Themenbereich an die Kirchenentwicklung 2030

- Starkung 6kumenischer/ interreligitser/ weltkirchlicher Kontakte und des Austauschs mit Stimmen aus dem globalen
Siuden

- Foérderung und Begleitung von Bildungsveranstaltungen und anderen Veranstaltungen im Themenbereich
- Forderung zentraler Themen, z.B. der globalen Verantwortung und des Dialogs

- Starkung der Zusammenarbeit mit Ortskirchen, anderen Konfessionen und Religionen

- Bundesweite Eréffnungsveranstaltung des Kindermissionswerks 2025

- Starkung der Bildung und Aufklarung im Bereich Antisemitismus/ Antijudaismus sowie Islamophobie

- Férderung von Bildungsveranstaltungen und Projekten etc.
- Unterstltzung didzesaner Veranstaltungen
- Unterstilitzung des weltkirchlichen Austauschs
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Fachbereich Weltkirche

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 38.213 39.359
42  Zuschusse und Erstattungen 7.840 4.626 4.858
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 76.087 89.423 87.703
44  Betriebliche Erlose 446 0 0
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.539 0 0
47  Sonstige Ertrage 2.900 1.618 1.618
Ertrage
60  Personalaufwand 315.758 0 0
600 Bezlige der Geistlichen 122.065 0 0
601 Gestellungsleistungen fiur Ordensangehdrige 44.011 0 0
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 149.682 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 30.340 24 25
63  Versorgung 6.863 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 17.454 21.685 21.900
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 98.736 61.335 64.402
67 Honorare 2.780 1.589 1.637
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 78 0 0
73  Zuschiisse und Zuweisungen 2.704.023 3.104.800 3.105.327
76  Sonstige Aufwendungen 27.494 158.308 158.407
6+7 Aufwendungen 3.203.526 3.347.741 3.351.698
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -3.114.714 -3.213.861 -3.218.160
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -3.114.714 -3.213.861 -3.218.160
~ Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 1.539 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 453.599 473.000 473.000

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.662.654 -2.740.861 -2.745.160

alle Betrage in €

8.15.1
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Grundauftrag

Grundauftrag des Fachbereichs Weltkirche ist die ErschlieBung der Bedeutung unserer globalen Verantwortung als Teil
der weltweiten, katholischen - also weltumspannenden - Kirche. Seit dem 2. Vatikanischen Konzil spielt diese
Dimension von Kirche eine immer grof3ere Rolle. Zuletzt hat dieser Aspekt durch das Pontifikat von Franziskus und die
sogenannte Amazonas-Synode neue Bedeutung erhalten. In der Dibzesanstrategie wurde die missionarische
Dimension kirchlichen Wirkens und die Bedeutung der Weltkirche explizit festgehalten. Im Austausch zwischen Kirchen
verschiedener Kulturrdaume liegt eine besondere Chance. Die Verbundenheit mit der weltweiten Kirche darf sich jedoch
nicht allein auf die finanzielle Solidaritat beschranken, sondern muss ebenso die Teilhabe an "Freude und Hoffnung,
Trauer und Angst der Menschen von heute, besonders der Armen und Bedrangten aller Art" (Gaudium et spes)
ermoglichen. Dabei geht es zugleich auch um die Frage, was die Erzdidzese als Ortskirche von anderen Ortskirchen
der weltweiten Kirche lernen kann. Exemplarisch wird dies mdglich durch die Partnerschaft der Erzdidzese mit der
katholischen Kirche in Peru, den Austausch mit aus der Erzditzese stammenden Missionarinnen und Missionaren,
Aktions-Gasten der Hilfswerke, internationale Freiwilligendienste oder internationale Zusammenarbeit mit Partnerinnen
und Partnern. Dabei spielt der Austausch mit der Didzesanstelle ,Schopfung und Umwelt* eine immer grofl3ere Rolle.

Beschreibung

- Koordination und Weiterentwicklung der Peru-Partnerschaft innerhalb der Erzdidzese Freiburg und in Peru;
Unterstutzung des Partnerschaftsbiros der Erzdidzese Freiburg in Peru

- Begleitung und Foérderung von (Bildungs-)Veranstaltungen im Bereich der Peru-Partnerschaft sowie der globalen
Verantwortung

- Planung von Bildungsveranstaltungen (u.a. mit den Gasten der Aktionen der Hilfswerke)

- Vernetzungsarbeit mit anderen (teils dizesanen) Akteurinnen und Akteuren

- Mittel fir soziale und pastorale Hilfsprojekte gemalf3 den eigenen Forderrichtlinien

- Zuschusse fur urspriinglich aus dem Erzbistum Freiburg stammende ,Fidei-Donum-Priester* sowie Forderung der
Priesterausbildung in Peru (Adveniat-Patenschaft)

Strategische Ziele

- Starkung des Bewusstseins unserer globalen Verantwortung; Sensibilisierung und Empowerment

- Gewinnung und Qualifizierung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren in den neuen Pfarreien

- Vermittlung weltkirchlicher Impulse fur di6zesane pastorale Entwicklungsprozesse und fir eine missionarische
Spiritualitat; Starkung des Sud-Nord-Dialogs

- Transformation der Peru-Partnerschaft und der Eine-Welt-Kreise hinsichtlich des gesellschaftlichen Umbruchs, der
Altersstrukturen und mit Blick auf die Kirchenentwicklung 2030

- Unterstilitzung von jungen Partnerschaftsinitiativen

- Umsetzung des Bildungskonzepts vor Ort; Starkung des weltkirchlichen Austauschs, der Vernetzung und
Kooperationen innerhalb und au3erhalb der Erzdiézese

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Starkung der Bildungs- und Lobbyarbeit durch die Fachkraft aus dem Netzwerk Muqui/ Peru

- Starkung der Themen Klimagerechtigkeit, Menschenrechte, Rolle von Lithiumabbau und extraktivistischen
Wirtschaftens und Ausbau der Kontakte nach Peru

- Unterstutzung des Clusters ,Friedensarbeit” im Rahmen der Partnerschaft zwischen dem Land Baden-Wirttemberg
und Burundi

- Personelle und teils finanzielle Unterstltzung bei der Umsetzung des Bildungskonzepts

- Unterstltzung der zentralen Veranstaltung der Hauptabteilung

- Beteiligung an der Finanzierung der Fachkraft aus Peru (fur 3 Jahre befristet)

- Fortfiihrung der Projektarbeit sowie der Katastrophen- und Notfallhilfe

-195 -



Fachbereich Missionen anderer Muttersprache

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 50.000 50.000 50.000
42  Zuschusse und Erstattungen 171.370 136.536 143.363
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 6.517 2.510 2.510
47  Sonstige Ertrage 877 4.901 4.901
4 Ertrage 228.764 193.947 200.774
60  Personalaufwand 2.450.690 2.702.236 2.837.349
600 Bezlige der Geistlichen 1.078.489 1.277.109 1.340.964
601 Gestellungsleistungen fir Ordensangehdrige 543.611 556.707 584.542
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 828.590 868.420 911.843
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 37.853 29.838 32.057
62  Weiterer Personalaufwand 477.311 720.514 746.676
63  Versorgung 87.213 101.829 106.921
64  Kultaufwand 0 3.815 3.930
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.556 8.163 8.272
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 96.000 102.455 107.578
67 Honorare 707 15.839 16.314
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 645.758 708.689 708.989
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 257 2.860 2.876
72 Abschreibungen 0 65 65
73  Zuschisse und Zuweisungen 142.031 80.176 82.229
76  Sonstige Aufwendungen 84.680 70 72
6+7 Aufwendungen 4.025.056 4.476.549 4.653.328

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -3.796.292 -4.282.602 -4.452.554

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.796.292 -4.282.602 -4.452.554

alle Betrage in €

8.15.2
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Grundauftrag

Mit der Arbeitshilfe "Eine Kirche in vielen Sprachen und Vélkern" haben die deutschen Bischéfe Leitlinien fur die
Seelsorge an Katholiken anderer Muttersprache formuliert. Wichtig ist dabei: Die fremdsprachigen Gemeinden sind Teil
der Ortskirche mit einem eigenen Auftrag. Als lebendige und aktive Gemeinden stellen sie einen hohen Wert und einen
festen Bestand innerhalb der Ortskirche dar. Sie erinnern die katholische Kirche daran, dass sie keine Nationalkirche ist
und Migranten selbstverstandlich zu ihr gehdren.

Derzeit gibt es 19 besetzte Seelsorgestellen. Ende 2022 leben im Erzbistum ca. 277 Tsd. Katholiken mit auslandischem
Pass, das sind etwa 17% der Katholiken. Zu beachten sind besonders die in den Meldestatistiken nicht registrierten
Personen: lllegale, Flichtlinge, Wander-/ Saisonarbeitende und Pflegekrafte ..., um die es entsprechend dem Aufruf
von Papst Franziskus sich zu kiimmern gilt (z.B. Christen aus Syrien, aus der Ukraine und Afrikaner).

Grundsatzlich gilt: Seelsorge in der Muttersprache auslandischer Katholiken ist weiterhin notwendig und geboten. Die
bestandige Zuwanderung neuer erster Generationen hebt die Argumentation auf, nach 20 oder 30 Jahren missten nun
eigentlich Integration erreicht und besondere Formen der Seelsorge obsolet sein.

Beschreibung

Ziel der Gemeinden ist, die Menschen auch in der Fremde fir die Fragen des Glaubens und die Feier des
Gottesdienstes zu gewinnen und zu einem Leben als Getaufte zu motivieren. In der Migrantenseelsorge fur
Neueinwanderer ist die muttersprachliche Gemeinde erste Anlaufstelle und sozialer, menschlicher und religidser
Beistand stehen im Vordergrund. In den Missionen wird ehrenamtlich ein starkes soziales Netzwerk geknipft. In
Verantwortung stehen hier aul3er muttersprachlichen Missionen auch Caritasinstitutionen, Pfarrgemeinden,
Hochschulgemeinden und Fluchtlingsseelsorge. In der muttersprachlichen Pastoral fir Katholiken mit
Migrationshintergrund sind Schwerpunkte die Sakramentenspendung und religiése Bildung/ Katechese, Pflege des
eigenen Brauchtums, Beistand in besonderen Lebenssituationen sowie die adaquate Begleitung aller Altersgruppen,
zunehmend auch der in Deutschland wenig integrierten alt gewordenen Generation. Die muttersprachliche Pastoral wird
in enger Zusammenarbeit mit den Seelsorgeeinheiten vor Ort wahrgenommen, fur kleine Sprachgruppen auch in
Kooperation mit anderen Bistimern.

Strategische Ziele

- Weltweite Dimension und Vielfalt von Kirche durch Gemeinden anderer Muttersprache erfahrbar machen (vgl. DLL 48)
- Veranderungen der Migrantenstréome beobachten und die Seelsorgestrukturen ggf. an die neue Situation anpassen

- Suche bzw. Gewinnung und Einfihrung (Sprache, Strukturen dt. Pastoral) sowie Begleitung/ Fortbildung geeigneten
Personals; hierfuir ggf. Anpassung des Stellenplans

- Es besteht Sicherheit bzgl. der Nutzung kirchlicher Raume durch muttersprachliche Gemeinden

- Foérderung und Pflege guter Beziehungen zwischen muttersprachlichen und Territorial-Gemeinden und Erfahrbar-
Machen verschiedener Kulturen

- Ggf. Umsetzung von Initiativen der DBK

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Verstarkte Zusammenarbeit mit HA2 und dem Bischofsvikar fuir Orden hinsichtlich der Einbindung migrantischer
Pastoral im Rahmen der Kirchenentwicklung 2030

- Verstarkung der Kooperation mit anderen di6zesanen Stellen

- Verstéarkte Kooperation mit Ortsgemeinden, d.h. Férderung von Austausch und Vernetzung von muttersprachlichen
Gemeinden und Pfarreien — eine Kirche in vielen Sprachen und Kulturen — z.B. auch hinsichtlich Vorbereitung auf die
Sakramente

- Einbringen des Themas in die Dekanekonferenzen, den Priesterrat und folgend in die Dekanatskonferenzen
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Fachbereich Okumene / relig. Dialog

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 0 59 62
4 Ertrage 0 59 62
60  Personalaufwand 111.508 0 0
600 Beziige der Geistlichen 68.023 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 43.485 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 8.774 4.997 4.994
63  Versorgung 2.229 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.437 1.757 1.810
67 Honorare 18.036 37.216 38.332
73  Zuschisse und Zuweisungen 57.310 29.076 29.088
76  Sonstige Aufwendungen 522 38.562 38.590
6+7 Aufwendungen 200.816 111.608 112.814

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -200.816 -111.549 -112.752

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -200.816 -111.549 -112.752

alle Betrage in €

8.15.3
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Grundauftrag

Bereits das Zweite Vatikanische Konzil sieht in der Wiederherstellung der Einheit der Kirche, dem interreligidsen Dialog
und dem Dialog der Kulturen, besonders auch mit atheistischen/ agnostischen Denkweisen, einen wichtigen
Grundauftrag kirchlichen Handelns. Die Diézesanen Leitlinien haben dies ebenfalls ins Zentrum geriickt (vgl. DLL
24f£./49-51). Deshalb engagiert sich die Erzditzese schon seit Jahren in der multi- und bilateralen Okumene, im
interreligiosen und interkulturellen Dialog. Strategisch und inhaltlich liegt die Verantwortung daftir beim Fachbereich
.Okumene und Weltanschauungsfragen* bzw. dem Fachbereich ,Interreligidser und interkultureller Dialog*.

Zum Grundauftrag des Fachbereichs gehort der Dialog mit anderen Weltanschauungen. Er ist nicht erst durch die
neuen gesellschaftlichen Realitaten in Deutschland ein wichtiges Thema fir die Kirche, sondern zeugt von der
missionarischen Dimension von Kirche in Respekt und Anerkennung des Einzelnen.

Die Begleitung, Beratung und Unterstltzung didzesaner Einrichtungen, von Dekanaten und Seelsorgeeinheiten, den
Bildungswerken, Stiftungsschulen und anderen vergleichbaren Einrichtungen stellt den Hebel fir die Vermittlung und
Umsetzung der Fachbereichsinhalte dar.

Ein besonderes Aufgabenfeld steht in der Aufarbeitung von und Aufklarung Uber Antisemitismus, Islamophobie und
andere Formen gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit sowie Verschwoérungsdenken.

Beschreibung

- Beratung des Erzbischofs, aller kirchlicher Einrichtungen und von Einzelnen in Fragen der Okumene,
Weltanschauung, des interreligidsen und interkulturellen Dialogs, u.a. auch durch die Erzbischéfliche
Okumenekommission

- Theologische und geistliche Grundlegung 6kumenischer, interreligiéser und interkultureller Zusammenarbeit

- Impulse und Unterstiitzung fiir die 6kumenische, weltanschauliche, interreligidse und interkulturelle Bildung im
Erzbistum

- Unterstltzung der Fort- und Weiterbildung in den Themen fir hauptberufliche Tétige, fur Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren

- Vertretung des Erzbistums in interdidzesanen Gremien, Fachgruppen, im Kontakt mit anderen

Beauftragten/ Kolleginnen und Kollegen; Kontaktaktpflege zu anderen chr. Konfessionen und anderen Religionen

Strategische Ziele

- Pflege und Intensivierung der 6kumenischen/ interreligiosen Kontakte und Kooperationen, besonders zur IRG Baden-
Wirttembergs sowie zu islamischen Initiativen und Organisationen (z.B. Muslimische Akademie Heidelberg)

- Ausbau und starkere Vernetzung der Bildungsarbeit in den Fachbereichen durch Beteiligung am Bildungskonzept der
Hauptabteilung

- Ausbildung, Begleitung, Vernetzung und Beratung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

- Fortfiihrung der Fachgruppe fir interreligidsen Dialog

- Starkung der Vernetzung mit versch. Stellen der Erzb. Kurie und anderen Stellen

Mafllnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Bildung, Aufklarung, Beratung und Begleitung im Bereich Antisemitismus/ Antijudaismus und
Antisemitismuspravention sowie Islamophobie fir pastorale Mitarbeitende, Schulen, Lehrkrafte u.a. Gruppen

- Fortfiihrung der Impulse aus dem "Festjahr 2021" und verstarkte Darstellung von judischer Vielfalt

- Punktuelle finanzielle und ideelle F6rderung ausgewahlter 6kumenischer/ interreligidser Projekte im Erzbistum
- Punktuelle finanzielle und ideelle F6rderung ausgewahlter interreligiéser Projekte im Erzbistum

- Personelle und teils finanzielle Beteiligung an den oben genannten Prozessen bzw. Projekten

- Unterstitzung der ACK BW durch den Mitgliedsbeitrag und durch Beteiligung in der Gremienarbeit in der ACK BW
- Fortbildung zu religiésem Fundamentalismus aus 6kumenischer Perspektive

- Fortsetzung und Intensivierung der Vernetzung mit der Evangelischen Kirche in Baden zum Prozess ,EKiBa 2032“
- Optimierung der Arbeitsablaufe bei 6kumenischer Immobiliennutzung
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Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen und Strategie

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 219.445 228.596
42  Zuschusse und Erstattungen 62.415 35.208 36.968
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 124.384 0 0
44  Betriebliche Erlose 21.159 16.865 16.865

4
602
603
61
62
63
65
66
67
70
71
72
73
76
6+7

Personalaufwand 1.652.706
Bezlige der Beamtinnen und Beamten 329.288
Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.323.418

Personalaufwand mit Gehaltscharakter 206.607

Weiterer Personalaufwand 461.320

Versorgung 75.298

Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 395.930

Erstattungen, Verwaltungsgebihren 211.649

Honorare 94.346

Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebéaude 9.120

Instandhaltung, Anschaffung und Baumafnahmen 52.964

Abschreibungen 18.200

Zuschisse und Zuweisungen 137.510

Sonstige Aufwendungen 3.574.149

Aufwendungen 6.889.799

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -6.681.841

Ausserordentliche Ertrage 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0

Ertrage 207.958

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

271.518

2.109.975

338.317
1.771.658
0

569.360
98.559
288.765
494.896
175.212
21.697
40.137

0

204
2.691.131
6.489.936

-6.218.418

282.429
2.215.476
35512388
1.860.243
0

593.847
103.487
294.332
409.307
172.839
22.348
41.341

0

211
2.530.296
6.383.484
-6.101.055

-6.101.055

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -6.681.841

8.16
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Grundauftrag

Die Hauptabteilung 6 steuert Entwicklungen in der Erzdiézese Freiburg und im Erzb. Ordinariat durch die Behandlung
grundsatzlicher Themen und die Steuerung und Begleitung von strategischen Projekten. Der Hauptabteilung 6 sind 47
Mitarbeitende zugewiesen, fir die knapp 30 volle Stellen zur Verfiigung stehen. Darin inbegriffen sind auch Stellen von
Mitarbeitenden in der Pastoral, die im Rahmen des Projektes Kirchenentwicklung 2030 mit Teilzeitstellen zur Entlastung
der lokalen Projektverantwortlichen eingesetzt sind. Ebenso etatisiert sind Zuschiisse, die im Rahmen des Projektes
Kirchentwicklung 2030 an die lokalen Projektverantwortlichen zur Bestreitung értlicher Unkosten angewiesen werden.

Beschreibung

Der Grundauftrag wird von den Referaten und eingegliederten Organisationseinheiten getragen. Dies sind die Referate
Datenschutz, Ehrenamt und Engagementférderung, Fundraising, Kollektives Arbeitsrecht, Kunst-Kultur-Kirche,
Personalqualifizierung und — entwicklung sowie Visitationen und pastorale Entwicklung. Weiterhin sind der Abteilung
das Projektbiro Kirchenentwicklung 2030 mit der Projektkoordination, die Gleichstellungsbeauftragte, die
Koordinierungsstelle Pravention gegen sexualisierte Gewalt sowie die zentrale Prifstelle fir Fihrungszeugnisse
zugeordnet.

Strategische Ziele

Grundlegendes Ziel der Hauptabteilung ist die Steuerung von strategischen Entwicklungen in der Erzdiozese. Dies
entfaltet sich in den Zielen der unterschiedlichen Arbeitsbereiche. Diese nehmen an der Didzesanstrategie Maf3 und
lassen sich summarisch bzw. verkirzt wie folgt folgenden Zielen zuordnen: Steuerung des Projektes
Kirchenentwicklung 2030 zum generellen Umsetzung der Didzesanstrategie mit deren Vision, Werten und strategischen
Zielen, Verbesserung der Gleichstellung von Frauen und Mannern in der Erzdidzese (Ziel 3), Implementierung einer
qualifizierten Ehrenamtsférderung als Teil einer Kirchenentwicklung vor Ort, Ausbau der Personalentwicklung ftir
diézesane Einrichtungen und die Mitarbeitenden in der Pastoral (Ziele 4 und 5), Starkung des Dialogs der Kirche mit der
zeitgenodssischen Kultur (Ziel 10), Fortentwicklung des kirchlichen Arbeitsrechts als Teil des 3. Weges,
Weiterentwicklung von LEVI als Qualitatssicherungs- und Entwicklungssystem fiir dizesane Einrichtungen als
Instrument der Kirchenentwicklung, Gewéahrleistung des Datenschutzes, Implementierung von nachhaltigem
Fundraising in den Kirchengemeinden sowie Sicherstellung einer qualifizierten Préavention gegen sexualisierte Gewalt
(Ziele 12 und 13).

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Das Projekt Kirchenentwicklung 2030 ist die zentrale ,Malinahme von besonderer Bedeutung*®, die im Haushalt der
Hauptabteilung 6 verortet und von der Leitung der Hauptabteilung zu verantworten ist. Der Haushalt des Projektes wird
nach Vorbereitung durch den Geschéaftsfilhrenden Ausschuss von der Projektleitung verabschiedet. Hierfur sind fur die
Jahre 2024 und 2025 jeweils rund 2,4 Millionen Euro vorgesehen. In diesen Betrag flieRen ein Personalkosten (u.a. fur
die funf Verwaltungsleitungen/ Geschéftsfihrungen der Pilotpfarreien), Kosten fiir Veranstaltungen (u.a. Tage der
Pfarrgemeinderate 2024, Diézesanforum 2024), Beratungskosten, Projekte der Kirchenentwicklung 2030,
projektbezogene Schulungen und Fortbildungen fur Mitarbeitende, Zuweisungen fir lokale Projektkoordinatoren/-innen.
Alle weiten Malinahmen von besonderer Bedeutung sind bei den Referaten und Organisationseinheiten der
Hauptabteilung aufgefihrt.

-203 -



Referat Kunst, Kultur, Kirche

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
44  Betriebliche Erlose 258 0 0
60  Personalaufwand 32.844 0 0
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 32.844 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 6.701 84 87
63  Versorgung 1.806 0 0
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 11.462 684 705
67 Honorare 5.464 38.587 37.895
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Gebaude 7.800 0 0
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 1.950 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 7.800 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 13.650 4.439 4573

6+7 Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0

Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

alle Betrage in €

8.16.1
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Grundauftrag

Zur Vielfalt kirchlichen Lebens gehdrt somit neben der Pflege des kirchlichen Kunstgutes die Berticksichtigung der
zeitgenossischen Kunst. Wie Kirche mit der Kunst ,,umgeht®, gibt Zeugnis von ihrem Verstandnis des Menschen der
Gegenwart. Die Erzdiozese 6ffnet sich fiir die neue Kunst und férdert somit eine Kultur der Auseinandersetzung im
Heute. Das Referat tragt entscheidend fir das Bild der Erzdiézese in diesem Bereich bei.

Das Referat verflgt Giber ein Gesamtbudget (Sachkosten) in Hohe von 44.000 Euro. Mit diesem werden u.a. lokale
Kunstprojekte und Fortbildungsveranstaltungen fur Hauptberufliche und Ehrenamtliche durchgefihrt bzw. finanziert.

Beschreibung

Das Referat verflgt Giber eine Vollzeitstelle und eine Teilzeitstelle Uber 25 %. Die Teilzeitstelle ist ausschliel3lich
Geschéftsstelle fir die Gemeinschaft christlicher Kinstlersinnen der Erzdidzese Freiburg (GcK).

Zur Zielerreichung fuhrt vor allem der unmittelbare Kontakt mit Kuinstler*innen und/ oder kulturellen Einrichtungen
innerhalb und auRBerhalb der Kirche wie: der Aschermittwoch der Kiinstlerinnen und Kiinstler, Kunstprojekte,
Kooperationen mit der GcK, die Arbeit der Kulturkommission der Erzdiézese Freiburg, Exkursionen, Art-Gottesdienste.

Strategische Ziele

Orientierung findet das Referat an den 13 strategischen Zielen der Erzdiézese Freiburg. Maf3geblich sind die Ziele 3
und 10. Durch die kiinstlerischen Projekte des Referates wird die Vielfalt kirchlichen Lebens gefordert. Fir eine
Starkung der Kommunikationskompetenz nach innen und auf3en ist der Dialog in den Bereichen Kunst und Kultur
unerlasslich, denn er ist wesentliche Grundlage pastoralen Handelns. Kunst und Kultur sind Seismographen der
Gesellschaft. Insbesondere die zeitgendssische Kunst bietet eine Art Fremdprophetie. Kunst und Kultur kdnnen den
Blick der Kirche auf Gegenwartsfragen und existentielle Themen der Menschen lenken. Sie leisten damit einen Beitrag,
der Gefahr und Versuchung entgegenzuwirken, dass sich Kirche u.a. mit sich selbst beschaftigt und den Dialog
verpasst.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Das Referat unterstiitzt jahrlich ein Projekt moderner Kunst. Es begleitet das Projekt in der Vorbereitung und
Durchfiihrung und férdert die Auseinandersetzung durch verschiedene Bildungsformate.

- 205 -



Referat Fundraising

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 0 219.445 228.596
42  Zuschusse und Erstattungen 27.123 0 0
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 124.384 0 0
4 Ertrage 151.507 219.445 228.596
60  Personalaufwand 177.248 185.070 194.324
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 177.248 185.070 194.324
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 461 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 35.544 38.659 40.533
63  Versorgung 9.768 10.186 10.695
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 287.661 187.515 193.139
67 Honorare 6.725 0 0
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 28.572 38.377 39.528
72 Abschreibungen 10.200 0 0
73  Zuschiisse und Zuweisungen 124.384 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 0 35.000 15.000
6+7 Aufwendungen 680.563 494.807

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -529.056 -275.362
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -529.056 -275.362 -264.623

alle Betrage in €

8.16.2
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Grundauftrag

Seit jeher unterstitzen die Glaubigen die Kirche in ihren unterschiedlichen Aufgaben mit Spenden. Diese sind schon
heute neben der Kirchensteuer eine wichtige Einnahmequelle und werden kiinftig eine noch gré3ere Bedeutung
bekommen. Um dieser Bedeutung und den daraus folgenden Aufgaben gerecht zu werden, braucht die Erzditézese auf
allen Ebenen zwei Voraussetzungen: Einerseits muss die Akquise von Spenderinnen und Spendern gewollt sein, um
die Arbeit der Kirche auf ein solides, zukunftsorientiertes finanzielles Fundament zu stellen. Gleichzeitig ermdéglicht
Fundraising als kommunikativer Ansatz die Teilhabe von Spenderinen und Spendern an Projekten und dauerhaften
Aufgaben der Kirche.

Im Sinne des CIC Can. 1261, 82 ist das Referat Fundraising mit dem Auf- und Ausbau des kirchlichen Spendenwesens
beauftragt. Mit der Initiative ,Wert-volle Zukunft* und ,Fundraising fir die Kirchengemeinden und Einrichtungen“ leistet
das Referat durch Beratungs- und Unterstiitzungsarbeit einen Beitrag fir eine foérdererorientierte Kultur. Damit leistet
das Referat einen Beitrag, dass Fundraising keine Feuerwehreinrichtung ist, sondern dauerhafter Kommunikation tiber
aktuelle Spendenprojekte hinaus bedarf.

Beschreibung

Das Referat Fundraising schafft mit Hilfe der Eigemarke "Initiative Wert-volle Zukunft" die Voraussetzungen dafir, dass
exemplarische Arbeitsbereiche innerhalb der pastoralen Arbeit der Erzditzese Freiburg auch durch Spendenmittel
unterstutzt werden. Darlber hinaus wird das Referat auch fur andere kirchliche Zwecke (neue) Spenderinnen und
Spender akquirieren.

Die Beratungstatigkeit sorgt dafiir, dass Kirchengemeinden und Einrichtungen anhand praktischer Projekte den sicheren
Umgang zum Einsatz von Fundraisingmethoden einiiben.

Die Unterstiitzungsformate und -materialien werden den Bediirfnissen angepasst.

Strategische Ziele

- Konzeptenwicklung und -umsetzung zur Schaffung einer Kultur der kontinuierlichen Mitgliederkommunikation
- Umsetzung des Konzepts fir Fordermittelakquise

- Bewerbung der Materialien zu Vorsorge und Testament in Veranstaltungen und Anzeigen

- Verstarkte Einbindung und Vernetzung mit anderen Organisationeseinheiten in den Beratungsprozess

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts zur kontinuierlichen Kommunikation mit Mitgliedern, die der
Mitgliederbindung und der sowohl nichtmonetéren als auch monetaren Engagementférderung dient, zusammen mit der
Stabsstelle Kommunikation. Dieser Vorgang wird vom Zentrum fir angewandte Pastoralforschung (zap:freiburg)
wissenschaftlich begleitet und evaluiert.

- Entwicklung des Forderwesens in der Erzdi6zese mit dem Ziel, dass Férderung durch Drittmittel (EU, Bund, Land,
Lotterien, nicht kirchliche Organisationen und Stiftungen) kinftig effektiver genutzt werden.
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Referat Visitationen und pastorale Entwicklung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
60  Personalaufwand 90.536 0 0
603 Vergitungen der Beschéftigten nach AVO 90.536 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 16.228 493 484
63  Versorgung 4.976 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 0 1.674 1.680
72  Abschreibungen 8.000 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 67.375 25.547 20.443
6+7 Aufwendungen 187.115

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -187.115

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -187.115

alle Betrage in €
8.16.3
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Grundauftrag

Das Referat entwickelt fir Kirchengemeinden sowie fir Einrichtungen auf Ebene der Dibzese spezifische Instrumente,
Verfahren und Prozesse als verbindliche Grundlage fur die Vorbereitung und Durchfiihrung der kirchenrechtlichen
Visitation. Daflir werden anschlussfahige QM-Modelle so Ubertragen, dass sie fiir Organisations- und
Qualitatsentwicklungsprozesse in der pastoralen Praxis nutzbar sind. Die Erfahrungen und Erkenntnisse eingefihrter
und etablierter QM-Modelle in di6zesanen Einrichtungen sowie mit dem Programm LEVI sind von besonderer
Bedeutung fir die Weiterentwicklung, Implementierung und Kultivierung des kanonischen Visitationsverfahrens fir
Kirchengemeinden sowie Einrichtungen auf dibzesaner Ebene. Zentral ist dabei die Auseinandersetzung mit dem
Sendungsauftrag von Kirche und dessen wirkungsorientierte Anschlussfahigkeit an/ in die Welt von heute.

Beschreibung

Die Erzdiozese stellt das dafir notwendige Unterstiitzungssystem zur Verfigung. Im Erzb. Ordinariat wird durch das
Referat ,Visitationen und pastorale Entwicklung“ das zentrale Projektmanagement und die Prozess-Steuerung einer
QM-orientierten und wirkungsorientierten Visitationspraxis und deren Relevanz auf und fur die Ebenen von
Kirchengemeinden und diézesaner Einrichtungen gewahrleistet. Mit der (Weiter)Entwicklung des kanonisches
Visitationsverfahren verbindet sich eine kontinuierliche Weiterentwicklung und Verbesserung der entsprechenden
Prozesse. Das Referat stellt die Fachberatung und Prozessbegleitung der Leitungsverantwortlichen, Akteure und
Multiplikatoren in Selbst- und Fremdbewertungsprozessen sicher. Es zeichnet sich verantwortlich fur die Vernetzung,
modulare Qualifizierung und Trainings von Leitungsverantwortlichen, Akteuren und Multiplikatoren in
Visitationsprozessen. Es verantwortet eine IT/ digital-gestitzte Dokumentation von Selbst- und Fremdbewertung und
das digitale Wissensmanagement im Intranet und als App und fordert die kommunikative Vernetzung der
unterschiedlichen pastoralen Ebenen.

Strategische Ziele

Operationalisierung des Qualitatsverstéandnisses der Erzdiozese und Forderung einer Qualitats- und
Wirkungsorientierung von Kirchengemeinde(n) und in didzesanen Einrichtungen. Steuerung der Einfihrungsphase der
kanonischen Visitation auf Ebene der Kirchengemeinden und auf Ebene didzesaner Einrichtungen. Vernetzung von
Kirchengemeinden und di6zesanen Einrichtungen als lernende Organisationen im Gesamt der lernenden Organisation
Erzdidzese Freiburg. Schnittstellenmanagement und Transfer der Ergebnisse der Visitations-Prozesse und der
Ergebnisse aus Visitationen als Grundlage fiir di6zesane Strategie- und Steuerungsprozesse.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Je fir die Ebene der Kirchengemeinden als auch fiir die Ebene diézesaner Einrichtungen: Konzeptentwicklung,
Konfiguration, Vorbereitung und Implementierung eines anschlussfahigen QM-orientierten Modells und Verfahrens einer
Selbst- und Fremdbewertung als verbindliche Grundlage fir die kanonische Visitation. Aufbau einer IT-gestlitzten
Plattform zur Dokumentation der Visitations-Prozesse von Kirchengemeinden und diézesaner Einrichtungen sowie als
Kernelement eines digitalen Wissensmanagements. Qualifizierung von (Prozess)Verantwortlichen und Akteuren in
Visitationsverfahren.
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Referat Ehrenamt und Engagementforderung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage 0 0 0
60  Personalaufwand 28.027 0 0
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 28.027 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 206.146 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 4.813 0 0
63  Versorgung 3.754 0 0
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 12.627 9.544 9.830
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 0 247.575 148.442
67 Honorare 14.025 12.301 12.670
73  Zuschisse und Zuweisungen 0 21 22
76  Sonstige Aufwendungen 343.549 132.505 33.480
6+7 Aufwendungen 612.941 401.946 204.444

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -612.941 -401.946 -204.444

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -612.941 -401.946 -204.444

alle Betrage in €

8.16.4
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Grundauftrag

Freiwilliges Engagement ist ein unschatzbarer Reichtum kirchlichen Lebens: Pastorales Handeln griindet sich
wesentlich auf dem Glaubenssinn, der Lebenserfahrung und dem Engagement aller Glieder des Volkes Gottes. Diese
Grundiberzeugung erhdlt in der Erzdidzese Freiburg durch das Projekt "Kirchenentwicklung 2030" kiinftig noch mehr
Bedeutung. Gleichzeitig ist der "Strukturwandel im Ehrenamt" langst auch eine kirchliche Realitat. Die Erzditzese
Freiburg hat Engagementférderung als relevantes strategisches Zukunftsthema identifiziert. Grundauftrag des Referats
ist es, die Bemiihungen um eine Erneuerung und Professionalisierung der di6zesanen Kultur des Ehrenamts zu
verstetigen und zukunftsfahig auszurichten.

Beschreibung
Das Referat besteht aus zwei Personen: der Referatsleitung und einer Referentin mit jeweils 60% Stellenumfang.

Aufgaben und Tatigkeiten:

- Engagementférderprogramm/ Modellprojekt Ehrenamtskoordination, Phase 2 (2021-25): Mit der Kirchenentwicklung
2030 gewinnt Engagementfdérderung noch an Brisanz, da wir uns vom Modell einer vorwiegend von Hauptberuflichen
verantworteten Kirche verabschieden werden. Daher wurden zwei Jahre nach Beginn der ersten Phase des
Modellprojekts in einer zweiten Phase acht weitere Projektstandorte installiert. An den Projektstandorten wird
wissenschatftlich erforscht, welche Voraussetzungen es in der Pfarrei neu braucht, um die angestrebte, verstarkte
Selbstorganisation Engagierter zu erreichen.

- Engagementférderprogramm/ Qualifizierungsprogramm: Bausteine sind Basiskurs Ehrenamtskoordination, Aufbaukurs
Engagementférderung; strategisch: ein jahrlicher Fachtag Engagementférderung zu aktuellen Fragestellungen. Jahrlich
werden damit rund 80-100 hauptberufliche und ehrenamtliche Multiplikatorinnen und Multiplikatoren erreicht. Die
QualifizierungsmalRnahmen reagieren auf Defizite bei den Engagementférderaktivitdten in Kirchengemeinden/
kirchlichen Einrichtungen.

Strategische Ziele
Die Arbeit orientiert sich vor allem an den Zielen 4, 5 und 6 der Dibzesanstrategie.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Software zur Ehrenamtsdatenverwaltung in den Kirchengemeinden: In den Kirchengemeinden aktuellen Zuschnitts sind
ca. 400 bis 1000 Ehrenamtliche aktiv, von denen viele mit Minderjahrigen und/ oder schutz- oder hilfebedirftigen
Erwachsenen arbeiten. Die AROPrav verlangt die Dokumentation personenbezogener SchutzmalRnahmen in einer
Sammelakte. Zu Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben bendtigen die Kirchengemeinden die technischen
Voraussetzungen, um eine Ehrenamtsdatenbank aufzubauen, zu pflegen und zu nutzen. Der Bedarf einer
entsprechenden Software wird mit Nachdruck von Dekanen und leitenden Pfarrern an die HA 6 herangetragen. Bisher
behelfen sich die Verantwortlichen vor Ort mit selbstentwickelten Losungen, die teilweise nicht datenschutzkonform
sind. Um hier Standards zu setzen, ist es notwendig, dass die Erzdidzese eine geeignete Software zur Verfugung stellt.
Die rechtzeitige Einfihrung wird die Umstellung auf die Strukturen der neuen Pfarreien deutlich erleichtern.
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Referat Personalentwicklung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
44  Betriebliche Erldse 20.901 16.865 16.865
4 Ertrage 20.901 16.865 16.865
60  Personalaufwand 149.717 0 0
603 Vergltungen der Beschéftigten nach AVO 149.717 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 188.525 148.032 155.247
63  Versorgung 8.176 0 0
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 14.880 10.855 10.806
67 Honorare 15.741 39.135 38.192
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 3.675 1.703 1.755
73  Zuschisse und Zuweisungen 0 98 101
76  Sonstige Aufwendungen 562 1.164 1.199
6+7 Aufwendungen 381.276 200.987 207.300

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -360.375 -184.122 -190.435

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -360.375 -184.122 -190.435

alle Betrage in €

8.16.5
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Grundauftrag

Das Referat Personalentwicklung hat den Auftrag, Mitarbeitende diézesaner Einrichtungen sowie solche im pastoralen
Dienst bei der Ausuibung ihrer Tatigkeiten und in Verédnderungsprozessen wirksam zu unterstitzen und in ihrer
beruflichen Entwicklung und Qualifizierung zu férdern. Um eine méglichst breite Wirkung zu erzielen, werden vor allem
FUhrungspersonen gestarkt, ihre Verantwortung in der Personalentwicklung ihrer Mitarbeitenden wahrzunehmen. Fir
den Bereich der Kurie sorgt das Referat fur einen zielgerichteten Einsatz des Fortbildungsbudgets und fiihrt eigene
Fortbildungsveranstaltungen durch.

Beschreibung

Das Referat besteht aus der Stelle der Referatsleitung (Vollzeit-Stelle) und der Stelle der Referentin (Vollzeit-Stelle). Die
vorrangigen Aufgaben des Referates sind die Planung, Organisation und eigenstandige Durchfiihrung von Fort- und
Weiterbildungsmaflnahmen bzw. in Kooperation mit dem Institut fir Pastorale Bildung, sowie von weiteren MaRnahmen
der Personalentwicklung, beispielsweise Supervision und Coaching. Dazu z&ahlt auch die Genehmigung und
Budgetverantwortung von Maf3nahmen fur Mitarbeitende der Kurie. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Fuhrungskréafte-
und Nachwuchsfuihrungskrafteentwicklung sowie die Beratung von Fuhrungskréften in Fragen der Personalfiihrung und
-entwicklung. Daruber hinaus gehdrt zum Aufgabenbereich des Referates die Weiterentwicklung von Fuhrungs- und
Feedbackinstrumenten sowie die Entwicklung und Durchfihrung von MaRhahmen zur Forderung von Frauen in
Kooperation mit der Gleichstellungsbeauftragten. Weiterhin bietet das Referat im Rahmen der Karriereplanung und
Kompetenzermittlung Einzelberatung fir Mitarbeitende und Fihrungskrafte zur Potenzialanalyse und beruflichen
Standortbestimmung an. Im Rahmen des Projektes Kirchenentwicklung 2030 wirkt das Referat an der konzeptionellen
Entwickung und Implementierung von Qualifizierungs- und weiteren PE-MalRnahmen fiir Mitarbeitende in der Pastoral
mit.

Strategische Ziele

Die Arbeit des Referates orientiert sich an den Zielen der Dibzesanstragie in der Erzditzese Freibung. Hierbei vorrangig
am Ziel 5, bei dem es um die Gewinnung, Auswahl, Qualifizierung und Begleitung von Mitarbeitenden geht, sowie am
Ziel 6 bezuglich der Verwirklichung einer verbindlichen und christlichen Fiihrungs-, Entscheidungs- und
Partizipationskultur.

Personalentwicklung ist in erster Linie eine Leitungsaufgabe der Fuhrungskrafte in den verschiedenen Ebenen,
Dienststellen und Einrichtungen. Das Referat unterstitzt hierbei durch entsprechende Expertise und Instrumente und
sorgt fir entsprechende Standards.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die bewahrten Instrumente und MalRnahmen der Personalqualifizierung und -entwicklung werden weiter fortgefiihrt und
fortlaufend evaluiert. Neu eingefiihrt wird die Planung und Durchfiihrung von Workshops zur beruflichen
Standortbestimmung und Erstellung von Kompetenzprofilen. Ein neuer Schwerpunkt des Referats Personalentwicklung
und -qualifizierung zeigt sich auch in der Qualifizierung von pastoralen Mitarbeitenden und Fiihrungskraften im Rahmen
des Projektes Kirchenentwicklung 2030.
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Referat Datenschutz

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
62  Weiterer Personalaufwand 0 1.197 1.233
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 2.426 0 0
67 Honorare 0 1.328 1.368
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumanahmen 18.760 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 9.750 21.836 22.491

6+7 Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufuhrung an Rucklage 0 0 0

Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

alle Betrage in €
8.16.6
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Grundauftrag

Der Datenschutz ist ein gesellschaftliches Thema mit hoher Relevanz. Es hat in den letzten Jahren zunehmend an
Bedeutung gewonnen, da aufgrund der Digitalisierung immer mehr Daten gespeichert und verarbeitet werden. Dem
kann sich auch die Kirche nicht entziehen, zum einen, da mit dem Datenschutz grundlegende menschliche Rechte und
Werte verbunden sind, des Weiteren, da die Kirche durch die staatliche Gesetzgebung gebunden ist. Seit dem
25.05.2018 ist die die europaweit geltende Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) in Kraft. Im Blick darauf wurde ftir
den Bereich der Erzditzese das diesem Gesetz weitgehend entsprechende Kirchliche Datenschutzgesetz (KDG) in
Kraft gesetzt.

Beschreibung

Das Referat hat den Auftrag, fir die Umsetzung des Kirchlichen Datenschutzgesetzes (KDG) in der Erzditzese zu
sorgen. Dazu werden (Schulungs-) Konzepte erarbeitet und umgesetzt, erforderliche kirchliche Rahmenbedingungen/
Gesetzesvorlagen erarbeitet und Arbeitsmaterialen/ Mustervorlagen fur die Verantwortlichen erstellt. Die Mitarbeitenden
des Referates tiben die Aufgaben des betrieblichen Datenschutzbeauftragten gem. § 38 KDG aus; diese sind u.a. die
Uberwachung der ordnungsgemaRen Anwendung der Datenverarbeitungsprogramme, die Unterrichtung und Beratung
der Verantwortlichen und die Schulung der bei der Verarbeitung personenbezogener Daten tatigen Personen. Das
Referat "Datenschutz" ist personell mit 5 vollbeschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern besetzt. Drei Mitarbeitende
sind als betriebliche Datenschutzbeauftragte fur die Kirchengemeinden tétig; ein Mitarbeiter als betrieblicher
Datenschutzbeauftragter fir die didzesanen Einrichtungen. Der Leiter des Referates ist gleichzeitig als betrieblicher
Datenschutzbeauftragter fir den Bereich der Schulen zustandig.

Strategische Ziele

Flachendeckende Umsetzung des Kirchlichen Datenschutzgesetzes in der Erzdidzese Freiburg, damit Gewahrleistung
der Rechtssicherheit in diesem Bereich. Grundlegend ist zudem das Strategische Ziel 12 der Didzesanstrategie.

Maflnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Allgemeine Schulungen von Mitarbeitenden in Sachen Datenschutz, z.T. durch eine Onlineschulung
- Spezielle Schulungen von Personen, die mit der Datenverarbeitung zu tun haben

- Beratung von diézesanen Einrichtungen und Kirchengemeinden in Sachen Datenschutz

- Risikoanalyse der Verarbeitungsvorgéange

- datenschutzrechtliche Bewertung von Videokonferenzsystemen, Lernmanagementsystemen usw.
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Referat Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 32.559 35.208 36.968
4 Ertrage 32.559 35.208 36.968
60  Personalaufwand 355.715 140.483 147.508
602 Beziuige der Beamtinnen und Beamten 242.444 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 113.271 140.483 147.508
62  Weiterer Personalaufwand 60.860 75.522 76.681
63  Versorgung 6.650 8.731 9.168
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 22.228 42.344 42.481
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 211.649 247.321 260.865
67 Honorare 28.152 79.220 77.934
76  Sonstige Aufwendungen 80.000 50.916 14.824
6+7 Aufwendungen 765.254 644.537 629.461

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -732.695 -609.329 -592.493

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -732.695 -609.329 -592.493

alle Betrage in €

8.16.7
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Grundauftrag

Die Kirche ist eine der groRten Arbeitgeberinnen in der Bundesrepublik. In Wahrnehmung des kirchlichen
Selbstbestimmungsrechts, das im Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland festgelegt ist, gestaltet sie ihr
Arbeitsrecht nicht im Rahmen eines Tarifvertragssystems, sondern eigenstandig nach den Regeln des sog. "Dritten
Weges". Danach werden die tariflichen Arbeitsbedingungen in einer paritatisch mit Mitarbeiter- und
Dienstgebervertretern besetzten Kommission ausgehandelt (KODA). Dieses System sichert damit die Interessen der
Mitarbeitenden und Dienstgeber gleichermaf3en und wird den besonderen Anliegen des kirchlichen Dienstes gerecht.

Beschreibung

Das Referat erarbeitet sowohl konzeptionell als auch inhaltlich und redaktionell Beschlussvorlagen fur die Bistums-
KODA (sowohl fur die verschiedenen Arbeitsgruppen als auch das Plenum) und nimmt die Geschéaftsfiihrung der
Bistums-KODA wahr. Ihm ist ferner die Weiterentwicklung des Mitarbeitervertretungsrechts (MAVO) der Erzdizese
zugeordnet, das neben der Gestaltung der Arbeitsrechtsregelungen fir die Beschéftigten der Erzditzese ein weiteres
wesentliches Element des kirchlichen Selbstbestimmungsrechts ist. Ebenfalls ist dem Referat die Weiterentwicklung des
Kirchenbeamtenrechts zugeordnet. Des Weiteren tragt das Referat Verantwortung fiir die Schulung der kirchlichen
Dienstgeber und deren personalverwaltenden Dienststellen mit dem Ziel einer rechtskonformen Umsetzung
arbeitsrechtlicher Vorschriften. Dem Referat sind vier Mitarbeitende zugeordnet (3,5 Stellen).

Strategische Ziele

- Schaffung fairer und lohngerechter Arbeitsrechtsregelungen unter Berlicksichtigung kirchenspezifischer Aspekte

- Platzierung und Starkung der Erzdiézese als attraktive Dienstgeberin

- Bewusstseins-Bildung dafiir unter den Beschaftigten selbst

- Rechtskonforme Umsetzung arbeitsrechtlicher Vorschriften in allen personalverwaltenden Dienstellen der Erzdiozese
sowie Qualitatssicherung und Qualitatssteigerung

Maflnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Die Grundordnung regelt das Arbeitsrechtsregelungsverfahren des sog. Dritten Weges. Im Jahr 2024 erfolgt eine
Neukonstituierung der KODA. Die Vertreterinnen und Vertreter der Mitarbeitenden in der KODA werden durch Wahl in
die KODA gewahlt. Der Wahlvorstand legt die Art der Wahl fest (Prasenzveranstaltung, Briefwahl oder Online-Wabhl). Es
fallen insbesondere Reisekosten fiir die Wahlbeauftragten und Kosten fir den Druck und Versand der Info-Flyer an.

- Im Jahr 2024 sollen durch die Bistums-KODA diozesanweit 18 KODA-Infoveranstaltungen stattfinden, um den
Beschaftigten und Dienstgebern konkrete Beschliisse der KODA zu erlautern (z.B. Wertkontenregelung) und es soll die
Funktionsweise des sog. Dritten Weges erlautert werden. Es fallen insbesondere Reisekosten der KODA-Mitglieder,
Druck- und Versandkosten fur den Info-Flyer an.
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Gleichstellungsbeauftragte

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 275 0 0
4 Ertrage 275 0 0]
62  Weiterer Personalaufwand 8.785 15.998 15.997
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 3.380 3.310 3.309
67 Honorare 215 1.822 1.877
76  Sonstige Aufwendungen 364 42 43

6+7 Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufuhrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

alle Betrage in €
8.16.8
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Grundauftrag

In den dibzesanen Leitlinien formuliert die Erzditzese Freiburg die Herstellung von Gleichrangigkeit in der
Geschlechterrolle als Herausforderung und betont zugleich die allen Geschlechtern zukommende gleiche Wiirde.
Basierend auf dem christlichen Menschenbild, welches Mann und Frau als gleichrangig anerkennt, verpflichtet sich die
Erzdiozese Freiburg Rahmenbedingungen zu schaffen, die eine echte Wabhlfreiheit fir Frauen und Manner
gewabhrleisten, die Rollen und Aufgaben in Ehe, Familie, Beruf und Ehrenamt gerecht aufzuteilen.

Beschreibung

Der Aufgabenbereich der Gleichstellungsbeauftragten umfasst die Erzbischéfliche Kurie das Erzbischéfliche
Seelsorgeamt, das Institut fur Pastorale Bildung, das Institut fiir Religionspadagogik, das Bildungswerk der Erzdi6zese
Freiburg, die rechtlich unselbstéandigen Einrichtungen der Erzdiézese, die Dekanatsverbande sowie die Verwaltungen
der Gesamtkirchengemeinden Freiburg, Karlsruhe und Mannheim. Sie arbeitet in Gleichstellungsfragen mit der
Ditzesanleitung und den Fuhrungskraften im Erzbischéflichen Ordinariat sowie allen in den Geltungsbereich der
Gleichstellungsordnung und des Gleichstellungsplans fur Leitungsaufgaben fallenden Rechtstrdgern zusammen und
unterstutzt diese bei der Ausfuihrung der Gleichstellungsordnung und der Erstellung eines Gleichstellungsplan fir die
jeweilige Einrichtung. Die Gleichstellungsbeauftragte ist mit einem Beschaftigungsumfang von 50 Prozent angestellt.

Strategische Ziele

Die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten orientiert sich vor allem am Strategischen Ziel 3 der Diézesanstrategie, d.h.
an der Foérderung der Vielfalt kirchlichen Lebens. MaRgeblich sind auch die strategischen Ziele 4 und 5.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Erarbeitung und Anwendung eines Gleichstellungsplans:

- Die Einrichtungen in der Erzdi6zese Freiburg, welche zum Geltungsbereich der Gleichstellungsordnung zahlen,
erstellen in den nachsten drei Jahren einen Gleichstellungsplan. Die im Gleichstellungsplan festgelegten Zielvorgaben
werden nach drei Jahren tberpruft und es wird dargelegt, welche Ziele bereits erreicht wurden und welche MaRnahmen
zur Erreichung der Ziele umgesetzt werden.

MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat fir Frauen, eine Leitungsstelle zu Gbernehmen:

- Die Attraktivitat fir Frauen im Erzbistum Freiburg, eine Leitungsstelle zu ibernehmen, wird gesteigert und zeigt sich
durch einen deutlich erhéhten Anteil an Frauen in Fiihrungspositionen. Bausteine hierfiir stellt die Fortfiihrung von
MalRnahmen zur Férderung von Frauen fiir Fihrungspositionen, wie Netzwerktreffen von Frauen in Fihrungspositionen
und der Erméglichung der Teilnahme von Frauen beim Mentoringprogramm des Hildegardisverein dar. Dariiber hinaus
werden MalRnahmen, welche in der Gleichstellungsordnung unter dem Abschnitt ,Weitere Ma3hahmen zur
Gleichstellungsférderung® aufgefiihrt sind, proaktiv umgesetzt.
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Pravention gegen sexualisierte Gewalt

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
62  Weiterer Personalaufwand 831 995 989
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 12.896 16.242 16.224
67 Honorare 2.925 2.819 2.903
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 1.320 0 0
73  Zuschisse und Zuweisungen 5.000 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 1.153 6.196 5.319

6+7 Aufwendungen

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

alle Betrage in €
8.16.9
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Grundauftrag

Grundlage der Koordinierungsstelle sind die Rahmenordnung Préavention gegen sexualisierte Gewalt an Minderjahrigen
und schutz- oder hilfebedurftigen Erwachsenen und die dazu erlassene Ausfiihrungsordnung. Die darin genannten
MalRnahmen zur Pravention sollen Tater und Téaterinnen abschrecken, fir eine Kultur der Grenzachtung sensibilisieren
und die Handlungssicherheit bei Vermutungen oder Vorfallen sexualisierter Gewalt starken. Die konsequente
Weiterentwicklung und Umsetzung der MaRnahmen zur Pravention gegen sexualisierte Gewalt sowie die Sicherstellung
von ausreichend personeller und finanzieller Ausstattung sind unumganglich. Ein wesentlicher Kostenfaktor in diesem
Bereich sind die gesetzlich verankerten Praventionsschulungen und Qualifizierungsmafinahmen.

Beschreibung

Die Koordinationsstelle hat gemaf: der Rahmenordnung unter anderem folgende Aufgaben:

- Unterstiitzung, Vernetzung und Steuerung der Pravention gegen sexualisierte Gewalt

- Beratung der kirchlichen Rechtstrager bei der Entwicklung, Umsetzung und Fortschreibung von institutionellen
Schutzkonzepten und fachliche Prufung dieser

- Organisation und Durchfiihrung von QualifizierungsmalRhahmen (Praventionsschulungen und —fortbildung gemaf dem
dibzesanen Curriculum)

- Vernetzung der Praventionsarbeit inner- und auf3erhalb der Didzese sowie zu den Ansprechpersonen fir
Verdachtsfélle sexuellen Missbrauchs

- Vernetzung mit kirchlichen und nicht-kirchlichen Fachberatungsstellen gegen sexualisierte Gewalt

- Evaluation und Weiterentwicklung von verbindlichen Qualitatsstandards

- Beratung von Aus- und Weiterbildungseinrichtungen

- Entwicklung von Praventionsmaterialien und -projekten sowie Information tiber Préaventionsmaterialien und -projekte

Strategische Ziele

Die Arbeit der Koordinationsstelle richtet sich zun&chst an der Umsetzung der Ordnungen zur Pravention gegen
sexualisierte Gewalt aus. In erster Linie sollen kirchliche Rechtstrager bei der Umsetzung der komplexen
PraventionsmalRnahmen unterstitzt und beraten werden.

Mit Blick auf die Dibzesanen Leitlinien und die Di6zesanstrategie orientiert sich die Koordinationsstelle zunéchst an der
Verwirklichung der Vision, in der die Praventionsarbeit ausdriicklich verankert ist.

MaRgeblich sind zudem die Strategischen Zielen 5 und 11 der Di6zesanstrategie.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

-221-



-222 -



Hauptabteilung 7
Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht

Nr. Kostenart

Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025

41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich
42  Zuschisse und Erstattungen
44 Betriebliche Erlose

47  Sonstige Ertrage

195.297
308.738
5.544
1.205

2.274.005
285.127
1.879

125

2.705.446
299.383
1.879

125

4 Ertrage

Personalaufwand

600 Bezlige der Geistlichen

602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO
607 Aufwand Auszubildende

61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter
62  Weiterer Personalaufwand

63  Versorgung

65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand
67 Honorare

71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen
72  Abschreibungen

76  Sonstige Aufwendungen
6+7 Aufwendungen

510.784

12.474.931

0

960.106
11.326.295
188.530
188.063
4.250.405
7.269.621
358.747
438.397
13.021
22.167
518.038
25.533.390

2.561.136

7.232.986

4.990
884.787
6.039.440
303.769
444.944
2.861.550
5.613.993
489.344
53.032
948.805
224.961
3.304.250
21.173.865

3.006.833
7.414.150
5.240
929.027
6.160.926
318.957
467.191
2.993.950
5.887.443
484.609
55.373
976.266
224.961
4.118.098
22.622.041

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit
Ausserordentliche Ertrage
Ausserordentliche Aufwendungen
Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Riicklage

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

-25.022.606

-25.022.606

-25.022.606

-18.612.729

-18.612.729

-18.612.729

-19.615.208

-19.615.208

8.17
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Beschreibung

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Verkindungsauftrages der Fir die erfolgreiche Umsetzung des
Verkindungsauftrages der Erzdiézese Freiburg und um die Menschen zur Gemeinschaft mit Gott und untereinander zu
fuhren, sind hochmotivierte und qualifizierte Mitarbeitenden erforderlich. Somit ist die Hauptabteilung 7 mit ihren
Bereichen Personalverwaltung, Betriebliches Gesundheitsmanagement und Personalplanung, -bindung und -gewinnung
als Dienstleister und Partner fiir alle personalfiihrenden Dienststellen der Erzdiézese Freiburg ein wichtiger
Ansprechpartner. Der Bereich Personalverwaltung fiihrt alle operativen Personalaufgaben durch, unterstiitzt und berat
bei arbeitsrechtlichen Problemstellungen und erstellt die zentrale Gehaltsabrechnung. Im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement werden mit Arbeitsschutz- und Gesundheitsschutz und Betriebliches
Eingliederungsmanagement die Voraussetzungen fir den Erhalt der Gesundheit fur die Mitarbeitenden geschaffen. Und
im Bereich Personalplanung, -bindung und -gewinnung fokussiert sich die HA 7 auf das Recruiting, das
Personalmarketing, die Ausbildung und die strategische Personalentwicklung. Unsere Arbeit hat immer die einzelnen
Menschen und eine individuelle Klarung aller Fragen im Blick.

Zielsetzung

Der Schwerpunkt der HA7 fir das Haushaltsjahr 2024/25 bleibt weiterhin die rechtskonforme und zeitnahe Bearbeitung
und Betreuung aller Dienst- und Arbeitsverhaltnisse. Dariiber hinaus ist Zielsetzung der HA 7, die Transformation des
gesamten Personalbereiches der Erzditzese Freiburg von einer auf die Personalverwaltung fokussierte
Personalabteilung hin zu einem serviceorientierten, ressourcenoptimierten und digitalisierten und damit auf die Zukunft
ausgerichteten Personalwesen. So wird das Personalwesen durch das Teilprojekt Personal nicht nur auf die zu
erwartenden Veranderungen durch Kirchentwicklung 2030 vorbereitet, sondern entsprechend der strategischen Ziele der
Ditzesanstrategie organisatorisch, strukturell und prozessual so gestaltet, dass es flexibel und subisdiér auf die neue
Anforderungen reagieren kann.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Fir die o0.g. Zielerreichung werden im Teilprojekt Personal im Rahmen einer Bestandaufnahme in 2024 und einer
Konzeptphase in 2025 die dafur notwendigen Entscheidungen vorbereitet und getroffen, die in 2026 und 2027
umgesetzt werden. Unter anderem wird dazu ein Konzept fir die Aufteilung und Fokussierung der Tatigkeiten innerhalb
der Personalabteilung (Gehaltsabrechnung und Personalverwaltung) erarbeitet und in die Umsetzungsphase gegeben.
Daneben gehen erhobene Anforderungen in eine Entscheidung zu einem Personalmanagementsystem tber. Auch die
Gestaltung der Transformationsphase bis zum Projektende 2028 liegt im Verantwortungsbereich der HA7 und wird fur
die Zeit nach 2026 festgelegt.

Zahlbare Merkmale

Das Teilprojekt Personal ist gestartet, die in 2024 geplante Bestandaufnahme und die in 2025 geplante
Konzeptionsphase wurde durchgefiihrt. Die Abnahme der Konzepthase ist Ende 2025 durch Generalvikar und
Diozesandkonom erfolgt. Begleitend dazu wurde die Umsetzung der Transformationsphase nach 2026 festgelegt. Es
wurden die Vorarbeiten fiir eine Aufteilung innerhalb des Personalbereiches abgeschlossen und die erfolgreiche
Umsetzung dieser Aufteilung wurde gestartet. Fir die Mitarbeitenden in den Personalbereichen besteht Klarheit Giber
ihre zukUnftigen Tatigkeitsinhalte, ihrer organisatorischen Zuordnung und die Rahmenbedingungen ihrer Tatigkeit.

Qualitative Merkmale

Die Zufriedenheit tGber die Dienstleistungen, die wir den Fachbereichen zur Verfligung stellen, ist ein wesentliches
Merkmal einer erfolgreichen Personalarbeit. Diese Zufriedenheit wird vor allem auch durch die Qualitat der
Personalarbeit bestimmt. Deshalb ist es das Ziel, die Mal3nahmen zur Verbesserung der Qualitat, die sich aus einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess ergeben, ziigig umzusetzen und damit die Zufriedenheit zu steigern.
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Hauptabteilung 8
Finanzen

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 8 Finanzen

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
40  Kirchensteuern 548.050.692 568.352.879 592.307.879
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 16.108.675 21.789.892 23.488.358
42  Zuschisse und Erstattungen 44.492.013 46.289.154 48.520.270
44  Betriebliche Erlose 8.950 531 531
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 25.446 22.380 22.380
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 36.852.493 42.708.202 43.119.139
47  Sonstige Ertrage 29.163.044 21.512.526 21.661.053
Ertrage 674.701.313 700.675.564  729.119.610
60  Personalaufwand 26.261.653 30.717.728 32.241.932
600 Beziige der Geistlichen 106.700 0 0
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 4.054.072 4.621.133 4.852.189
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 21.906.530 25.600.394 27.049.146
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 0 5.345 5.613
607 Aufwand Auszubildende 194.351 490.856 334.984
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 160.266 41.519 43.597
62  Weiterer Personalaufwand 5.281.835 5.918.657 6.182.517
63  Versorgung 3.313.358 -926.186 -972.500
64  Kultaufwand 0 70 72
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 5.133.939 5.259.718 5.465.437
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 820.726 764.429 802.651
67 Honorare 554.861 1.164.432 1.209.388
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 1.525.168 1.839.579 1.849.502
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRRnahmen 896.380 2.878.764 2.987.926
72  Abschreibungen 1.265.878 4.072.405 4.072.405
73  Zuschisse und Zuweisungen 32.046.702 49.556.843 49.556.892
74 Verwaltungskosten und -hebegebuhren 229.330.619 244.090.288 254.052.647
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 6.701.808 31.473.494 31.741.892
76  Sonstige Aufwendungen 8.264.981  -17.529.811  -16.531.010
Aufwendungen 321.558.174 359.321.929 372.703.348
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 353.143.139 341.353.635 356.416.262
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 341.353.635 356.416.262
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertradge aus Auflosung Ricklage 0 26.977.322 26.946.322

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

353.143.139

368.330.957

383.362.584

8.18
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Beschreibung

Kirchensteuerzahler und Spender ermdglichen es uns, unsere Aufgaben als Kirche wahrzunehmen: die Botschaft des
Evangeliums weiterzugeben, das Gemeindeleben vor Ort zu stérken, in Bildung im Geist der christlichen Werte zu
investieren und caritativ tatig zu sein. Ohne diese finanziellen Ressourcen ware vieles so nicht mdglich. Die
Hauptabteilung 8 Finanzen versteht sich in diesem Zusammenhang als Dienstleister fir die anderen kirchlichen
Einrichtungen, die auf diese Ressourcen angewiesen sind, um ihren Auftrag wirkungsvoll umsetzen zu kénnen. Hierbei
spielen die 22 Verrechnungsstellen sowie deren rund 750 Mitarbeitende als Partner der Kirchengemeinden eine
zentrale Rolle. Das Spektrum der Dienstleistung deckt neben den klassischen Bereichen der Personal-, Finanz-, und
Liegenschaftsverwaltung auch Unterstitzungsmafl3nahmen der Pastoral durch z.B. den unverzichtbaren Einsatz von
Verwaltungsbeauftragten oder Kita-Geschéftsfiihrenden ab. Die rund 47 Beschéftigten der Finanzabteilung im
Ordinariat verantworten neben der Haushaltsaufstellung und dessen Vollzug auch die Rechnungslegung der
Erzdidzese. Die Vermdgensverwaltung des Katholischen Darlehensfonds sowie des Priester- und
Beamtenpensionsfonds erfolgt ebenso innerhalb der Finanzabteilung. Das Referat Verrechnungsstellen sowie das
Beschaffungsmanagement und das Sachgebiet Banken- und Versicherungen stellen die anderen wichtigen Bausteine
der Dienstleistung und Steuerung dar.

Zielsetzung

Das Projekt Kirchenentwicklung 2030 pragt die Gesamtziele der Hauptabteilung 8 Finanzen. Neben der stetigen
Verbesserung von Prozessen und Ablaufen liegt der Fokus auf der Umsetzung der Finanz- und Vermogensstrategie der
Erzdiozese Freiburg sowie auf der Starkung der Serviceleistungen der Verrechnungsstellen. Nach der erfolgreichen
Umstellung der Rechnungslegung auf die Vorschriften des HGB und der damit verbundenen Jahresabschlussprufung
durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft folgt die stetige Weiterentwicklung des Finanzwesens. Hier ist das Projekt
Wilken P5 hervorzuheben. Darliber hinaus wird die Rechnungslegung auf die Anforderungen des § 2b UStG umgestellt
und in ein Tax Compliance Management-System integriert.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Buchhaltungen der Erzdiézese ebenso wie die der Fonds werden in ein modernes ERP-System (Wilken P5)
Uberfuhrt und Ablédufe und die Belegarchivierung digitalisiert. Im Zuge der Systemumstellung soll ferner das
Berichtswesen Uberarbeitet werden. Zur Umstellung auf das neue Umsatzsteuerrecht nach § 2b UStG sollen die
Schulungsreihen im Rechnungswesen und fir die Fachbereiche der Kdrperschaft fortgefuhrt werden. Die
Weiterentwicklung und Forderung der Mitarbeitenden sowie das Fuihren der Zielvereinbarungsgesprache stellen
zentrale Instrumente der Zielerreichung dar.

Zahlbare Merkmale

Das jahrliche Testat der Wirtschaftsprifer sowie die Prifungsergebnisse des Rechnungshofs werden als
ZielerreichungsgréfRe herangezogen. Die Zielquote der durchgefiihrten Zielvereinbarungsgesprache wird auf 80 %
festgesetzt.

Qualitative Merkmale

Aus dem Prozess der kontinuierlichen Verbesserung sowie aus den Priifungen des Rechnungshofs und
Wirtschaftspriifers ergeben sich qualitative Hinweise und MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitat. Die Ergebnisse
der Qualitatsoffensive der Verrechnungsstellen und die erforderlichen Umsetzungsschritte fliel3en in die
Gesamtbetrachtung maf3geblich ein.
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Kirchensteuern

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
40  Kirchensteuern 548.050.692 568.352.879 592.307.879
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 754.211 1.530.912 1.528.758
Ertrage 548.804.903 569.883.791 593.836.637
Verwaltungskosten und -hebegebiihren 16.440.060  23.786.300  24.420.300
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 339.394 688.910 687.941
6+7 Aufwendungen 16.779.454 24.475.210 25.108.241
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 532.025.449 545.408.581 568.728.396
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellenuberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) 532.025.449 545.408.581 568.728.396

alle Betrage in €

8.18.1.1
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Beschreibung

Die Kirchensteuer ist ein Finanzbeitrag der Kirchenmitglieder fur ihre Kirche. Es handelt sich hierbei nicht um eine
staatliche Subvention, sondern um ein Mittel der Selbstfinanzierung der Kirche durch ihre Mitglieder. Die Kirchensteuer
im Einzugsgebiet der Erzditzese Freiburg betragt 8 % der Lohn- und Einkommensteuer. Der Einzug erfolgt Uber die
Finanzamter zur Weitergabe an die Erzdiozese Freiburg. Fiur diese Dienstleistung erhalt der Staat 3% des
Kirchensteueraufkommens. Das Recht, Kirchensteuer zu erheben, ist kein Sonderrecht der katholischen Kirche,
sondern in Art. 140 GG in Verbindung mit Art. 137 Abs. 6 Weimarer Reichsverfassung verankert. Die Entscheidung tber
die Verwendung der Kirchensteuermittel obliegt der Kirchensteuervertretung im Zuge der Beschlussfassung tber den
Haushalt. Der Erzbischof ist somit nicht allein "verfiigungsberechtigt”. Hierdurch soll eine verantwortungsvolle
Verwendung und ein zielgerichteter Einsatz der Kirchensteuermittel, des durch die Kirchenmitglieder erwirtschafteten
Finanzbeitrags sichergestellt werden. Urspringlich auf staatliche Weisung eingeftihrt, ist das Gremium nach dem |II.
Vatikanischen Konzil auch Ausdruck der Beteiligung von Kirchenmitgliedern bei grundsétzlichen
Verwaltungsentscheidungen (vgl. can. 228, CIC 1983). Die Kirchensteuervertretung entscheidet tiber die Hohe der
Kirchensteuer (Kirchensteuerhebesatz) sowie tber den Globalhaushalt der Erzditzese Freiburg. Weitere Zahlungen aus
Kirchenlohnsteuern erhélt die Erzdiézese Freiburg Uber das sog. Clearingverfahren. Dies wird angewandt, sofern
Kirchenmitglieder innerhalb des Gebietes der Erzditézese Freiburg ihren Wohnsitz haben, der Arbeitgeber steuerlich
jedoch auRerhalb des Gebietes der Erzdiozese veranlagt wird. Uber den Verband der Didzesen Deutschlands (VDD)
erfolgt die konkrete Zuordnung der Kirchenlohnsteuer auf die jeweiligen (Erz-)Di6zesen.

Anerkennungszahlungen werden aus Zinsertragen geleistet.

Zielsetzung
Im Jahr 2015 wurde die Ermittlung der Steuerprognose getrennt nach Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteuer und
die Prognose der Clearingertrage neu konzipiert.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Kontinuierliche Auswertung der Steueranalysen auf Bundes- und Landerebene, um die Partizipationsrate der
Erzdiozese Freiburg ableiten zu kénnen. Es erfolgt ein monatlicher Abgleich der Steuerprognose und der Ist-
Steuereingénge Uber ein eigens hierzu entwickeltes Controlling-Tool. Durch Identifikation von Sondereffekten und
Abweichungsanalysen, wird eine monatliche Steuerprognose ermdglicht.

Zahlbare Merkmale

Durch die mdglichst genaue Prognose der zu erwartenden Kirchensteuereinnahmen ist die Erzditézese Freiburg in der
Lage, die budgetierten Gesamtaufwendungen (Personal- und Sachaufwand sowie Aufwendungen fir MalRnahmen von
wesentlicher Bedeutung - Investitionen, Initiativen und Projekte) im Doppelhaushalt 2024/2025 zu decken. Hierdurch
wird die Finanzierung der kirchlichen Arbeit auf eine valide Entscheidungsgrundlage gestellt.

Qualitative Merkmale

Durch die moglichst genaue Prognose der zu erwartenden Kirchensteuereinnahmen ist die Erzdidzese Freiburg in der
Lage, die budgetierten Gesamtaufwendungen (Personal- und Sachaufwand sowie Aufwendungen fir MaRnahmen von
wesentlicher Bedeutung - Investitionen, Initiativen und Projekte) im Doppelhaushalt 2024/2025 zu decken. Hierdurch
wird die Finanzierung der kirchlichen Arbeit auf eine valide Entscheidungsgrundlage gestellt.
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Allg. Finanzangelegenheiten

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 44.196.348 46.027.359 48.228.726
46  Ertrége aus Zinsen und Rechten 31.354.098 32.035.721 32.331.726
47  Sonstige Ertrage 6.847.411 214.550 214.550
Ertrage 82.397.857 78.277.630 80.775.002
60  Personalaufwand 0 100.000 100.000
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 0 100.000 100.000
62  Weiterer Personalaufwand 0 80.812 80.836
63  Versorgung 0 -4.575.005 -4.803.756
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 54.506 4.562 4.698
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 0 223.819 230.533
73  Zuschisse und Zuweisungen 12.608.305 16.600.000 16.600.000
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 1.858.000 21.922.747 22.075.028
76  Sonstige Aufwendungen 0 -25.000.000 -25.000.000
6+7 Aufwendungen 14.520.811 9.356.935 9.287.339
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 67.877.046 68.920.695 71.487.663
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) 68.920.695 71.487.663
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 24.280.181 24.249.181

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) 67.877.046 93.200.876 95.736.844

alle Betrage in €

8.18.1.2
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Beschreibung

In diesem Bereich werden Ertrage und Aufwendungen, die nicht in direktem Zusammenhang mit der Kirchensteuer
stehen, jedoch im Verantwortungsbereich der Hauptabteilung Finanzen liegen, abgebildet. Im Wesentlichen handelt es
sich hierbei um die Abwicklung der Staatsleistungen und der Verbandsumlage an den Verband der Di6zesen
Deutschlands (VDD). Staatsleistungen sind Zuwendungen des Landes Baden-Wirttemberg an die Kirchen.
Verschiedene friihere Rechtstitel wurden in der R6misch-katholischen Kirchenvereinbarung (RkKiVBW) sowohl fiir die
Erzdiozese Freiburg als auch fir die Di6zese Rottenburg-Stuttgart pauschaliert zusammengefasst. Diese Leistungen
werden jahrlich durch das Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport auf der Grundlage der Vereinbarung ermittelt und
zur Auszahlung gebracht. Fir die Evangelischen Landeskirchen auf dem Gebiet Baden-Wirttembergs, wurden
identische Vertrage abgeschlossen. Die Hohe der von der Erzditzese Freiburg zu entrichtenden Verbandsumlage wird
jahrlich durch den VDD ermittelt. Hierzu wird die Hohe des Gesamtaufkommens der Kirchensteuer ins Verhéltnis zum
Kirchensteueraufkommen der Erzdiozese Freiburg gesetzt. Weiterhin werden in diesem Bereich die Zinsertrage aus
dem Geldvermdgen der Erzdidzese Freiburg beim Katholischen Darlehensfonds abgebildet sowie die

- Entnahmen aus dem Priesterpensionsfonds in Héhe von 7,35 Mio. € pro Jahr (vormals HA 2 Pastorales Personal),

- Entnahmen aus der Pfarrpfriindestiftung in Héhe von 6,8 Mio. € pro Jahr (vormals HA 2 Pastorales Personal),

- Einnahmen aus Ersatzleistungen in Hohe von rd.12 Mio. € pro Jahr (vormals HA 3 Bildung) und

- Entnahmen aus dem Beamtenpensionsfonds in Héhe von 2,5 Mio. € pro Jahr (vormals HA 7)

in der HA 8 Finanzen geplant und gebucht.

Die Verwaltung erfolgte bereits in der Vergangenheit durch die HA 8 Finanzen.

Zielsetzung
Fristgerechtes Abfiihren der Verbandsumlage, Vereinnahmung der Staatsleistungen, Priifung von eintretenden
Sachverhalten, ob eine Auszahlung von Mitteln aus der Deckungsreserve vorzunehmen ist.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Prufung eingehender Bescheide des VDD und des Landes Baden-Wirttemberg, Prifung der Méglichkeit zur
Auszahlung von Mitteln aus der Deckungsreserve. Terminierung von mindestens vier sog. 4K-Treffen zur Abstimmung
bei sich Giberschneidenden Finanzangelegenheiten (Staatsleistungen). An diesen Treffen nehmen sowohl Vertreter der
Evangelischen Landeskirchen, als auch Vertreter der beiden (Erz-)Di6zesen auf dem Gebiet des Landes Baden-
Wirttemberg teil.

Zahlbare Merkmale

Fristgerechte Bearbeitung (Prifung und Auszahlung) der eingehenden Antrége und Bescheide

Qualitative Merkmale

- einheitliche Umsetzung der giiltigen vertraglichen Mafl3gaben durch Abstimmung in den 4-Kirchen-Treffen
- zeitnahe zur Verfligungstellung von Mitteln, um auf unvermittelt auftretende Risiken angemessen reagieren zu kénnen
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Schulstiftung der Erzditzese Freiburg

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
73  Zuschisse und Zuweisungen 15.400.000 22.100.000 22.100.000
6+7 Aufwendungen 15.400.000 22.100.000 22.100.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -15.400.000 -22.100.000 -22.100.000
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Ricklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -15.400.000 -22.100.000 -22.100.000

alle Betrage in €

8.18.1.3
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Beschreibung

Mit Stiftungsakt vom 15.12.1988 wurde die Schulstiftung der Erzdiézese Freiburg errichtet. Der Schulstiftung gehéren
derzeit 32 Schulen an 14 Standorten an. Diese sind in der Reihenfolge ihrer Aufnahme in die Schulstiftung: Heimschule
St. Landolin mit Internat, Ettenheim; St. Ursula Gymnasium, Freiburg; St. Ursula Schulen, Freiburg-Wiehre; St.Ursula
Schulen, Villingen; Klosterschule vom HI. Grab, Baden-Baden; Liebfrauenschule, Sigmaringen; St. Raphael Schulen,
Heidelberg; Heimschule Lender, Sasbach; Madchengymnasium St. Dominikus, Karlsruhe; Ursulinen- Gymnasium,
Mannheim; Gymnasium St. Paulusheim, Bruchsal; Heimschule Kloster Wald mit Madcheninternat; Kolleg St. Sebastian,
Stegen; Klosterschulen Unserer Lieben Frau, Offenburg. Damit sind, mit Ausnahme des Kollegs St. Blasien und den
Schulen des Klosters Hegne, alle weiterfihrenden allgemeinbildenden Schulen im Bereich der Erzditzese Freiburg
unter dem Dach der Schulstiftung vereint und erhalten, wie im Stiftungsakt festgehalten, auf diese Weise ideelle,
finanzielle und administrative Unterstutzung. Mit Stand September 2019 werden ca. 12.000 Schilerinnen und Schiiler
an Stiftungsschulen unterrichtet. Rund 1.280 Personen sind als Lehrkréfte, Erzieherinnen und Erzieher,
Verwaltungsangestellte und als technisches Personal in den Einrichtungen der Schulstiftung tétig. In der Geschéftsstelle
der Schulstiftung sowie in zwei Au3enstellen der Geschaftsstelle sind 19 Mitarbeiter/innen (inkl. Teilzeitbeschaftigte)
tatig. Seit dem Schuljahr 1998/1999 wird ein Schulbeitrag erhoben. Die letzte Erh6hung des Schulbeitrages erfolgte
zum Schuljahr 2013/2014. Die jahrlichen Gesamteinnahmen hieraus betragen rund 5,2 Mio. €.

Zielsetzung

Sicherung der Prasenz der Katholischen Freien Schulen innerhalb des 6ffentlichen Bildungswesens. Verwirklichung
ihres spezifischen Auftrags von Bildung und Erziehung junger Menschen aus christlichem Geist, entsprechend der
Erklarung des Zweiten Vatikanischen Konzils tiber die christliche Erziehung (Gravissimum educationis Nr. 8). Begleitung
von Kindern und Jugendlichen auf inrem Weg zur Mindigkeit und aktiven Mitgestaltung von Kirche und Gesellschaft.
Zusammenarbeit mit der staatlichen Schulverwaltung (Ministerium, Regierungsprasidien) und mit kirchlichen und
aulerkirchlichen Kooperationspartnern.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Regelmé&Rige Konferenzen mit den Einrichtungsleitungen. Unterrichtliches und aufRerunterrichtliches schulisches
Handeln sowie ein aktives Schulleben unter Einbeziehung des christlichen Jahreskreises, Leben in einer
Schulgemeinschaft, die das Erziehungs- und Bildungsziel der Entfaltung der Persénlichkeit junger Menschen und die
Hinfihrung zu einem Leben aus dem Geist des Evangeliums erméglicht. Soziales Lernen und aktiver Einsatz fur die
Schopfung und fur Gerechtigkeit in der Einen Welt. Erziehungspartnerschaft mit den Eltern. Angebote der fachlichen,
padagogischen und theologischen Fortbildung, spirituelle Angebote fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Verantwortliche in Leitungsfunktionen.

Zahlbare Merkmale

Entwicklung der Schilerzahlen auf dem Hintergrund der demographischen Situation. Entwicklung der Bewerberzahlen
fur Stellen an den Schulen und Internaten der Schulstiftung. Einsparungen durch in der Schulstiftung realisierte
Synergieeffekte.

Qualitative Merkmale

Selbst- und Fremdevaluation der Schulen und Internate. Langzeitbeobachtungen zum weiteren (Berufs-)Weg der
Absolventen. Riickmeldungen von Eltern und Absolventen. Wahrnehmung der Stiftungsschulen durch die Politik und
den o6ffentlichen Bereich.
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Schliisselzuweisungen und Vorwegabzug

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 3.699.220 4.222.231 4.373.901
46  Ertrége aus Zinsen und Rechten 3.520.698 7.413.661 7.532.785
47  Sonstige Ertrage 3.922.927 0 0

Ertrage 11.142.845 11.635.892 11.906.686
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 21.451 25.148 25.902
67 Honorare 10.730 64.236 75.763
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRRnahmen 159.314 0 0
74  Verwaltungskosten und -hebegeblihren 196.146.358 203.781.189 212.409.921
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 3.520.698 7.413.661 7.532.785
6+7 Aufwendungen 199.858.551 211.284.234 220.044.371

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -188.715.706 -199.648.342 -208.137.685

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -188.715.706

-199.648.342

-208.137.685

8.18.1.4
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Beschreibung

Auf Grundlage der Haushalts- und Steuerbeschlisse der Kirchensteuervertretung fur die Jahre 2024/2025 entfallen
45% des Kirchensteuernettoaufkommens auf den Anteil der Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden. Auf den
Anteil der Schlisselzuweisungen entfallen 37%. Der Bereich Schliisselzuweisungen ist eine der insgesamt drei
Finanzierungssaulen fir Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden. Nach MaRgabe der Kriterien werden den
Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden die in der Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauftérderfonds-
Ordnung festgelegten Punkte zugewiesen und mit der in den Haushalts- und Steuerbeschliissen beschlossenen
Punktequote multipliziert. Dartiber hinaus wird aus diesem Bereich die Schuldendienstbeihilfe fir Darlehen beim
Katholischen Darlehensfonds finanziert. Dariiber hinaus werden Uber diese Kostenstelle teilweise die in der
Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauférderfonds-Ordnung festgelegten Entnahmen fir die von der
Erzdiozese Freiburg zentral getragenen Aufwendungen vorgenommen.

Zielsetzung
Ziel ist es, die Mittel aus dem Anteil Schliisselzuweisungen auf Grundlage der Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock-
und Bauférderfonds-Ordnung zu verwalten.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung
keine

Zahlbare Merkmale

Rechnerisch vollstandige und richtige Ermittlung des Anteils der Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden am
Kirchensteuernettoaufkommen fur den Bereich Schlisselzuweisungen. Vollstandige und richtige Anwendung der in der
Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauférderfonds-Ordnung normierten Vergabekriterien. Vollstandige und
richtige Ermittlung der Entnahmen fiir zentral durch die Erzdiézese Freiburg getragenen Aufwendungen.

Qualitative Merkmale

Durch transparente Vergabe und Bewirtschaftung der Schliisselzuweisungen, werden die Kirchengemeinden/
Gesamtkirchengemeinden in die Lage versetzt, ihren Finanzbedarf mittel- und langfristig zu decken.
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Ausgleichstock

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 983.716 1.448.176 1.446.138
4 Ertrage 983.716 1.448.176 1.446.138
74 Verwaltungskosten und -hebegebthren 16.744.201 16.522.799 17.222.426
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 983.716 1.448.176 1.446.138
6+7 Aufwendungen 17.727.917 17.970.975 18.668.564

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -16.744.201  -16.522.799  -17.222.426
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -16.744.201

-16.522.799

-17.222.426

8.18.1.5
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Beschreibung

Auf Grundlage der Haushalts- und Steuerbeschlisse der Kirchensteuervertretung fur die Jahre 2024/2025 entfallen
45% des Kirchensteuernettoaufkommens auf den Anteil der Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden. Aus diesem
Anteil entfallen, entsprechend den Regelungen den Regelungen der Schlisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und
Bauférderfonds-Ordnung fir die Jahre 2024/2025, auf den Ausgleichstock 3%. Der Ausgleichstock bildet somit eine der
insgesamt drei Finanzierungssaulen fir Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden. Nach Mal3gabe der Kriterien der
Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauférderfonds-Ordnung fur die Jahre 2024/2025 kann das Erzbischéfliche
Ordinariat Kirchengemeinden zum Ausgleich eines konsumtiven Haushaltsdefizits Mittel aus dem Ausgleichstock
bewilligen. Hierdurch werden Kirchengemeinden in die Lage versetzt ihre passtoralen Aufgaben vor Ort wahrzunehmen.
Gesamtkirchengemeinden erhalten die in der Schlisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauférderfonds-Ordnung
festgelegten sogenannten pauschalen Mittel aus dem Ausgleichstock. Hiermit kdnnen einerseits erforderliche
InvestitionsmaflRnahmen in angeschlossenen Kirchengemeinden (mit-)finanziert werden. Daruber hinaus kénnen die
Mittel ebenfalls zum Ausgleich konsumtiver Defizite verwendet werden.

Zielsetzung
Ziel ist es, die Mittel aus dem Ausgleichstock auf Grundlage der Schliisselzuweisungs-, Ausgleichstock- und
Bauférderfonds-Ordnung zu verwalten.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung
keine

Zahlbare Merkmale

Rechnerisch vollstandige und richtige Ermittlung des Anteils der Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden am
Kirchensteuernettoaufkommen fur den Bereich Ausgleichstock. Vollstandige und richtige Anwendung der in der
Schlusselzuweisungs-, Ausgleichstock- und Bauférderfonds-Ordnung normierten Vergabekriterien.

Qualitative Merkmale

Durch transparente Vergabe und Bewirtschaftung der Solidarmittel, kdnnen Kirchengemeinden/
Gesamtkirchengemeinden ihren begriindeten zusatzlichen Finanzbedarf mittel- und langfristig decken.
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Referat Verrechnungsstellen

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 11.126.833 14.685.476 16.078.098
42  Zuschusse und Erstattungen 237.188 176.720 184.610
44 Betriebliche Erlose 8.950 531 531
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 25.446 22.380 22.380
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 239.770 279.732 279.732
47  Sonstige Ertrage 17.738.808 20.437.567 20.569.294
4 Ertrage 29.376.995 35.602.406 37.134.645
60  Personalaufwand 23.865.122 28.075.617 29.472.714
602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten 3.473.011 3.795.347 3.985.113
603 VerglUtungen der Beschaftigten nach AVO 20.197.760 23.784.069 25.147.004
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 0 5.345 5,613
607 Aufwand Auszubildende 194.351 490.856 334.984
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 160.266 41.519 43.597
62  Weiterer Personalaufwand 4.735.438 5.490.996 5.738.116
63  Versorgung 3.246.735 3.556.649 3.734.478
64  Kultaufwand 0 70 72
65 Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 973.354 1.274.099 1.307.927
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 820.726 764.429 802.651
67 Honorare 45.286 111.647 123.185
70  Bewirtschaftung der Grundsticke und Geb&ude 1.525.168 1.839.579 1.849.502
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 448.219 879.639 899.465
72 Abschreibungen 115.878 90.304 90.304
73  Zuschiisse und Zuweisungen 3.220.736 5.206.787 5.206.835
76  Sonstige Aufwendungen 258.026 173.408 175.718
6+7 Aufwendungen 39.414.954 47.504.743 49.444.564

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -10.037.959  -11.902.337  -12.309.919

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -10.037.959  -11.902.337  -12.309.919

alle Betrage in €

8.18.2

-240 -



Beschreibung

Das Referat VST nimmt die Dienst- und Fachaufsicht der unmittelbar unterstellten Leiterinnen und Leiter der
Einrichtungen wabhr. Es gibt Uber die Didzese verteilt 22 VST (Achern, Bruchsal, Buhl, Durmersheim, Hechingen,
Heidelberg-Weinheim, Heidelberg-Wiesloch, Lahr, Obrigheim, Offenburg, Pforzheim, Radolfzell, Rastatt, Riegel,
Schopfheim, Sigmaringen,Singen, Stegen, Stuhlingen, Tauberbischofsheim, Villingen-Schwenningen und Walldiirn).
Unterstiitzend beraten werden die Geschaftsfiihrer der Geschaftsstellen der drei gro3en GKG FR, KA und MA, ohne
dass eine Weisungsbefugnis besteht. Folgende Aufgaben sind u.a. Gibertragen:

- Fihrung der VST im Bereich der Personalplanung und Stellenbewertung; Grundsatzfragen der VST intern und die
KiGe betreffend; Starkung der VST bei internen und externen Problemen, die nicht ohne Unterstiitzung l6sbar sind

- Gemeinsam mit Referat Steuern Aufarbeiten der Themen zu UStG 2b; Kommunikation und Erhaltung der
Handlungsféhigkeit im Hinblick auf das neue Konzept i.R. K2030 hin zu Verwaltungszentren; Vernetzung der
Hauptabteilungen im Erzb. Ordinariat im Hinblick auf die zu erbringende Dienstleistung der VST fur die KiGe

Zielsetzung

Die VST sind Dienstleistende fir die angeschlossenen KiGe im Bereich der Finanz-, Personal-, Bau- und
Liegenschaftsangelegenheiten mit Unterstiitzung durch die Verwaltungsbeauftragung und die Gebaudefachleute. Ihnen
wurde von den KiGe f. alle rk KiTas die Kindergartengeschéaftsfiihrung (KGF) tbertragen, welche als Ausnahme auch
Entscheidungen beinhaltet und nur noch in begrenztem Mal} Dienstleistung umfasst:

- Gewahrleistung von rechtskonform und zeitnah erbrachten Dienstleistungen, Unterstiitzung und Schulung der KiGen
mit deren Gremien, Dienstleistung muss in allen VST den gleichen Stellenwert haben und vergleichbar sein,
Ausarbeitungen aller Themen der Hauptabteilungen, mit den erforderlichen Materialien und Programmen, Checklisten,
Formularen zur rechtskonformen praxisnahen Anwendung, regelméafiige Kommunikation mit den Leitungen und auch
den Mitarbeitenden der VST um in schwierigen Zeiten wie z.B. der restl. Auswirkungen der Pandemie, der Anwendung
UStG 2b usw., die Zusammenarbeit zu erleichtern und die Gremien mit ihren Ehrenamtlichen vor Ort unterstitzen zu
kénnen. Kontinuitat und Rechtssicherheit unter Beriicksichtigung praxistauglicher Vorgaben muss sichergestellt sein.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Fuhrungskréftetraining fir die Leitungsebenen sowie KGF werden durchgefihrt:

- Ausstattung der VST mit erforderlichem Personal, um die Dienstleistung qualitativ hochwertig erbringen zu kdnnen und
um rechtskonformes Arbeiten sicher zu stellen; Ausstattung der VST mit erforderlicher Hard- und Software

- RegelmaRige Dienstgesprache mit der Leitungsebene in Form von Tagungen, Sitzungen, Klausuren, regelmaRige
Jour-Fixe-Termine mit den Leitungen in Einzelgesprachen und anschlieBend innerhalb der Dienstgem. in den VST vor
Ort, um beurteilen zu kdnnen, wo Unterstitzung ohne Aufforderung benétigt wird. Aufgrund der GroRRe der VST und der
hohen Fluktuation sind vermehrt Schulungen, Workshops, AGs und Einfihrungen in den kirchlichen Dienst fur alle
Berufsgruppen erforderlich. (um Grundlagen zu schaffen bzw. zu festigen und Mangel feststellen und schnell beheben
zu kdnnen).

- Einheitliche Formulare und Vorlagen erstellen; Aufbau eines Wissensmanagements in allen Fachgebieten mit Zugriff
fur die VST; stetige Kommunikation i.R. von regelméRigen Jour-Fixe mit den HA im Erzb. Ordinariat, um die Rolle der
VST mit deren Problemstellungen aus der Praxis aufzuzeigen und den Kommunikationsfluss zu verbessern; standige
Evaluation aller MaRBnahmen; zusammen mit Herrn Hanke federfuhrend fur die Umsetzung der Arbeitspakete VZ und
Pfarreigesch.f. i.R. K2030 verantwortlich; Begleitung der 5 Pilot-KiGen auf der Ebene der Pfarreigeschaftsfiihrung

Zahlbare Merkmale

Beschwerden von Seiten der Kirchengemeinden nehmen ab; Uberlastungsanzeigen nehmen ab; Fluktuation in den VST
geht auf das Ubliche Maf zurlick, einheitliche Arbeitsweisen in allen VST

Qualitative Merkmale

Zeitnahe und rechtskonforme Dienstleistung mit Unterstiitzung und Bestatigung des Ehrenamtes wie auch der
verantwortlichen Gremien der KiGen; KiGen erkennen die Unterstitzung durch VST/ GKG an und Vertrauen wird
gestarkt; Sammelpool wird gebildet fiir Supervision, Fortbildungen, Klausurtage usw.
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Hauptabteilung 9
Immobilien- und Baumanagement

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 82.500 224.114 530.271
42  Zuschusse und Erstattungen 152.388 26.641 27.810
43  Ertrage aus Spenden und Kollekten 666 0 0
44  Betriebliche Erlose 1.175.418 1.279.212 1.289.212
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 1.542.822 1.487.749 1.492.749
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.648.143 2.421.729 2.418.333
47  Sonstige Ertrage 0 29.356 29.356
Ertrage 4.601.937 5.468.801 5.787.731
60  Personalaufwand 4.727.597 4.939.766 5.186.392
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 1.915.992 1.960.628 2.058.661
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 2.756.307 2.919.928 3.065.927
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BUFDi 0 8.259 8.306
607 Aufwand Auszubildende 55.298 50.951 53.498
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 70.470 47.500 49.876
62  Weiterer Personalaufwand 649.142 704.094 736.351
63  Versorgung 156.212 166.789 175.130
64  Kultaufwand 133 156 161
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 585.531 672.568 698.998
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 27.818 30.500 31.500
67 Honorare 98.837 135.248 124.055
70 Bewirtschaftung der Grundsticke und Gebaude 1.363.748 2.758.922 3.007.749
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 7.037.960 6.158.680 6.190.217
72  Abschreibungen 188.774 1.471.944 2.832.254
73  Zuschiisse und Zuweisungen 190.632 418 431
74  Verwaltungskosten und -hebegebiihren 26.312.316 27.537.998 28.704.043
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 1.641.118 2.414.278 2.410.902
76  Sonstige Aufwendungen 1.053.216 518.613 667.944
Aufwendungen 44.103.504 47.557.474 50.816.003
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -39.501.567  -42.088.673  -45.028.272
Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-) -39.501.567
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 8.615 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 6.000 0 0

-39.504.182

-42.088.673

-45.028.272

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

8.19
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Beschreibung

Die HA 9 verwaltet das Immobilienvermdgen der Kérperschaft Erzdidzese Freiburg, sie berat und begleitet die
Kirchengemeinden und die ortlichen kirchlichen Stiftungen. Die Leistungen beziehen sich sowohl auf die
Immobilienentwicklung fiir Kirchengemeinden, die BaumaRnahmen, als auch auf deren Ausstattungen und Inventare,
wie z.B. sakrale Ausstattungs- und Kunstgegenstande. Innerhalb der Hauptabteilung wird das Hausmanagement fiir die
Erzb. Kurie wahrgenommen.

Zielsetzung

Als Umsetzung der Di6zesanen Leitlinien wurde ein Leitbild und eine Strategie der Hauptabteilung geschaffen, welche
fur das Handeln, Kooperieren und Kommunizieren der Hauptabteilung maRgebend sind. Die Subsidiaritat der
Kirchengemeinden wird geachtet und pragt ihre Eigenstandigkeit und ihr verantwortliches Handeln. Im Rahmen des
Leitbilds wurden strategische und operative Ziele formuliert. Es umfasst insbesondere die Bereiche der
Immobilienentwicklung fiir Kirchengemeinden, Klimaziele sowie kirchliches Kunstgut.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Umsetzung der Di6zesanen Leitlinien innerhalb der Hauptabteilung

- Umsetzung des Leitbilds und der Strategie der Hauptabteilung - Begleitung der Kirchengemeinden bei der
Immobilienentwicklung im Rahmen der KE 2030

- Definition der Kernaufgaben fir alle Referate

- Kommunikatives, transparentes Handeln der Hauptabteilung gem. Leitbildes und der Strategie

- Sensibilisierung der AuRenwirkung der Hauptabteilung

- jahrliche Klausurtagungen

- Durchfiihrung von Zielvereinbarungsgesprachen; regelmafiige Besprechungen in den Referaten

- zeitnahe Bearbeitung aller Geschaftsvorgange

Zahlbare Merkmale

- Reduzierung des Gebaudebestandes unter Berticksichtigung der pastoralen Belange

- Kostensicherheit bei den Baumalinahmen und Einhaltung der Betreiberpflichten (Haftungsfragen)
- Zeitnahe und kontrollierte Abwicklung aller Bauprozesse

- Wirtschaftliche und zielorientierte Betrachtung der Verwaltungsvorgéange und Arbeitsvorgénge

Qualitative Merkmale
Reflektieren/ Plausibilisieren der AuRenwirkung und des Handelns der Hauptabteilung fiir die Erzditzese.

- 245 -



Referat Didzesanes Immobilien- und Baumanagement

Nr. Kostenart

Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025

41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich

42  Zuschisse und Erstattungen

43  Ertrage aus Spenden und Kollekten

44  Betriebliche Erlose

45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten

47  Sonstige Ertrage

Ertrage

82.500
110.956
666

0
1.514.370
8.615

0
1.717.107

0

7.023

0

1.759
1.439.715
8.080

25
1.456.602

0

7.234

0

1.759
1.439.715
8.080

25
1.456.813

60 Personalaufwand

602 Bezilige der Beamtinnen und Beamten

603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO

62  Weiterer Personalaufwand

63  Versorgung

65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand

66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren

67 Honorare

70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen
72  Abschreibungen

73  Zuschisse und Zuweisungen
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte
76  Sonstige Aufwendungen

Aufwendungen

385.359
289.690
95.669
15.180
5.260
4.158
22.582
6.748
130.658
5.469.595
21.505
181.233
1.590
673.018
6.916.886

12.689
12.689

0

6.810
30.500
10.403
272.901
3.803.507
1.060.057
0

652
262.874
5.460.486

13.324
13.324

0

7.014
31.500
10.464
280.151
4.061.684
2.411.707
0

672
211.946
7.028.557

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
Ausserordentliche Ertrage

Ausserordentliche Aufwendungen
Ausserordentliches Ergebnis

-5.199.779

-4.003.884

-5.571.744

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage

Ertradge aus Auflosung Ricklage
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

-5.199.779

8.615
6.000
-5.202.394

-4.003.884

-5.571.744

8.19.1
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Beschreibung

Das Referat Didzesanes Immobilien- und Baumanagement ist verantwortlich fir das Immobilienvermégen der
Kdrperschaft Erzdibzese Freiburg. Hauptaufgaben sind die bauliche Unterhaltung, Optimierung und Vermietung der
Bestandsimmobilien, sowie die Anmietungen fiir die Erzdiézese. Kirchliche Einrichtungen (u.a. Kldéster und
Kinderheime), sowie alle anderen Hauptabteilungen und AuRenstellen des Erzb. Ordinariats, welche inhaltlich fur
Immobilien verantwortlich sind (wie z.B. Studierendenwohnheime, Fachschulen, Bildungshauser, Verrechnungsstellen),
werden bei Immobilien- und Baufragen beraten und unterstutzt.

Zielsetzung

- Strukturelle Analyse des Immobilienbestandes, der Vermietungen sowie der Anmietungen, welche ggfs. eine
Neuordnung und Reduzierung bedingt

- Wahrnehmung bzw. Sicherstellung und Beratung der relevanten, rechtlichen Anforderungen hinsichtlich Unterhaltungs-
und Betreiberpflichten (z.B. Brandschutz, Arbeitsschutz und Verkehrssicherungspflicht)

- Schaffung und Unterhaltung eines bedarfsgerechten, nachhaltigen, 6kologischen und finanzierbaren
Immobilienbestandes

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Weiterentwicklung und Optimierung der vorhandenen Arbeitsprozesse, sowie Einfllhrung di6zesaner Standards und
Prozesse

- Weiterentwicklung der Konzeption fur die bistumseigenen Immobilien und Einrichtungen

- Optimierung und Weiterentwicklung des technischen und betrieblichen Gebaude- und Energiemanagements

- Bewertung des Immobilienvermégens der Kdrperschaft Erzdibzese

Zahlbare Merkmale

- Anzahl der begonnen und durchgefiihrten Investitionsmaflinahmen
- Senkung der Kosten fiir den Unterhalt und Betrieb des di6zesanen Immobilienbestandes

Qualitative Merkmale

Zufriedenheit der didzesanen Einrichtungen und den dafir inhaltlich zustédndigen und budgetverantwortlichen
Hauptabteilungen mit der Zusammenarbeit.
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Referat Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 41.352 5.436 5.684
44  Betriebliche Erldse 1.078.733 1.239.954 1.249.954
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 0 10.000 15.000
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.639.528 2.413.649 2.410.253
47  Sonstige Ertrage 0 29.331 29.331
4 Ertrage 2.759.613 3.698.370 3.710.222
60  Personalaufwand 3.178.056 2.953.713 3.101.034
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 1.527.660 1.181.545 1.240.623
603 VerglUtungen der Beschéftigten nach AVO 1.595.098 1.712.958 1.798.607
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuUFDi 0 8.259 8.306
607 Aufwand Auszubildende 55.298 50.951 53.498
61 Personalaufwand mit Gehaltscharakter 46.427 33.980 35.680
62  Weiterer Personalaufwand 415.970 454.973 475.001
63  Versorgung 94.001 100.029 105.032
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 108.098 125.930 129.795
66  Erstattungen, Verwaltungsgebihren 5.236 0 0
67 Honorare 3.869 0 0
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 226.307 451.894 467.927
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumafRnahmen 210.176 325.813 222.182
72 Abschreibungen 42.398 21.094 25.254
73  Zuschisse und Zuweisungen 6.387 0 0
74 Verwaltungskosten und -hebegebuhren 26.312.316 27.537.998 28.704.043
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fiir Rechte 1.639.528 2.413.626 2.410.230
76  Sonstige Aufwendungen 329.508 138.874 339.038
6+7 Aufwendungen 32.618.277 34.557.924 36.015.216

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -29.858.664  -30.859.554  -32.304.994

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -29.858.664  -30.859.554  -32.304.994

alle Betrage in €

8.19.2
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Beschreibung

Das Referat ,Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege” ist in die Hauptabteilung 9 - Immobilien- und
Baumanagement - eingegliedert. Es befasst sich unter Beachtung des Leitbilds und der Baustrategie mit allen Aufgaben
und Genehmigungen, die im Zusammenhang mit den Baumafnahmen der Kirchengemeinden/
Gesamtkirchengemeinden stehen. Fiir Planungs-, Baudurchfiihrungs- und Projektsteuerungsleistungen kénnen auch
freie Architekten und Ingenieure hinzugezogen werden.

Zielsetzung

Unterstiitzung und Steuerung der Bauvorhaben der Kirchengemeinden in Zusammenarbeit mit den Erzb. Bauamtern,
freien Architekten und Ingenieuren; Erhaltung und Pflege von kirchlichen Gebauden und Befriedigung des kirchlichen
Raumbedarfs; Unterstiitzung des Gemeindelebens durch Schaffung angemessener Gebaude; Sicherstellung der
Beachtung von sachgerechten Erfordernissen des Denkmalschutzes; Bewahrung des historischen Erbes; Ruckfiuihrung
des Gebaudebestandes auf das notwendige und unterhaltbare Mal3; energetische Ertlichtigung der Gebaude und
Reduzierung der Betriebskosten. Einen besonderen Stellenwert kommt der Uberpriifung und Optimierung des
Gebaudebestandes mit Hilfe einer Immobilienentwicklung fiir Kirchengemeinden zu.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Entscheidung Uber Planungs- und Bauantrage der Kirchengemeinden, Bezuschussung durch den Bauférderfonds
(BFF s. néchste Seite), Beauftragung der Erzb. Baudmter; Zustimmung zur Beauftragung von Architekten/ Ingenieuren,
Planung und Durchfiihrung von BaumalRnahmen durch die Erzb. Bauamter und freien Architekten

- Foérderung energetischer Malinahmen; Berlicksichtigung denkmalrechtlicher Erfordernisse; Durchfiihrung
denkmalrechtlicher Verfahren

- Reduzierung des kirchlichen Gebaudebestandes mit Hilfe von Geb&aude- und Immobilienkonzeptionen und
Machbarkeitsstudien; Fortschreibung der Immobilienentwicklung im Rahmen der Kirchenentwicklung 2030; Foérderung
der Geb&audebestands-/ Nutzungs-Kostenerfassungen durch Architekten (Sonderzuschuisse)

- Enge, kommunikative und kooperative Zusammenarbeit mit den Kirchengemeinden, Erzb. Bauamtern und
Verrechnungsstellen im Rahmen des Genehmigungsvorgangs und durch Beratungen vor Ort, Entwicklung eines
einheitlichen kirchlichen Bauwesens: Optimierung der Bauamter, Uberarbeitung des Vertrags- und Formularwesens

- Unterstltzung der Kirchengemeinden bei Projekten/ Fragen/ Rechtsstreitigkeiten mit Baupflichtbezug (teilweise durch
Externe)

Zahlbare Merkmale

- Anzahl der Beratungen, Planungen, Architektenvertrage, Baumaflinahmen, Genehmigungen

- Hohe der Bausummen, Zuschiisse, Baubeitragssummen, Denkmalzuschiisse

- Anzahl der Beauftragungen der Gebaudebestandserfassungen; Anzahl der beteiligten Kirchengemeinden im
Immobilienentwicklungsprozess, Anzahl der Gebaudereduktionen und Flachenreduzierungen, Energieverbrauchswerte
nach Umbau, eingesparter CO2-Ausstof3, Neubau oder Sanierung, Anzahl der Rechtsberatungen/ -begleitungen,
Vertragsmuster

- Formulare

- Fortschritt einzelner Projekte, Neuorganisationen, Veranderungsprozesse

Qualitative Merkmale

- Qualitat der architektonischen und kunstlerischen Losungen
- Zufriedenheit und Beriicksichtigung der Kirchengemeinden
- Rickmeldungen der Gremien/ drtlichen Reprasentanten, Presse, Denkmalbehdrden, Kinstler
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Bauforderfonds fur Kirchengemeinden

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 1.639.528 2.413.626 2.410.230
4 Ertrage 1.639.528 2.413.626 2.410.230
74 Verwaltungskosten und -hebegebthren 26.312.316 27.537.998 28.704.043
75  Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 1.639.528 2.413.626 2.410.230
6+7 Aufwendungen 27.951.844 29.951.624 31.114.273

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -26.312.316  -27.537.998  -28.704.043
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -26.312.316

-27.537.998

-28.704.043

8.19.2.1
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Beschreibung

Die Kirchengemeinden kdnnen Zuschusse fur ihre 6rtlichen genehmigungspflichtigen Bauinvestitionen sowie fur
Gutachen, Sicherheitsuberprifungen, Immobilienbestandserfassungen im Rahmen der Immobilienentwicklung fur
Kirchengemeinden (IfK), Beratungen und Rechtsstreitigkeiten erhalten. Fur diese Zuschiisse steht gem. der
Schlisselzuweisungsordnung der ,Bauforderfonds” zur Verfligung. Als Bauférderfonds wurden gem. der Haushalts- und
Steuerbeschlisse fiir die Jahre 2024 und 2025 5 Prozent des Aufkommens aus der einheitlichen Kirchensteuer
festgesetzt. Die Verwaltung des Budgets des Bauférderfonds erfolgt nach Maf3gabe der Schliisselzuweisungsordnung
und den "Ausfuhrungsbestimmungen Bauférderfonds” durch die fiir Bau und Immobilien zustédndige Hauptabteilung der
Erzb. Kurie, welche auch die Verbindlichkeiten des ,Bauférderfonds” verwaltet. Die Hohe der Zuschusse ist von der
jeweiligen MaRnahme abhangig. Der Regelzuschuss betrégt je nach MalRhahme zwischen 10 und 33,3 Prozent der
Investition. Bei Vorliegen besonderer Voraussetzungen kann die fir Bau und Immobilien zustandige Hauptabteilung der
Erzb. Kurie von den Regelzuschusssétzen abweichen. Die Bezuschussung setzt eine genehmigungspflichtige
MaRnahme (vgl. 8 10 KBauO; § 7 KVO V) und eine Projektgenehmigung voraus. Einer besonderen finanziellen
Beduirftigkeit der Kirchengemeinde bedarf es fir die Regelbezuschussung nicht. Die Verrechnungsstellen/
Gesamtkirchengemeinden erstellen im Auftrag der ortlichen Stiftungsrate die Finanzierung, prifen die Aufnahme der
Investitionen im Haushalt der Kirchengemeinde und stimmen ggfs. eine Darlehensaufnahme mit der fur Finanzen
zustandigen Hauptabteilung der Erzb. Kurie ab.

Zielsetzung

- Sicherstellung der Finanzierung der 6rtlichen Bauinvestitionsmaf3nahmen/ Gutachten etc.
- Férderung und Unterstiitzung von genehmigungsfahigen Vorhaben

- Steuerung des Bauwesens der Kirchengemeinden

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Festlegung der Zuschussbedingungen und der Regelzuschusssatze durch die Ausfiihrungbestimmungen BFF

- Prufung und Vorlage der Finanzbestandteile durch Verrechnungsstellen bzw. Gesamtkirchengemeinden

- Gewahrung weiterer Finanzierungsbestandteile (Darlehen) durch die fur Finanzen zustandige Hauptabteilung der
Erzb. Kurie

- Festsetzung des Zuschusses und Erstellung der Genehmigungsschreiben durch die fir Bau und Immaobilien
zustandige Hauptabteilung der Erzb. Kurie

Zahlbare Merkmale

- Summe der genehmigten Kosten und der gewéhrten Zuschiisse aus dem Bauférderfonds

- Anzahl der erteilten Genehmigungen

- Anzahl der Beauftragungen der Erzb. Bauamter sowie freier Architekten

- Anzahl der eingereichten Finanzierungsvorschlage und der Prifungsvorgange der Verrechnungsstellen/
Gesamtkirchengemeinden

- Anzahl und Héhe der gewahrten Darlehen

- Summe der Bauzuschusse Dritter (Kommunen, Land, kirchliche Baustiftungen usw.)

Qualitative Merkmale

- Dauer der Bauprojekte (Bauplanung, Genehmigungsprozess, Ausfiihrung)

- Effizienz der Prozesse und Ablaufe

- Ermdglichung notwendiger, unabweisbarer Bauprojekte

- Durchfiihrung von Mal3nahmen zur Abwendung der von Immobilien ausgehenden Gefahren

- Fachkompetenz und Geschwindigkeit der Antworten bei Finanzierungsfragen von Verrechnungsstellen,
Kirchengemeinden etc.

- Zufriedenheit der Kirchengemeinden; Rickmeldungen der kirchlichen Gremien, 6rtlichen Repréasentanten und der
Auftragsausfiihrenden
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Referat Kirchliches Kunstgut und Diézesanmuseum

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 0 3.081 3.235
44  Betriebliche Erlose 379 744 744
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 39 0 0
4 Ertrage 418 3.825 3.979
60  Personalaufwand 300.021 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 300.021 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 23.185 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 60.114 0 0
63  Versorgung 17.446 0 0
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 118.829 176.243 184.252
67 Honorare 82.305 47.491 33.917
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude 103.260 132.348 133.010
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 16.909 41.976 37.451
72 Abschreibungen 14.061 14.054 18.554
73  Zuschisse und Zuweisungen 3.012 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 0 10.000 10.000
6+7 Aufwendungen 739.142 422.112 417.184

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -738.724 -418.287 -413.205
- Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -738.724 -418.287 -413.205

alle Betrage in €

8.19.3
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Beschreibung

Das im Jahr 2008 eingerichtete Referat ist fir das kiinstlerische Erbe der Kirche im Erzbistum Freiburg tatig. Zu seinen
zentralen Aufgaben gehéren sowohl die Erfassung, Dokumentation und Verwaltung als auch die Bewahrung,
Erforschung und Vermittlung des kirchlichen Kunstgutes. Das Erzbischéfliche Didzesanmuseum, die bistumseigene
Sammlung von kirchlichen Kunstgutern aus der Erzdiézese Freiburg, wurde um 1907 gegriindet und seitdem zu einer
umfangreichen Kollektion ausgebaut.

Zielsetzung

Erfassung/ Dokumentation:

- Um das Ziel einer weitgehenden Erfassung des kirchlichen Kunstgutes bis 2030/2035 zu erreichen, ist auch 2024/2025
die Fortsetzung der fachlichen Inventarisierung erforderlich. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Erfassung von
Besténden ganzer Seelsorgeeinheiten in den Regionen Bodensee-Hohenzollern, Hochrhein und Odenwald-Tauber.

- Erstellung von Kulturgutschutzplénen, Beratung der Kirchengemeinden bei Brandschutzmal3nahmen beziglich Kunst-
und Kulturgut

Erzb. Di6zesanmuseum:
- Fortsetzung der allgemeinen Erfassung, Dokumentation und Konservierung bzw. Restaurierung der Bestande
- Schwerpunkt bildet 2024/2025 die Uberpriifung der Standorte und physische Zusammenfiihrung von Bestandsgruppen

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Erfassung/ Dokumentation und Erzb. Diézesanmuseum:

- Datenbankgeschitzte Inventarisierung und Katalogisierung

- Erstellung fotografischer Digitalaufnahmen

- Einbezug von Konservierungs- und Restaurierungsdokumentationen

- Archiv- und Aktenrecherchen, Einbindung von Publikationen

- Arbeiten mit Normdaten bzw. kontrollierten Wortlisten

- Verbesserung der Aufbewahrungsbedingungen magazinierter Sammlungsobjekte

Zahlbare Merkmale

Erfassung/ Dokumentation und Erzb. Di6zesanmuseum:

- Anzahl neuer bzw. standardisierter Objekt- und Bilddatenséatze

- Anzahl fotografischer Neuaufnahmen

- Anzahl Digitalisierung Archivalien, Akten, Dokumentationen, Publikationen etc.
- Anzahl erstellter Kulturgutschutzplane und Feuerwehrlaufkarten

Erzb. Di6zesanmuseum:
- Anzahl aufgearbeiteter bzw. neu gelagerter, respektive restaurierter Objekte

Qualitative Merkmale

Erfassung/ Dokumentation:
- Anzahl Datensatze mit standardisierter Erschlie3ung fir erweiterte Suchmaoglichkeiten
- Anzahl Datensatze mit TiefenerschlieBung bei hochwertigen Objekten

Erzb. Di6zesanmuseum:

- Kontinuierliche Verbesserung der konservatorischen Aufbewahrungsbedingungen und der Erhaltungszustande der
Objekte

- Anschaffung eines mobilen Geristes fur die Dokumentation vor Ort; Verbesserung der Dokumentations-Datenbank;
Erneuerung des Photoequipments
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Referat Betreiberverantwortung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
76  Sonstige Aufwendungen
6+7 Aufwendungen

25.000 25.000

0

0

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0

Ausserordentliche Ertrage 0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

0

0

0

0

0

Ausserordentliches Ergebnis

Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage
Ertrage aus Auflosung Ricklage

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

alle Betrage in €

8.19.4
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Beschreibung

Die Erzdiozese Freiburg, die Kirchengemeinden und andere kirchliche Rechtspersonen als Eigentimer und Betreiber
von Gebauden missen mogliche Risiken beim Gebaudebetrieb, die Rechtsfolgen ihrer Tatigkeiten und Wege zu einer
rechtssicheren Betriebsorganisation kennen. Es gilt, eine Vielzahl an Regelungen und Pflichten zu beachten, um einen
sicheren Betrieb zu gewahrleisten. Dabei sind die Betreiberverantwortung und die sich daraus ergebenden
Betreiberpflichten ein zentrales Thema, das wahrgenommen und neben dem Kerngeschéaft durch notwendige
MalRnahmen umgesetzt werden muss.

Zielsetzung
Ziel des Referats ist die indirekte Sicherstellung der Mindestbewirtschaftung im Gebaudebetrieb mit dem Blick auf
Haftungsrisiken und deren Minimierung.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Bestandsaufnahme der Gebaude

- Ableitung von Anforderungen und Aufgaben

- Analyse der Gebaudeorganisation hinsichtlich der Betreiberaufgaben

- Risikobetrachtung und Priorisierung

- Zuweisung der Zustandigkeiten

- Entwicklung von unterstitzenden Dokumenten und Massnahmen zur Erfiillung der zugewiesenen Aufgaben
- Entwicklung eines Management-Informations-Systems

Zahlbare Merkmale

- Anzahl Schadensfalle und Kosten, die hierbei anfallen
- Anzahl Wartungsvertrage im CAFM

- Anzahl der aufgenommenen Gebaude(-anlagen)

- Meilensteine im Projekt

- Anzahl Umsetzungen in den Betrieb

Qualitative Merkmale

- Minimierung von Risiken, Datenqualitat
- Zufriedenheit in den Arbeitsablaufen
- Nutzbarkeit der Beratungen
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Referat Hausmanagement

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschisse und Erstattungen 80 0 0
44  Betriebliche Erlose 96.306 36.755 36.755
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 28.413 38.034 38.034
4 Ertrage 124.799 74.789 74.789
60  Personalaufwand 668.859 0 0
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 668.859 0 0
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 858 0 0
62  Weiterer Personalaufwand 138.178 2.841 2.926
63  Versorgung 34.198 0 0
64  Kultaufwand 133 156 161
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 274.443 334.850 349.184
67 Honorare 4.235 0 0
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&aude 903.523 1.901.779 2.126.661
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 246.081 452.038 324.993
72  Abschreibungen 56.811 366.839 366.839
73  Zuschisse und Zuweisungen 0 418 431
76  Sonstige Aufwendungen 690 3.456 3.524
6+7 Aufwendungen 2.328.009 3.062.377 3.174.719

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -2.203.210 -2.987.588 -3.099.930

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -2.203.210 -2.987.588 -3.099.930

alle Betrage in €

8.19.5
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Beschreibung

Das Referat Hausmanagement umfasst die Sachgebiete:

- Gebaudeverwaltung der Kurie,

- Service und Logistik fiir alle Mitarbeitenden der Kurie, Empfangsmanagement,
- Visitenkarte des Hauses, Mobilitdtsmanagement,

- Service fir die Dienstfahrzeuge und Druckmanagement und

- Hausdruckerei.

Es ist Logistikdienstleister fur alle Geschaftsbereiche der Erzb. Kurie. Es stellt die fur die Arbeitsablaufe notwendigen
mobilen Gegenstéande und die dazugehorige Infrastruktur zur Verfugung und erhélt diese. Des Weiteren ist es das
umsetzende Organ zur Wahrnehmung der Betreiberpflichten fiir die Dienstgebaude der Erzb. Kurie.

Zielsetzung

Schaffung von guten Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeitenden von Pastoral und Verwaltung; Digitale Administration
des Buromaterialmanagements; Digitalisierte Abwicklung von Aktentransporten im und zwischen den Dienststellen der
Erzb. Kurie; Bewirtschaftung des tiber 100 Jahre alten und denkmalgeschiitzten Ordinariatsgebaudes, sowie die
AufRRenstellen der Erzb. Kurie (Collegium Borromaeum: Ost- und Westfliigel, Archiv, Herrenstr. 50-52, Offizialat,
Munsterplatz 8, Kartauserstr. 47, Minzgasse 1); Optimierung der Massenandrucke (z.B. Broschuren, Flyer und
Gottesdiensthefte) fur die pastoralen und verwaltenden Mitarbeiter, durch die hauseigene Druckerei; Reprasentativer
Empfang und Telefonzentrale, wahrgenommen als erste Anlaufstelle im Ordinariatsgebaude fiir Besucher und Gaste;
Einfihrung und Umsetzung von neuen Raumbelegungskonzepten; Okologisches Einkaufen von Materialien.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Weiterhin die Ermdglichung von gesundheitsschonendem Arbeiten, etwa durch hdhenverstellbare Tische und gute
Burostuhle

- Reduzierung von Umzugskosten; Gewahrleistung der modernen Sicherheits- und Umweltbestimmungen fir Geb&ude
und Arbeitsplatze im denkmalgeschitzten Geb&aude; Infrarstrukturelle Weiterentwicklung des Bestands.

Zahlbare Merkmale

Angebot entsprechender Mobiliare bei Gesundheitsproblemen (geringerer Krankheitsstand); Verzicht auf Umzige,
gréRere Wiederverwendungsquote von alten Mobiliars; Erflllen aller Sicherheits- und Umweltbestimmungen fur
Gebaude und Arbeitsplatze; Verbeserung der Raumnutzungen.

Qualitative Merkmale

100% ige Umsetzung bei Gesundheitsproblemen; Erfiillen aller Sicherheits- und Umweltbestimmungen fiir Gebaude
und Arbeitsplatze; Erneuerung von elektrischen Leitungen im gesamte Gebaudetrakt insbesodere in den einzelnen
Kellerfluren; Einbruchsschutz durch Videolberwachung der Lieferanteneingange; Weiterentwicklung des
Energiemanagmenets; Umsetzung jeglicher arbeitschutzrechtlichen Vorgaben.
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Referat Grundsatzangelegenheiten des kirchlichen Bauwesens

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
4 Ertrage (0] (0] 0]
76  Sonstige Aufwendungen
6+7 Aufwendungen

40.000 40.000
40.000 40.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -40.000
Ausserordentliche Ertrage

0
0
0
0
Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0
0
0
0
0
0

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufiihrung an Ricklage

Ertrage aus Auflosung Ricklage

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-)

alle Betrage in €

8.19.6
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Beschreibung

Das Referat 6 ,Grundsatzangelegenheiten des kirchlichen Immobilien- und Bauwesens* in der Hauptabteilung 9
Immobilien- und Baumanagement ist fiir die Rechtsangelegenheiten des Bauwesens der Kirchengemeinden, insb. Bau-
und Architektenrecht, Bauvertragsrecht, Mustervertrage und kirchliche Rechtsnormen sowie generelle
Baurechtsangelegenheiten der Erzdiozese verantwortlich. Das Referat begleitet auch die Grundsatzfragen des
Baulastrechts sowie die Grundsatzangelegenheiten im Bereich des Denkmalrechts. Es befasst sich weiterhin mit den
Grundsatzfragen des kirchlichen Bauwesens. Hierzu zéhlen die Befassung mit Strategien, mit Prozessablaufen, mit
Prozessmanagement und der Ordnung des Bauwesens. Grundlegende Projekte werden initiiert, entwickelt und
begleitet, Formulare und Vorlagen werden erarbeitet und aktualisiert, die Erzb. Baudmter werden betreut und
fortentwickelt.

Zielsetzung

Ziel des Referates ist eine fachkundige und sachgerechte Bearbeitung und Begleitung der grundsatzlichen
baufachlichen und rechtlichen Angelegenheiten der Hauptabteilung 9 und des kirchlichen Bauwesens, welche sich auf
die heutigen Anforderungen der Kirchengemeinden, der Erzdiézese und der ,Kirchenentwicklung 2030 ausrichten.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Erarbeitung und Entwicklung von Prozessablaufen im Bauwesen

- Gestaltung und Fortentwicklung eines Prozessmanagements

- Entwicklung von Strategien; Entwicklung von Ordnungen, Verordnungen, Verwaltungsvorschriften

- Entwicklung und Begleitung grundlegender Projekte in den Bereichen Bauen, Energie, Sicherheit

- Erarbeitung und Aktualisierung von Formularen, Vorlagen, Vertragen

- Betreuung und Fortentwicklung der Erzb. Bauamter

- Bearbeitung grundsatzlicher Rechtsangelegenheiten (Vertrage; Normgebung)

- Betreuung der Grundsatzangelegenheiten im Bereich des Baulastrechtes; Kontakt mit den staatlichen Behorden

- Begleitung der Grundsatzfragen des Denkmalrechtes; Organisation des kirchlichen Denkmalwesens; Kontakt mit den
staatlichen Behdrden

Zahlbare Merkmale

- Zahl der Beratungen und Entwicklungen

- Anzahl der Gutachten, Strategien, Vertrage, Formulare, Verordnungen, Vorschriften

- Umfang und Anwendungsbereich von Gutachten, Strategien, Rechtsurkunden/ -normen
- Anzahl/ Fortschritt der Projekte und grundlegenden Malinahmen

- Umfang der Begleitung von Dienststellen bei EntwicklungsmaRnahmen

- Grad des Erfolges rechtlicher Auseinandersetzungen im Bereich Baurecht und Baulasten

Qualitative Merkmale

- Zufriedenheit der Kirchengemeinden/ Gesamtkirchengemeinden und des Erzbistums
- Glte der Gutachten, Rechtstexte, Strategien, Vertrage und Normen

- Erfolg und Akzeptanz der Projekte und Entwicklungen

- Grad der Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit
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Diozesanstelle Archive,
Bibliotheken, Schriftgutverwaltung

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Diozesanstelle Archive, Bibliotheken, Schriftgutverwaltung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 238.365 293.674 309.708
42  Zuschusse und Erstattungen 47.318 1.945 2.042
44 Betriebliche Erlose 3.428 2.502 2.502
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 130 2.295 2.295
4 Ertrage 289.241 300.416 316.547
60  Personalaufwand 1.566.536 1.669.834 1.753.324
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 365.076 364.192 382.401
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.201.460 1.305.342 1.370.608
606 Aufwand Praktikant/FSJ/BuFDi 0 300 B3ill5
61  Personalaufwand mit Gehaltscharakter 2.796 11.223 11.784
62  Weiterer Personalaufwand 244.624 275.400 289.087
63  Versorgung 61.993 71.083 74.638
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 191.320 275.652 283.901
67 Honorare 417.904 402.784 415.068
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebaude 39.323 56.723 63.148
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 998.210 1.272.941 1.320.130
72  Abschreibungen 1.089.315 869.784 869.784
73  Zuschiisse und Zuweisungen 47.500 0 0
76  Sonstige Aufwendungen 535.000 764.514 771.823
6+7 Aufwendungen 5.194.521 5.669.938 5.852.687

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -4.905.280 -5.369.522 -5.536.140

Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0 0 0
Ertrage aus Auflosung Riicklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -4.905.280 -5.369.522 -5.536.140

alle Betrage in €

8.20
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Beschreibung

Die DS-ABS ist der bedeutendste Informationsspeicher der Erzdidzese Freiburg. Sie vereint in ihren Referaten Erzb.
Archiv, Erzb. Bibliothek, Schriftgutverwaltung und Kirchliche Meldestelle zentrale Einrichtungen, die fur die dauerhafte
Verwahrung, Sicherung und Bereitstellung von Informationen zustandig sind, ohne die die Leitung und Verwaltung der
Erzdidzese nicht effizient und rechtskonform funktionieren kénnen. Sie leistet damit einen ganz wesentlichen Beitrag
zum Erinnern, auch im Sinne einer rechenschaftsfahigen Kirche, wobei Erinnern in historischer Dimension immer auch
ein Beitrag zur Identitatsstiftung ist. In den Bereichen ,Archive” und ,Schriftgutverwaltung” verlangt der CIC, dass alle
Dokumente, die sich auf die Didzese oder auf die Pfarreien beziehen, mit gréfdter Sorgfalt verwahrt werden missen.
Dariiber hinaus kommt ihnen auch eine dezidiert pastorale Funktion zu, die durch das Schreiben der ,P&pstlichen
Kommission fur die Kulturgtter der Kirche* vom 2. Februar 1997 festgeschrieben wurde. Die ,Bibliotheken® sind fuir die
Bereitstellung von medialem, insbesondere schriftlichem Informationsmaterial fir Verwaltung, Pastoral, Wissenschaft
etc. zustandig, und die Meldestelle erhebt, verwaltet und verarbeitet die Meldedaten der Kirchenmitglieder im Erzbistum
und wertet sie statistisch aus. Alle Referate unterstiitzen die Erzbischoéfliche Kurie, die zentralen Einrichtungen,
Dekanate und Pfarreien sowie Uberhaupt alle der Aufsicht des Erzbischofs unterstehenden Einrichtungen bei der
Erfullung ihres Auftrags.

Zielsetzung

Da die DS-ABS unabdingbare Pflichtaufgaben erfullt und da die Kirche in rechtlicher, administrativer und alltaglich-
praktischer Hinsicht eng in Staat und Gesellschaft eingebunden ist, sind die Ziele durch die technologischen,
gesellschaftlichen oder demographischen Verdnderungen sowie durch die ,Kirchenentwicklung 2030" vorgezeichnet. Die
allgemein voranschreitende Digitalisierung erfordert fiir die Sicherung und Bereitstellung der vorhandenen Daten und
Unterlagen einen zunehmenden Ubergang von der Papierform zur digitalen Information und Dokumentation, wobei die
notwendige Zentralisierung schnellstmdglich unter Minimierung der Risiken erfolgen muss.

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

Fortschreitende Digitalisierung laufend benétigter Unterlagen (Stichwort: E-Akte), dauerhafte Sicherung und
Bereitstellung von genuin digitalen Daten sowie retrodigitalisiertem Schrift- und Informationsgut (Stichworte: Digitale
Langzeitarchivierung, Digitalisierung und Onlinestellung von Archivalien, Ausbau des Meldewesens), sichere
Verwahrung und Konservierung analoger Urkunden, Akten, Biicher und Datensammlungen.

Zahlbare Merkmale

Anzahl der erschlossenen Archivalien, der vorhandenen und katalogisierten Medien, der gesicherten Pfarr- und
Dekanatsarchive, der zentralisierten und digitalisierten Kirchenbtiicher, der restaurierten und digitalisierten Archivalien
und Blcher, der benutzten Archivkartons etc., der unterstitzten Dienststellen, der aktiven Nutzer der E-Akte, der Archiv-
und Bibliotheksbenutzer, der beantworteten Anfragen, der erstellten Statistiken etc.

Qualitative Merkmale

Die Arbeit in der DS-ABS ist, ganz im Sinne der Diézesanen Leitlinien, dienend, dialogisch und partizipativ, dabei
zugleich qualitats- und ressourcenbewusst und von Subsidiaritat und Veranderungsbereitschaft gepragt.
Ruckmeldungen von Nutzern der Angebote der DS-ABS zeigen an, ob die Ziele erreicht werden.
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Di6zesanstelle
Informationstechnologie (IT)

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




Diozesanstelle Informationstechnologie (IT)

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
41  Zuweisungen aus dem kirchlichen Bereich 2.400.000 5.087.334 5.195.925
42  Zuschusse und Erstattungen 39.542 668 690
44 Betriebliche Erlose 32.373 10.125 10.125

Ertrage 2.471.915 5.098.127 5.206.740
60  Personalaufwand 578.875 720.244 756.257
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 578.875 720.244 756.257
62  Weiterer Personalaufwand 118.792 131.345 137.901
63  Versorgung 31.814 39.734 41.721
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 652.244 681.363 714.346
67 Honorare 1.370.318 1.002.648 1.032.727
70 Bewirtschaftung der Grundsticke und Gebaude 514 763 786
71 Instandhaltung, Anschaffung und Baumaf3nahmen 6.973.521 5.369.626 5.620.824
72 Abschreibungen 1.670.160 6.398.649 6.398.649
76  Sonstige Aufwendungen 38.118 0 0
6+7 Aufwendungen 11.434.355 14.344.372 14.703.211

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -8.962.440 -9.246.245 -9.496.471
~ Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis

| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand fur Zufihrung an Rucklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Rucklage 0 0 0

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -8.962.440 -9.246.245 -9.496.471

alle Betrage in €

8.21
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Beschreibung

Die Informationstechnologie ist fur die Erhebung, Speicherung und Verarbeitungen von Informationen innerhalb einer
Organisation zustandig, indem sie die Arbeitsablaufe tber technische oder organisatorische Ebenen hinweg unterstitzt
und verbindet. Die Komplexitat dieses Umfelds macht es notwendig, sich sowohl operativ als auch strategisch mit einer
Vielzahl an Themen auseinanderzusetzen, die fiir einen effektiven, effizienten, sicheren und dauerhaften
Geschaftsbetrieb notwendig sind. Vor diesem Hintergrund unterstitzt die Ditzesanstelle IT die haupt- und ehrenamtlich
Mitarbeitenden der Erzdiézese Freiburg mit der Erarbeitung und Bereitstellung zentraler und innovativer IT-Dienste. Die
Diozesanstelle IT gliedert sich in die drei Referate

- IT-Betrieb

- IT-Projekte

- IT-Service und Support

Das Referat IT-Betrieb sorgt fur eine moderne IT- und Telekommunikations-Infrastruktur, setzt professionelle IT-
Lésungen ein und sichert den Betrieb der IT-Infrastruktur fiir die derzeit 270 angebundenen Standorte.

Das Referat IT-Projekte unterstitzt die Einrichtungen und Fachabteilungen bei der Umsetzung ihrer Projektvorhaben
und Leitung der IT-Projekte.

Das Referat IT-Service und Support kimmert sich um die kontinuierliche Verbesserung des IT-Supports und steht den
Mitarbeitern als zentraler Ansprechpartner fir alle IT-Anliegen und -Schulungen zur Verfigung. Etwa 12000 Anwender
arbeiten auf der IT-Infrastruktur der Erzdiozese Freiburg und werden durch die Didzesanstelle IT betreut.

Zielsetzung

Ziel der Didzesanstelle IT ist die Bereitstellung einer hoch performanten IT-Infrastruktur mit bestmdglichem Support, die
den Anforderungen der IT-Strategie entspricht, dabei die hohen Standards hinsichtlich Leistung, Verfligbarkeit, IT-
Sicherheit und Datenschutz garantiert und gleichzeitig eine nachhaltige und umweltfreundliche Ausrichtung (Green IT)
verfolgt.

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

Die Mitarbeiter der Kirchengemeinden und der Verwaltung arbeiten auf zwei separaten IT-Infrastrukturen. Diese sollen
zusammengefihrt werden, damit im Hinblick auf Kirchenentwicklung 2030 und der damit verbundenen Anforderungen
allen Einrichtungen die gleichen IT-Dienste zur Verfigung gestellt werden kénnen. Mit der MaRnahme werden auch die
gestiegenen Anforderungen an IT-Sicherheit, Datenschutz und Compliance auf ein einheitliches Niveau gesteigert.
Durch die Konsolidierung verringert sich der zukilinftige Verwaltungsaufwand erheblich, da nur noch eine Infrastruktur
gepflegt und gewartet werden muss. Nach der Zusammenfiihrung wird die Ausfallsicherheit mit dem Aufbau eines geo-
redundanten Rechenzentrums abgesichert. Analog dazu wird die IT-Sicherheit weiter ausgebaut, indem alle
Arbeitsplatzrechner mit einem Schutz vor Cyberangriffen ausgestattet und die Mitarbeiter Uber gezielte und regelméaRige
Schulungen sensibilisiert werden.

Zahlbare Merkmale

Zahlbare Merkmale der Diozesanstelle IT sind die Anzahl verwalteter Systeme, Verfugbarkeit der IT-Dienste,
Reaktionszeit auf Stdrungen, Losungszeit fur Probleme, die Anzahl bereitgestellter IT-Dienste und Anwendungen,
erfolgreich abgeschlossene IT-Projekte, durchgefiihrte Zufriedenheitsbewertungen sowie die Effizienz und
Kosteneinsparungen durch Automatisierung und Optimierung von IT-Prozessen.

Qualitative Merkmale

Eine Verfugbarkeit der IT-Dienste von mind. 99% im Jahresmittel, eine hohe Zufriedenheit bei 90% aller Anwender
sowie eine direkte Losung von Supportanfragen durch den zentralen Helpdesk von mind. 65% dienen als Indikatoren
der qualitativen Zielerreichung.
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Stiftungen der Erzdiézese Freiburg — Verwaltung

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 0 13.839 14.531
45  Ertrége aus Grundverm. u. grundsticksgl. Rechten 0 14 14
46  Ertrage aus Zinsen und Rechten 12.160 0 0
47  Sonstige Ertrage 1.000.000 3.345.950 3.345.950

4
602
603
62
63
64
65
66
67
70
71
73
75
76
6+7

Personalaufwand 2.411.089
Bezlige der Beamtinnen und Beamten 758.805
Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 1.652.284

Weiterer Personalaufwand 146.783

Versorgung 37.471

Kultaufwand 0

Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 57.826

Erstattungen, Verwaltungsgebihren 45.000

Honorare 23.162

Bewirtschaftung der Grundstiicke und Gebéaude 305.724

Instandhaltung, Anschaffung und Baumafnahmen 39.005

Zuschisse und Zuweisungen 1.000.177

Zinsaufwand und Aufwendungen fir Rechte 0

Sonstige Aufwendungen 184

Aufwendungen 4.066.421

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstéatigkeit -3.054.261

Ausserordentliche Ertrage 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0

Ertrage 1.012.160

Ausserordentliches Ergebnis
Kostenstellentiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)

Aufwand fir Zufiihrung an Ricklage 0

Ertrage aus Auflosung Riicklage 0

3.359.803

2.664.853

915.897
1.748.956
366.108
194.614
119
189.776
47.346
101.975
82.391
30.398

67
100.407
1.007.108
4.785.162

-1.425.359

3.360.495
2.798.096
961.692
1.836.404
383.796
204.345
123
195.190
48.766
104.642
91.509
33.405

69
100.407
1.007.322
4.967.670
-1.607.175

-1.607.175

Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -3.054.261

8.22
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Beschreibung

Die Organisationseinheit "Stiftungen der Erzdiézese - Verwaltung" fuhrt im Auftrag der Stiftungen die Geschéafte von
insgesamt zehn kirchlichen Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts mit einer Bilanzsumme aller Stiftungen von
Uber 1,2 Mrd. EUR. Grundlage fiir das Handeln sind die Satzungen der Stiftungen. Diese unterstitzen die Stiftungen in
ihrer vom kirchlichen und staatlichen Recht geforderten Selbststandigkeit, schaffen die Grundlage fir gréere
Transparenz und stellen die Stiftungen als Saule der Finanzierung des kirchlichen Lebens und Wirkens zukunftssicher
auf. Gemal den Satzungen und Forderrichtlinien werden kirchliche Projekte und Aufgaben mit den Schwerpunkten
Kultur, Bauunterhaltung, Priesterbesoldung, Jugend, Bildung, Soziales und Weltkirche mit ca. 15 Mio. EUR jahrlich
unterstutzt. Die Personalkosten einschliel3lich der Gemeinkostenzuschléage i.H. von rd. 3,7 Mio €, die durch die
Stiftungen entstehen, werden der Erzdidzese auf Grundlage eines Geschaftsbesorgungsvertrages erstattet und sind im
Haushaltsplan im Bereich Finanzen enthalten. Im Bereich der Stiftungen wird auch das Férderprogramm bezahlbarer
Wohnraum verantwortet. In Zusammenarbeit mit den Mitgliedsunternehmen des Siedlungswerk Baden e.V. wird der
Neubau von bezahlbaren Mietwohnungen fir einkommensschwéchere Zielgruppen, wie junge Familien mit Kindern und
altere alleinstehende Personen geférdert (KArt 73/ 47). Die Ertrage der Pfarrpfriindestiftung tiber 6,8 Mio. EUR (KArt 46)
werden im Haushaltsplan im Bereich Priesterbesoldung gebucht und decken ca. 30 % der Besoldung.

Zielsetzung

- Steigerung der Effizienz des Vermdgens, Steigerung der Ertragskraft und damit eine hohere Leistungsféahigkeit zur
Erflullung des Stiftungszwecks

- Vermittlung der Wirkung der Stiftungen in die Gesellschaft

- Akquise von Stifterinnen und Stiftern

Malnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Umschichtung unrentierlichen Vermdgens in besser rentierliches Vermdgen; Ausbau der Ruicklagen bzw. des
Stiftungskapitals, Stiftungsmarketing und Stifterakquise

- Betrachtung der Vermogensentwicklung und der Ertragsentwicklungen der Stiftungen

- Analyse der festgestellten Veranderungen

- Ableitung von Strategien fur die Zukunft unter Berlicksichtigung von Energie- und Nachhaltigkeitsanforderungen

Zahlbare Merkmale

- Ifd. Controlling der Vermdgensverwaltung (Rendite, Ertragsziele, gangige Kennzahlen der Immobilien- und
Grundstiicksbewirtschaftung, CO2-Bilanzierung und Energieeffizienzcontrolling)

- Ifd. Controlling der Férdertatigkeit (u.a. Zahl und Art der Projekte, H6he der Forderungen)

- Evaluierung der Stiftungskommunikation (Zahl der Publikationen, der Kundenkontakte, Reichweitenanalyse, Zahl der
gewonnenen potenziellen Stifterinnen und Stifter und Multiplikatorinnen und Multiplikatoren)

Qualitative Merkmale

- Qualitative Uberpriifung der strategischen Zielerreichung (u.a. Umsetzung Strategiebeschliisse, Richtlinienkonformitét)
- Wirkungskontrolle der Fordertatigkeit (u.a. Zielerreichung, Nachhaltigkeit, Zukunftssicherheit)
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Geschaftsstelle DIAG/MAV/KODA

Nr. Kostenart Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
42  Zuschusse und Erstattungen 3.373 2.365 2.483
44  Betriebliche Erlose 54.927 40.960 40.960
45  Ertrage aus Grundverm. u. grundstiicksgl. Rechten 1.203 605 605
4 Ertrage 59.503 43.930 44.048
60  Personalaufwand 289.707 352.700 370.335
602 Bezlige der Beamtinnen und Beamten 0 13.840 14.532
603 Vergltungen der Beschaftigten nach AVO 289.707 338.860 355.803
62  Weiterer Personalaufwand 67.531 99.592 102.816
63  Versorgung 14.744 17.066 17.919
65  Verwaltungs- und Wirtschaftsaufwand 79.994 90.988 93.207
67 Honorare 11.597 20.473 21.086
70  Bewirtschaftung der Grundstiicke und Geb&ude 31.145 30.598 30.677
71 Instandhaltung, Anschaffung und BaumaRnahmen 10.000 14.350 14.780
72 Abschreibungen 0 1.864 1.864
73  Zuschisse und Zuweisungen 16.074 16.020 16.020
76  Sonstige Aufwendungen 74.033 11.548 8.594
6+7 Aufwendungen 594.825 655.199 677.298

Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -535.322 -611.269 -633.250
- Ausserordentliche Ertrage 0 0 0

Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0

Ausserordentliches Ergebnis
| Kostenstelleniiberschuss (+) / - fehlbetrag (-)
Aufwand flr Zufihrung an Riicklage 0 0 0
Ertrage aus Auflésung Ricklage 0 0 0
Kostenstellengewinn (+) / - verlust (-) -535.322 -611.269 -633.250

alle Betrage in €

8.23
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Beschreibung

Bei der Bistums-KODA handelt es sich um das mit mitarbeiter- und dienstgebervertretenden paritéatisch besetzte
Gremium, das die arbeitsrechtlich verbindlichen Regelungen beschliel3t. Durch dieses Arbeitsrechtsregelungsverfahren
wird das kirchliche Selbstbestimmungsrecht im Arbeitsrecht umgesetzt.

Die Mitarbeitervertretungen im Bereich des Erzbistums bilden die Di6zesane Arbeitsgemeinschaft (DIAG A). Neben
dieser Didzesanen Arbeitsgemeinschaft bilden die Mitarbeitervertretungen im Bereich des Caritasverbandes fur die
Erzdiozese Freiburg eine eigene Didzesane Arbeitsgemeinschaft (DIAG B). Aufgaben der Diézesanen
Arbeitsgemeinschaften sind beispielsweise die Beratung der Mitarbeitervertretungen in Angelegenheiten des
Mitarbeitervertretungsrechts und die Sorge um die Schulung der Mitarbeitervertretenden.

Die Geschaftsstelle DIAG/ MAV/ KODA berat und unterstiitzt die Mitarbeitervertretenden in der Bistums-KODA in allen
Fragen des kirchlichen Arbeitsrechts.

Zielsetzung

KODA:

- Kontinuierliche Fortentwicklung der Arbeitsvertragsordnung fur den kirchlichen Dienst (AVO) einschlie3lich der sie
erganzenden arbeitsrechtlichen Regelungen

DIAG sowie Geschéftsstelle DIAG/ MAV/ KODA.:

- Organisation und Durchfiihrung von regionalen Informationstagen, Betreuertreffen, Mitgliederversammlung bzw.
Vertreterversammlung und Schulungen zum Mitarbeitervertretungsrecht und arbeitsrechtlicher Themen fir die
Mitarbeitervertretungen

MalRnahmen von wesentlicher Bedeutung

- Kontinuierliche Fortentwicklung der Arbeitsvertragsordnung fur den kirchlichen Dienst (AVO) einschlief3lich der
erganzenden arbeitsrechtlichen Regelungen

- Organisation und Durchfuihrung von regionalen Informationstagen, Vertreterversammlung und Schulungen

- Planung und Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Starkung der Mitarbeitendenbindung

Zahlbare Merkmale

- Verabschiedung der entsprechenden Regelungen

- Teilnahmequote der MAVen an den Veranstaltungen der DIAG
- Ergebnisse der regelmaRigen MAV-Wahlen

- Anzahl der Mitarbeitervertretungen und MAV-Mitglieder

- Anzahl der Newsletter-Abonnenten

-275 -



- 276 -



Stellenplan

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




111 BunisiajsbunjjP1san

11 bunisia|sbunj|a1san

| Bunisia|sbunjj1san

31||91s9buy swwng|

1 O3

¢D3

€03

¥ D3

S O3

903

/203

0Z'0

0z‘'o

0z'0

803

00°1

00°L

00°L

®6 D3

96 D3

0L D3

1L D3

Z¢1 03

€103

0S°0

Y153

L£'0 €9'0

00°L

S103

v

?)|[91sabuy

d1Wweag awwng|

0S‘0

0s‘0

0Ss‘0

00°L

00°L

00°L

OIS WIA

-mj/m|

€2/01 U3|IPIS  €2/01 1SI
31z19saqun  uejdul|Ans

lI°nPye JjoS
uejdud||a1s

S2/v20e
Bunijeydsiuimag

S2/v20z
udbunwpimuwin

1dv/1d0

S2/v20e
ljeysney
ue|dud||a1s

1915914d

snueuIpIQ

-278 -



111 Bumisid|sbun||a1san

11 bunisid|sbunj|a1sen

| Bunisid|sbunj|a1sen

9}||31s8buy awwng|

€10 0s'L €9°'L €9'1 ¥ D3
s D3

0s'z 0S‘2 0s'z 903

£ D3

00°'L 00°L 00°'1 8 D3
00'z 002 00'z e6 D3

96 D3

0L D3

L1 D3

2103

€103

0€'0 0s'z 00‘€ 00°'€ 1 D3
00°'L 00°L 00°'1 S1D03

IDWLIDA-NY /MY

00°L- 001 <g
91

001 00°L 001 EE
191s9lid

€2/01 u9|A1S
91z19s9qun

€2/01 1SI

uejdulj|as

11enje jjos
ue|dud||s

S2/v20e
Buniyeydsyimag

S2/¥20¢
usbunwpimuwin

1dV/1d0

S§2/v20¢
leysney

JB|IA[RIUID 04Ng

uejdud||s

-279 -



111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 53

¢DO3

€03

¥ O3

S 03

903

JAOL|

020

020

803

69°L

69°L

€6 D3

96 O3

oL o3

L1 D3

103

0o¥‘0

SZ'S

Sl'9

€103

00°L

00°L

1 D3

S1D3

00°L

00°L

v

91||91s9buy

dlweag awwng|

€2/01
TETTERS
91z19s9quUn

IWIIA
-mj/my

€2/01 1SI
ue|dud||a1S

lI°nye jjos
ue|dud||21S

Bunijeydsiimag

usbunwpimuwin

1jeysney
ue|dud||91s

191S311g

a1613u3 pun 1M 3||2Isuesazoiq

- 280 -



0s'0

0s‘0

0s‘0

111 Bunisid|sbun||21s9H

001

0s°'L

0S°C

0s‘C

11 bunisid|sbun||21s9H

0S5'0-

o¥'e

06°L

06°L

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 53

¢DO3

€03

¥ O3

S 03

00°L

00°L

00°L

903

JAOL|

803

€6 D3

96 O3

oL o3

L1 D3

00°L

00°L

00°L

103

€103

1 D3

S1D3

v

91||91s9buy

dlweag awwng|

€8'0

00°C

£8'C

€8'C

00°L

00°L

00°L

€2/01 u3|IAs

9}zjesaqun

€2/01 1SI
ue|dud||a1S

lI°nye jjos
ue|dud||21S

Bunijeydsiimag

S2/¥20¢
usbunwpimuwin

1dv/1dN

s2/veoz
1jeysney
ue|dud||91s

191S311g

udyeYdSURWIN BYDI[ISIdN
pun uapJQ 4nj 1eLBYIASIOYISIg

-281-




111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

0S‘0 0S°0 0S'0 | Bunisiz|sbun||a1san

91||91s9buy swwng|

00°0 80°0 800 80°0 1 O3
L2'0- 99°2L 6€'L 6€'/ Zn3
00°lL 08‘0 08°L 08'L €03
00°L 00°L 00°L ¥ D3

61'0 ¥2'2 €2'e €2’ S 03
L1S' 152 L1s' 9 D3

JAOL|

00°lL 00°lL 00°C 00 8 D3
e6 D3

96 D3

00°lL 00°L 00°L 0L D3

[ROE|

2153

€153

153

S1 53

1v

91||91s9buy

dlweag awwng|

00°L

00°L

00°L

00°L

00°L

00°L

€z/01
us||91s
31z1959qun

1WA

-mj/my

€2/01
ue|dud||a1S

lI9ne jjos
ue|dud||91S

§2/v20¢
Bunijeydsuimag

S2/v20e
usbunwipimuwin

1dv/1dN

§2/v20¢
1eysney
ue|dud||21S

191S311g

wnarwouiog wnibajj0d

-282 -



111 Bunisiv|sbunj|a1san

11 bunisidsbunjje1san

9}||9159buy awwns]|

Z¢03

€03

¥ D03

$03

953

203

Y

Ss'0

8 O3

S0'0

S6'0

e6 D3

96 O3

0Lo3

L1153

Z1 D3

S0'0

€103

00°L

¥1D3

S153

1v

?)||91sabuy

9lweag swwns|

9z'0

YLl

00

00°¢

DIBWIBIA-N /M)

00'l- 00°lL €d
00°lL 00°L 00°L v 4
919

84

1915911d

€2/01 u3|IAs

9)zj9saqun

€2/01 1Sl
ue|dud||a1s

lI°enpye jjoS
uejdud||a1s

S2/veoz
Bunijeydsiiimag

S2/v20z
usbunwpimuwin

1dv/1d0

S2/v20e
ljeysney
ue|dud||a1s

1e[RI1Z1330

- 283 -



111 bunisiajsbunjje1san

11 bunisiv|sbunj|aisan

| bunisid|sbunjjeisan

91||91s3buy swwng|

1 D3

¢03

€03

¥ D03

s O3

903

293

0s‘0

08‘0

0€'L

0€‘l

803

6 D3

A6D3

0153

slL'o-

Sl'6

00'6

00'6

LLD3

2153

€103

71953

S1D03

1V

91||91sabuy

d1weag awwns|

00°¢-

00'¢

6L

09'0l

z1'o

00°Z

0s‘L

00°L

DYIBUWLIDA-M /MY

€2/01 u3|IAs

9)zj9saqun

€2/01 1Sl
ue|dud||a1S

lI°enMye [0S
uejdud||a1s

S2/veoz
Bunijeydsiiimag

S2/v20T
usbunwpimuwin

1dv/1dN

S2/v20z MeysneH
uejdud||a1s

1915911d

-284 -



111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|
1 D3

¢DO3

€03

¥ O3

S 03

903

JAOL|

803

96 O3

€6 D3

oL o3

L1 D3

103

00°L

€103

v6'L

0€‘E

1 D3

S1D3

v

91||91s9buy

dlweag awwng|

0s‘0- 0s‘L 00°L 00°L €LV
0s‘o0- 0s‘0 vLV
002 002 00°C SLV

9LV

00°L 00°L 00°L &:]

I WIDA

-mj/my

€2/01
ua||1s

€2/01 1SI
ue|dud||21S

lI3n1ye jjos
ue|dud||a1S

s2/v20e
Bunijeydsiimag

S2/¥20¢
usbunwpimuwin

1dv/1dN

S2/v202
1eysneHq

191S311g

1euennsnf

9}zjesaqun

ue|dud||21S

- 285 -



111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 53

¢DO3

€03

¥ O3

S 03

903

JAOL|

00°L

803

€6 D3

s9'0

00°L

96 O3

oL o3

L1 D3

S9'0

00°L

00°L

103

00z

00C

00°C

€103

00°L

00‘€

00°€

1 D3

S1D3

v

91||91s9buy

dlweag awwng|

00°L

00°L

00°L

BWIBA  £2/01 U3[9S

€2/01 1SI

ue|jdud||a1S

lI9nye jjos
ue|dud||21S

Bunijeydsiimag usbunwipimuwin

ue|dud||21S

191S311g

SII/NY 3]131ssqe1S

- 286 -



111 Bunisid|sbun||21s9H
11 bunisid|sbun||21s9H
| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 D3
2953
€03
¥ D3
S D3
olL'o 0€‘0 010 ot'o 9 D3
/2 D3
0s‘'0 00°L 0S°L 0§'l 8 D3
e6 D3
SZ'0- Se'L 00°L 00'l 96 D3
0L D3
[ROE|
0Z2°0- 0/'€ 00‘€ 00'€ 2153
0s' S0°9 SS'8 SS'8 €153
0s‘0 0S0 0s'0 153
00°L 00°L 00°l S1 53
00°L 00°L 00'l 1v
91||91s9buy

dlweag awwng|

191S3l4d
§2/v20¢
1dv/1dN 1eysney uone)iunwWLwwoy| 3||31ssqeis
ue|dud||21S

SYIBULIBA-NY /MY €Z/01 ud||21S €2/01 1SI lIenje jjos sz/veoe S2/¥20¢

91z19saqun uejdud|P1s  uejdud|P1s HBuniyeydsuimag usbunwpimwin

- 287 -



2L'0LE

86'SLE

22101

SZ'6v

SE°L ) 01z 0Lz 0Lz

F40) F40) 050 050 050
STl Sv'z 0z€ 0/°€ 0/°€ | Bumisig|sbun|21s9n
20°2tE OL°LLE 91|[91596UY Swwns]
510 sL‘o 510 510 L 93
€0vL 9zz¢ 629t 60°9% 0Z'0 62°9% Z93
LL'E ¥9'y (Y2 089 09°0 S€0 S/ €03
LS0 96'0 Itl 290 080 %1 ¥ D3
191 veElZ S6'SE €zce 01 202 $6'SE $ 03
53 oL'€z 59'87 9€12 S6'€ vE'E 5987 903
s2°0- 95°1 18°0 180 180 293
82 €82y L2t 18°6€ 0S'y 082 L'y 813
060 €001 £1'6 £L'8 001 €1'6 ©6 O3
022 251 2LE ¥0'E 810 050 2L's a6 13
Sl 0521 S6'81 0€2 62°0 9€L L S6'81 0L 93
e 8€' /¥ 96'€t 9€'6€ ¥€°0 9y 96'sY L103
¥0'S 9€2C ot'22 00°€2 ov'y 0v'L2 ZL03
Ly'E L1'8S 2519 1525 S9'€ 0€'s Zs°19 €103
SO0l so‘ol 080 00°€ $2'9 S00l neLO3
8% LL 8€/S 98'89 SL've £9's 80°'6€ 9889 v1 03
19°L 0L'9 122 €8y 00°L 88'l 12 SLO3
v
9)||21s3buy

djweag awwng|

00°'L 00°L 00'L 001 LV
150 150 150 150 yLV
00°L 00°L 001 00°L SLV

ST 02'S1 S8l 00'v Sl 00'€l SH'8L vV
150 00°'L 1S‘L 88°0 €90 1S°1L SLV
0S‘0 0S‘0 0s'0 0S‘0 9LV

00°L- 00°L &
00°'L 00°L 00°L 001 sd
94

84

19)1S314d

- 288 -



111 BUmsi3|sbun|j21s3n

11 bumisia|sbunjj21s3n

0S°0- 0S'C 00 00'C 00T
08'1- or'y 09" oL’z 0S'0 09'
88°6- 85'06 0z'08 0,08 0,08

| Bunisia|sbunj||1san

9}||21S3buy Swwn

0z'0 0Z'0 0z'0 0z'0 s D3
06°€ S0'€ $6'9 s9'0 00’9 0€'0 S6'9 9903
203
0S'9 0S'€ 0s'9 0S'€ 00°01 803
SL'o sL'o st'o ®6 D3
0Z's1 S9'LL §8's¢ 00°L §8'9¢ 96 53
€2'62 9/'2€2 19'1ve 00° 88'€Z 6¥'292 01053
0€°0- 0L 0¥’ 00° or* L1 D3
€8°21 £1'82 00'z 0z'0 08'zy 00° 00°9% ZL 03
vZ'L- §5'68 8Ll €20 06'89 0S'LL LE'e €L 03
¥2'0€ ¥2'62 00° ¥2'0! neL3
0 9 14

00°L 00°L 00°L 00°L oLV

LLY

610 10°L 0Z'L 0z'L 0z'L 2Ly
oL'o 0s'0 09'0 09'0 09°0 €Ly

DYIBWIBIA-N /MY

8€'0- 8E'LY 'Lt 00°L¥ 00°L¥ €Ly
€9'S £€'852 'v92 001 00°€92 00'v92 vV
00°Z 00°0Z yi4 00°2Z 00°22 SLY
9LV

00°1- 00°L €9
00°1 00'L 00°L 00°1 ¥4
919

89

A91S3ud

€2/01 ud|PIs

1z1asaqun

€2/01 1SI
uejdud||1s

lIenje jjos
uejdud||1s

[y
13p 3ynuag

uauuj
-/ud1uaI3)34

uauuj
-/ud1uaI3)34

auoyeiq

191591d

§202/v202
auny|

sZ/veoe
Bunijeydsiiimag

§2/v202
usbunwpimwn

1dv/1d0N

S2/v20T
eysney

|euosIad S3|LI0ISR - Z VH

-apuRWan

-JeJoiseqd

ue|duajP1s

- 289 -



Z€'S01L 17'6 L

88'2/2

60'22

00°1 90°L 90'C 907 907 111 Bunisia|sbun||31sap |
0Z'0 0z'o 0Z'0 0Z'0 11 Bunisiajsbunj|21s39
050 0s‘0 050 050 1 bunisiajsbunj|21s29
91||21s9buy swwns

|

|

f

|
99°0 080 Tal 9l 9yl , 1l
10°0- 080 6.0 62°0 620 , ql
00°L 00°1 00°L 00°1 , e|
ov'l- ov'l , 193
16 051 1v'ze vZ'0L vZ'6 £6'C 1r'ze , Z03
151~ L0 T34 0S'L 00°L 90°0 95z , €03
910 8€'E 44 €02 82°0 1v'0 e , ¥ 03
£0°1 sszl S'E 1 66'C vZ's [{3¢4 8S€L , s 03
L9°€ 90'vZ €222 159 8591 95'c 80°0 00°L €272 W 903
PARE]
Yh'E ze'ze 9/'s€ oL's 68°2Z vl ¥0'0 080 152 9/'s€E , 803
vy L 82's ¥8'E 0£°0 007 050 [ ¥8'E , €6 D3
0592 0282 02'ss 60'C 0£'C CTH 90°L $80 09°9% vl 0Z'sS , 96 O3
0.8 2298 26'v9 161 SSl 160 90 £9°0 0095 oL'e 2679 , oL N3
zs'e 0L'v9 29’29 0zZ'v 8E'S 60°€ Si'e 0805 00°1 2929 , 1103
ov'LL 6£'9Z 6L'L v9'l 90 6l'cC £5°0 82°0 09'9 00°L 61L€ , Z1 o3
%0 8£'66 6'8: S8zl 16'22 £8°0¢ 0v'9 050 2072 0€'L 16'86 , €103
82'vZ e 2.0 90°0 0S'€C 82'vZ , neLond
oLZE €995 L€ 0801 9T 808 ov'L 090 80°'Ly 00°1 €266 , v1 D3
09°1 €0°L1 9T 001 S 88°1 00°1 007 €921 , s1od
, v
| ?1||91sabuy

9lweag swwns]|
9V

LY

8V

6V

oLV

00'v 00'%

00'%

LY

¥9'0 00°'L v9'L 0s°'1 £0'0

¥9'L

484

(454 L0‘S L €121 sZ'0 ¥S'E (444 oLl

00°'L

€l1LL

€Ly

LOEL- gl'zez SL'6 £0°2 08l

404

8¥'0l 89'S L9l 00't 0z'0

00°€

9l'al

SLY

9LV

€d

00°L 00°1

00°L

00°L

v a

f
f
f
f
f
f
f
SL'6 [
f
f
f
f
|

lweag

19153144 dwwns]
oLv

LY

484

€Ly

€09 0s‘o €S'9 (144 80'0

02z

€59

vLv

0s‘o 0S‘0 0s'0

0s'o

SLY

9LV

[4:|

va

919

849

Bunii
9|6aqualpms Bun yi6obeped yibobeped
‘les01s PIq -|eizos 4nj  |esoised|nyds -suoibi|3y
ed|nyasyooH “usuasyrEMI3 u3|nydsyde4 nnsu|
ud|nyYdsyooHy

opsuay  £2/01 £z/01 jenpe

ud||21s

21z3989qun 1SI1 uejdua|a1s [jos uejdud|jais

-my/my

WYdLIRUN
-suolbijay

§202/¥202
auny|

sz/veoe
Bunijeydsuimag

S2/v20e
usbunwpimwn

1dv/1dN

§2/¥202
1eysney
ue|dua|s

191s9lid

Bunp|ig - € VH

-290 -



111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 53

¢DO3

€03

¥ O3

S 03

903

JAOL|

8€0

8€'0

803

€6 D3

96 O3

oL o3

L1 D3

103

€103

1 D3

S1D3

00°L

00°L

00°L

v

91||91s9buy

dlweag awwng|

€2/01
IBIWIBA-NY /M) ETTESS
91z19s9quUn

€2/01 1SI

ue|dud||a1S

lI9nje jjos s2/vzoe S2/v20e
ue|dud|21s Hunijeydsrmag uabunwpimwn

1dv/ 1

s2/veoz
1jeysney
ue|dud||91s

191S311g

seijue) -  YH

-291 -



€2'vS

111 Bunisid|sbun||21s9H

0€'0 020 00°L 00'l 00'l 11 bunisis|sbun||a1san
88°0- 86'Z 0L’z 0lz 0l'z 1 bunisis|sbun||a1san
91||91s9buy swwng|

Zr'o 651 102 10'¢ 102 1 O3
L2'0- 9€'0 S0 SL'0 SL'o 2903
£0'0- zL'o S0°0 S0'0 S00 €03
AN o¥'0 2S'0 250 /S0 ¥ D3
S6'0- ¥0'€ 60°'C 60'C 60°C S 03
60'€ ve'e €9 £€v'9 €¥'9 903
/D3

00°L- 0s'¢ 0S°lL 0S'lL 0S°lL 8 D3
02'0 00°L 0l 00'lL 02'0 021 e6 DI
€21 08't €59 €l's o'l €59 96 D3
00°L 00°L 00'l 00°lL 0L O3

L1 D3

00°L 00°L 00°l 00°lL 2103

0€'0- 0Ll 080 08‘0 08‘0 €103
00°L 00°L 00°lL 00°lL ¥1 D3

SL O3

1V

91||91s9buy

dlweag awwng|

00°L

00°L

00°L

00°L

00°L-

00'y

00‘€

00'€

00°€

LYl

€8'v1

0€91

0€91L

0€91

00°L

00°L

00°L

00°L

9M1WIDA

-mj/my

€2/01
ua||o1s

€2/01 1SI
ue|dud||21S

lI3n1ye jjos
ue|jdud||a1S

sZ/veoe
|eioised

S202/t¥202

[uny|

s2/v2oe
Bunijeydsiimag

S2/¥20¢
usbunwpimuwin

1dv/1dN

§2/v20¢
1eysney
ue|dud||21S

191S311g

Y2IDIPM - S VH

9}zjesaqun

-udjueabIn

-292 -



111 Bunisiv|sbunj|a1san

11 bunisidsbunjje1san

SZ'0 SZ'0 SZ'0 1 bumisia|sbunjPisan

9}||9159buy awwns]|

L O3

203

€03

¥ O3

S 03

sz'0 S2'0 S2'0 9 D3

YA

0S'L 00't 0S'S 0S°‘S 8 D3
08'l- 08 00°L 00°L e6 D3
9Z'1 9Z'L 9Z'1 96 D3
'L 453 (1] ol'e oL D3
S0°0 S8°0 060 06'0 L1953
850 26'€ 0S'y 0S'y 2103
6€'9¢ L€' (1 VAr43 0s'zg €103
neLod

€6'1 0SS €02 €02 71 D3
0S'L 0S‘L 0S‘L SLO3

00°lL 00°L 00°L 1v

91||91s°9buy

9lweag swwns|

9z'0 9Z'0 9z'0 €LV
001 00°L 00°L vLv
00‘€ 00‘€ 00‘€ SLY

YIBUWLIDA-M /MY

€2/01 usj|21s

9}Z1asaqun

€2/01 18I
uejdud||a1s

lI°enpye jjoS
uejdud||a1s

S2/veoz
Bunijeydsiiimag

S2/v20z
usbunwpimuwin

1dv/1

§202/v20C
lleysney
uejdud||a1s

1915911d

?1631841S
pun uabeijziespunin - 9 YH

-293 -



111 bunisiajsbunjje1san

11 bunisiv|sbunj|aisan

| bunisid|sbunjjeisan

91||91s3buy swwng|

1 O3

Z03

€03

¥ 03

S 03

09'l- 09°C 00°L 00°L 903
VAL

25 1- 00'S 8t'E 8t'e 8 03
L€'e LE'E Le'e e6 D3
ZEL- 261 26'L1 26'L1 96 D3
olL'l- S8'6 SZ'8 S.'8 0l 93
00°S 008 00°€L 00°€l Ll 53
652 Va4 002 002 ZL 03
00‘€ 0S‘L 0S‘'y 0S'y €103
002 0S°C 0S‘'y 0S'y ¥1 93
00°L 00°L 00°L SL 03
00°L 00°L 00°L 1v

91||91sabuy

d1weag awwns|

06°0-

00'S

00‘s

sL'z-

00°l-

00'L

00°L

ST

002

00°2

00'¢

00'%

00'v

00°L

00°L

a1weag

MBULIDA  €2/01 U3|I91S
91z19s9qun

-mj/m|

€2/01
ue|dud||a1S

lIenBje J|oS
uejdud||a1s

S2/veoz
Bunijeydsiimag

S2/v20z
usbunwpimuwin

1dv/1dN

§202/¥20C
lleysney
ue|dud||a1s

1915911d

FURTYSTEL FIVE
pun “1sulaiq ‘|euossdd - Z VH

-294 -



SSPES

22'8LS

€2'€2S

22'8LS

111 Bunisiajsbun||a1s9n

11 bunisia|sbun||a1sen

| Bunmisid|sbun|1san

SS'pP8Y £2'80S €2'v9b £2'80S 31||9153buy swuwns|

Y0 20°'1 6%l 6%'L 6%'l L O3
S0'0- 18°L 921 9/'1 9/'1 [4F]
v1'0 9lL'o 0€0 0€'0 0€'0 €03
S0'0 L€0 t440) 2r'0 Zr'o ¥ O3
99'0 sZ'L 16°L 16°L 16'1 S O3
0/'s 0561 0z'se 0zZ've 00°L 0z'se 993
/293

66'0- €6'SL v6'vZL v¥'29 0s‘el v6'vL 8 O3
00'¢- 0592 0S‘€2 00'€2 0S‘0 0s'€e ®6 D3
'y ¥6'0€ L 91'sS 1 02'8%1L 9%'9 9L'sSL 96 O3
LoLL 02'601L 1z'ozl 8/'¢lLL £v'L Lz'ozt 0L93
00'8¢- €8°'ce €8's €'l 09't €8'S L1193
£9'22 8€'19 S0'v8 00°L8 SO'€E S0'v8 2103
99'8- 99'91 00'8 00'S 00‘¢ 00'8 €193
00'y 00t 00't 00y 1 D3

002 00°C 00'¢ 00'¢ SL O3

1V

9}|[91sabuy

djweag awwng|

9V

LV

00°'L 00°'L 00°'L 001 8V

00'S 00's 00'S 00'S 6V
00°L- 00°'€ 002 00°'L 00°'L 00'¢ oLv
06'L ol's 002 002 002 LLV
2s'e 8oL 00°€L 00'6 00't 00'€l 494
SS'S St'8 0071 00'v1 00'¥1 €LV
L2's1- 1221 0s‘l 0S‘L 0s'1 vV
€11z 88'l 00'€2 00'2z 00°'L 00'€2 SLV
[4%0) 88'0 00°L 00°'L 001 9L Vv
€d

00°'L 00°'L 00'L 001 ¥4

00°L 00°'L 00'L 001 24

1315311d

- 295 -



111 Bunisid|sbun|P1saH

11 bunisivd|sbun||21sa2H

| bunisid|sbunj|disan

91||91S9buy sawwng|

S0'0- SS'e 0S‘C 0S‘¢ 0S'¢C ¥ D3
62'0- 62'L 00°L 00°L 00°L §03
02'0- €2'€ €0'€ €0'¢ 00°L €0'€ 9 D3
AL |

280 90'8 €6'8 €9'v 0€'y €6'8 8 D3
€6 D3

£8'0 44 SE'E 00°L S€'e Se'e 96 D3
08‘L 00‘€ 08t 08‘L 00‘€ 08'y 0L D3
18°L 9'LL SPEL SL'L 0€'e SY'EL L1 D3
00'¢ 082 086 08'‘s 00't 08'6 2153
85'¢C 0€'s 882 00'¢ 88'S 882 €103
00°L 00°L 00°L 00°L 103

00°L 00°L 00°L 00°L S153

00°L 00°‘L 00°L 00°L 6V
00°¢- 00‘€ oLY
00°L 090 09l 09°l 091 [T
62'0 109 0£9 08‘L 0S'ty 0€9 LV
00°L §8's 589 G8'S 00°L 589 €LV
£0°0- €02 002 00°L 00°L 00'Z YLV

G20 S0 S/'0 (YA SLV

00'€ 00°€ 00‘¢ 00°€ 9LV

IBULIDA €z/0L £2/01 15|

-m} /M) ualRls ue|dud||21S

lI3n1e jjos
ue|dud||a1S

S2/¥202
J21weneg

S202/v202
AuNy|

Bunijeydsiimag

usbunwpimuwin

S2/v202
1eysneHq

191S311g

usljiqowuwi - 6 VH

91z39saqun

ue|dud||21S

- 296 -



111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 53

¢DO3

€03

¥ O3

S 03

903

JAOL|

803

00z

002

00z

€6 D3

96 O3

00°L-

00°L

oL o3

002

00‘s

00°Z1

00‘z1

L1 D3

00‘€

00‘€

00‘€

103

00°L

00°L

00°L

€103

00°L

00°L

00°L

1 D3

S1D3

00°L

00°L

00°L

v

91||91s9buy

dlweag awwng|

€2/01
TETTERS
91z19s9quUn

€2/01 1SI

ue|dud||21S

lI9ne jjos
ue|dud|21s bHuniyeydsimag

usbunwipimuwin

S2/¥202 Veysney
ue|dud||91s

191S311g

11 9|215uesazoiqg

- 297 -



111 Bunisid|sbun||21s9H

11 bunisid|sbun||21s9H

| bunisia|sbunj|aisan

91||91s9buy swwng|

1 O3

¢ D13

90°L 0Z'L € D13
0s‘0 0S0 ¥ D3
2L ze'L S 03
0Z'8 086 903
/D3

09°¢€ 10'y 8 D3
e6 D3

Sl's SL'S 96 O3
002 00°C 0L D3
0s'0 [ROE|
00°L 00 2153
002 00°C €153
0s‘0 0S0 1 D3
SL D3

1v

91||91s9buy

dlweag awwng|

00°lL 00°L SLV
9LV
00°L 00°L z4

€2/01 1SI

ue|dud||21S

lIenyE jjos
ue|dud||a1S

Bunijeydsiiimag usbunwpimuwin

191S311g

BunijemiaAInbiyLIydS ‘uddyaylol|qig
QAIYDIY 3]|1SuesdZ

- 298 -



111 bunisiajsbunjje1san

11 bunisiv|sbunj|aisan

| bunisid|sbunjjeisan

91||91s3buy swwng|

1 D3

¢03

€03

¥ D03

s O3

s€'o-

00'¢

S9°l

S9'L

903

293

LLL

00'¢

L€

LL'E

803

00't

00y

00'v

®6 D3

86't-

86'8

00y

00't

96 D3

02°L

00‘€

0Ly

0Ly

0153

€9'¢€

oz'el

€8Sl

€8Sl

LLD3

00°L

00°'L

00°L

2153

€103

71953

00'¢

002

00'¢

S1D03

1V

91||91sabuy

d1weag awwns|

9V

LV

8V

6V

oLV

00°L- 0s‘L 0S‘0 0s'0 LY
020 0€'E 00y 00'v 484
0z'0 08'€ 00y 00't €Ly
00°L 00°L 00°L vLv
00°L 00°L 00°L SLY

9L Vv

00°L 00°L 001 €4
00°L 00°L 00°L ¥4

€2/01 u3|IAs

DHISULIA-MI/M} 91z19s59qun

€2/01 1Sl
ue|dud||a1S

lIenBje J|oS
uejdud||a1s

Bunyjeydsuimag usbunwpimuwin

S2/v20e
ljeysney
ue|dud||a1s

1915911d

uabunS JYI1 Y241y Bunijemiapn

- 299 -



111 bunisiajsbunjje1san

11 bunisiv|sbunj|aisan

| bunisid|sbunjjeisan

91||91s3buy swwng|

1 D3

8L'0

8L'0

¢03

€03

¥ D03

s O3

903

293

0s‘L

0s‘L

0s‘L

803

®6 D3

96 D3

0153

00°L

00°L

001

LLD3

2153

€103

00'¢

002

00z

71953

S1D03

1V

91||91sabuy

d1weag awwns|

a1weag

MBULIDA  €2/01 U3|I91S

€2/01

ue|dud||a1S

lIenBje J|oS
uejdud||a1s

Bunyjeydsuimag usbunwpimwn

S2/v20z MeysneH
uejdud||a1s

1915911d

VAOoM/AVIN/DV!A 3][21sS1jBYdSaD

- 300 -



by LEE €8‘89¢ 19153144 dwwng|
oLV

1LY

LV

00zl 00zl €LV
v¥'282 €8L1LE VLV
0082 00‘€€ SLV
00°€ 00°‘S a9L Vv
002 00‘C €d
00°L 001 v g
002 00‘C 94
00°Z 00°C 3 g
191s911d

bunbiosioA
IAIDe

S202/v20e
leysney

19hueidwashunbiosid\

- 301 -



|yeziwesan

S2/vzoe
ool | Uerdusiioeg |3/ ueBunpimun | JEUSTEH S—
[dusj|21s [du9jPis |4 pmmuwn ueldua|P1S

|yeziwesan

0061 L 00°LEL 00°LEL JNIBqIAIZ JIW BUoNeI]
€2/01 1Sl | IIPNDE oS | Bunyeydsums | 5¢/¥20C .
uedua|ais | uejduapPis | g/usbunwpimwn EHSMEH }eyabisag
: uejdud||ois

|yeziwesan

Z€'0€ 00°LS 00°LS bunpjigsny OAY
00‘L 00‘L 00‘L S N3
00‘€ 00‘L 00‘L 9 N3
00°C 002 002 8 N3
000 00‘L 00‘L e6 N3
00°C 00‘€ 00‘€ a6 D3
00‘L 0l 3
00‘lL 00‘L 00°lL 1BLIRIUO|OA

91||91s3buy

oljuieag swuwing

00‘€ 00‘8 00‘8 6V
00°lL 00°¢ 00°¢ LV
dlweayg

191S9WASSIXRIJ/UIIRPIPUBY SILLIDISAII]

DU\

-my/my

€2/01 18I
uejdud||91s

[Ien1ye j|oS

Bunijeydsyima

uejdud|o1s g/usbunwpimuwn

$2/+202
Jjeysney

1915914d

Bunpjigsny

uejdud||os

- 302 -



¥8'829°€

96'v¢ S82S G8/2S Zyesiaddny
Z€'9Y 00'98 00'98 bunpjigsny
vy'LE€ £8'89¢ £8'89¢ bunbiosiap

25'9SY 91'991°€
- 89y 89y - 89y VAOM/AVIN/DV!d
L0‘Z 8Ly 6.'St - 6.'8t bunijemiansbunyns
S9‘C £8°6¢ 8Y'zE - 8Y'ZE AIYDIY
00'9 0071 00‘02 - 0002 1
S6'6 v'eL L£28 - L£°28 6 VH
€L'€Y SSPES 22828 - 22828 8 VH
9601 0§22 9t'c8 - 9t'c8 / VH
GE‘ge 06°€€E Yard) - Yard) 9 VH
LY'SE 9705 €2'vS - €2'vS S VH
- 8¢‘L 8¢l - 8€‘l ¥ VH
69°9€ | 0266V 68‘S€9 - 68‘S€9 € VH
Lol 88°c/8 L0‘v86 - 10‘V86 Z VH
€0'6Z 2L'0L€ Sl‘6vb - Sl‘6vb L VH
4 08'vlL S691 - S691 uonEIUNWWOY
02'€ 0€‘S 006 - 006 SII"NY
vb'E 8v'8 Z6°11 - Z6°11 reuennsnf
99‘| v/'€2 ov'se - ot'se joysbunuyday
9,0 62'S S09 - S09 1e[eI1ZI}0
22 L6l 6912 - 69'12 wnaewouiog wniba|jo0)
€€l 0v'6 €201 - €201 UdBYISUIBWDN dYDI[ISI9D~UIPIO
0Ll vv'6 $S0l - pSol 31bJauzTIPMWIN
v L 0201 4! - €1z1 Jed{IAjeIaudn o4ng
220 £v'E 0Z'v - 0z'v snieUIpIO

€2/01 u3||AS

9]Z}9soqun

€2/01 18I

ue|dud||31S

l1IINE

[0S uejdud||21s g/ulabunwipimuwin

BunijeydsiIma

$2/v202
Jeysney

jwesan

uejdud||1S

- 303 -



-304 -



Investitionsplan

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

. . . . usabunyeyossaqziesi .
0 000°'s¢ 000°'S¢ 000°'0Ss 000°'0s :sneyy Japnig sneysbunpig TT'1T'8
. . . . . uabunie1SuRIaAg0ID .
0009 000°¢c 000°¢c 000°0T 000°0T ayelabuny :Jesoysedpuabng 8'TT'8
09591 ovy'T 0 000°'8T 000°'8T Buniyeissneoung :swes s|eloisedpusbng 8'TT'8
088°'.¢ 090°.¢ 090°.¢ 000°¢8 000°¢8 a1el99-1] Janau Bunyeyosuy vs3 L'TT'8
000°'S0T 000°'SE 000°'SE 000°'S.T 000°'S.T "Jausbunpyig ssuoyd| Bunyeyosag 1vs3 9'TT'8
9069971 166191 166°'T9T 006°06% 006°06Y% Bunyeissny pun INPNJISeIAUI-AQT (VST 9'TT'8
. . . . . Bunnpelssnesyeyosan .
0008 000'8 000'8 000°'00T 000°00T pun -sgaLneg 1eI0eY-VST 9'TT'8
) ) ) ) yeyosuImsneH _—
0] 000°0€ 000°0€ 000°09 000°09 |00d|aWILIES /BUNLBYISIGZISIT SHYM S'TT'8
08Y'8T 09.°T 09T ooo'ce 000°ce Bunyeissnesyeyosa pun -sgsleg ‘HYM S'TT'8
v €6 8YT'TIE 8YVT'TIE oL GST Ov.L'SST Buniyeissny pun Jnpjnisenul AQ3 HYM S'TT'8
0 000'0TT 000°'0TT 000°'0¢cc 000°0cec XXaJ1u| uonexiunwuwoy 0oT'8
01pNISHUNLIQ
008'9T 009'T 009'T 000°0¢ 000°0¢ IPMISHUNIOH 0oT'8

BunieISSNY "UYDIa] (UOIEYIUNWWOY

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

- 306 -



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

. . . . uabunyjeyosaqziesiy .

0 000°SZ 000°'S2 000°0S 000°0S ‘preyuiag 15 sneysbunppg ¥ ET8
) ) } JmsBuebuiz e

0 0 000°9 000°9 0009 Bunianaui3g :pseyuiag 1S sneysbunpjig s
. ) ) a|ndsydo e

00Z°€T 006 006 000°ST 000°ST Bunisneu3 :preyuIsg 1S sneysbunpyg ¥ EE 8
. ) ) uabar e

0 0 000'S 000°S 000°S oUoIIZIeSNZ ‘preyuIag 1S sneysbunpig T P 8

0 000'S 000'S 000°0T 000°0T unez Bunisnau.3 :pleyulag 1S sneysbunpllg  TT'TT'S
. . ) ) ) ayony .

000°88 000'9 000'9 000°00T 000°00T Bunyeyosaqziesi3 :Bioquapur] euen sneyy LV TT8

0 0 0009 000'9 0009 uapog Bunuanauig :Biaquapul] euey sneH TT'TT'S
. . . . Bunmyonasjeg .

0 006'62 00T'SE 000°59 000°S9 . jo01BIous ‘Bloquapui e sney LF PT 8

0 000°52 000°S2 000°0S 000°0S usbunyeyosagzies.3 :Bisquapult euey sneH  TT'TT'8

0 0 000°0€ 000°0€ 000°0€ alojusberes zyesi3 :Biaquapury eue sneH  TT'TT'8

0 000°SZ 000°'S2 000°0S 000°0S ususquels|e snepy depnug sneysbunpilg  TT'TT'S

“J3sedu|
006°82 050°'82 050°'82 000°S8 000°S8 TT'TT'S

uapnegas ue Bunzjespuelsu| J9po Bunijeypuelsul

-1 Bunianauu3 :snepy Japnug sneysbunpiig

‘BunjelsiaH ‘Bunyeyssuy Jap uswiyeusje

| S1SI|SUOIINSaAU|

-307 -



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

. . . . uispeq P

0 000°'S 000°'S 000°0T 000°0T 0 0 UBp Ul 181N :NBUSYISY USLIS4USI|ILUES TITTT'8
. . . Buniaigowsuondazay —

001’8 008 008 000°0T 000°0T 0 0 ‘NeUsYISY USLIS4USI|ILUES ITTT'8

0 0 00Z's 00¢'S 00¢'S 0 0 uaBaljusuuos :NeudYdIBY UdlB4uUBlIWe]  TT'TT'8
. . . alewolneasyyey| —

GGZ'€e S124 0 00S°'€ 00S'€ 0 0 Te19BZUN (NBUSYISY UBLIS4USI|ILUES IT'TT'8
. . . . uazeae J——

0 0066 00T 0¢ 000°0€ 000°0€ 0 0 oSNEISNY ‘NeusydIay UsLaualjile TIT'TT'8

0 0 000°'S 000°'S 000°S 0 0 Bunyoysasspuelag :neUdYdIdY udLd4udIiwes  TT'TT'8
. ) ) Bunsseyialiaz _—

0 0 000°'ST 000°'ST 000°'ST 0 0 “IDjele ‘NeusydIsY UsLIa{uaI|IWe TT'TT'8
. . . . uabunyyeyosaqziesi .

0] 000°'S2 000°s¢2 000°0S 000°0S 0 0 ‘NeusYDISY UsLIausIjILLeS TT'TT'8

0 000°0T 0 000°0T 000°0T 0 0 uspogualed :nexes-Biagp|e4 usueguaijiwed  TTTT'8

0 0 000°0T 000°0T 000°0T 0 0 a09|a1ds :nexjje4-Biagpled uspiajualiwesd  TT'TIT'8
. . . . "Heyosaqzyes.i3 P

0 000°'S2 000°s¢ 000°0S 000°0S 0 0 ‘nesfe4-Biagpjad UsLIa{uBIILES TIT'TT'8

0 000t 000V 000'8 000'8 0 0 Bumyonsjag :preyulsg 1S sneysbunpig  TT'TIT'8

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

- 308 -



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

0 000°0T 000°0T 000°0¢ 000°0¢ negnaN pun ssuqy/Bnzwn vy aj|s1suaipa €'ET'8
. . . . ‘yosaqgzesi3 o

0 00S°¢cT 00S°¢CT 000°s¢ 000°'s¢ |oodjaWILIeS W3 Pedzos sjnyosyoe TET'8

0 0 000°0T 000°0T 000°0T yasnelaniunyonam ¥4 pedzos sjnyosyode TET'8
. . . . ‘yoseqziesis .

0 00S°¢CT 00S°¢CT 000°s¢ 000°s¢ J00d|aWILIES 144 PedZz0s a|NyYdSyde TET'8
. . . . 1aho4 -

0ze'6T 089'T 0 000'TZ 000°'TZ BumeIseBnaN “UaoNg pedzos snuostpey T ET 8
. . ) : ‘yosaqziesi3 o

0 00S°¢CT 00S°¢CT 000°s¢ 000°'s¢ |oodjaWILIEeS :UBYINg PedZoS ajNyasyoe TET8
. . . . ‘qzyesi3 -

0 00521 005°ZT 000's2Z 000's2 loodjawwes fesyonig pedzos snussyoes T ET S
) ) ) OUEBIYISHIOMZION L

0 0 000°'S 000's 000°s Jesyonig pedzos sjnyosyoeq  F €8
. . . . ‘qzyesi3 N

0 005°ZT 00521 00052 00052 Joodiowies yoequaBuss peazos sinupeuses  TETS
: ) : aulyosew|nds -

0 0 000'% 000 000t oequaBUSS peazos smpsyoey T ETS
. . . . swney N

00v'8T 009'T 0 00002 000°02 BUNISIGON UoeqUABULSS peazos sinostong T ETE

wneapuabng
000°T¢ 000'¢ 000'¢ 000°s¢ 000°'s¢ TT'TT'8

Bunyelissny :neusydisy usiia4ual|iwe

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

-309 -



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

X UBIYISAIYDIY/Buniyoniuisoang

0o0oc'v ooy (0107 000°'S 000°'S ‘SneH ueq|y 1S G'€T'8
000°'8¢ 00S°€ 00S°€ 000°'SE 000°'sE abe|ueuoysla ) 8nau :8siNg-SNION-Ssewoy | S'ET'8
. ) ) Bunyremisap -
0ov0'S (012174 (012174 000'9 0009 |a0oWoINg Zyesi3 :9SINg-SNION-SBWOY L G'€T'8
. . . . uabunyeyosagziesi3 L
0 00S'CT 00S°CT 000°'S¢ 000°'Ss¢e |00d|aWILIeS :8SINg-SNION-SBWOY L G'€T'8
0 000°'0T 0] 000°'0T 000°'0T wneisuonelpaly :Bajjoxuayoeids G'E€T'8
. . . . . awINeJIS1Yo1Ia1UN L
0L€°0T G90°'0T G90°'0T 00S°0€ 00S°0€ Buniaisifenbiq :Bajjoxusyoelds G'€T'8
. . . . uabunyeyossaqzies.i3 .
0 00S2T 00S°CT 000°'S¢ 000°'S¢ joodjswwes :Bajjoxusyoeids G'€T'8
0 0 000°0T 000°0T 000°0T 9IS J8p winey :aAll OHM SET’8
0 0 000°0T 000°0T 000°0T a|1adey Jerudnu| :BAll DHM SET'8
020'T 066 066 000°€e 000'e Bunnelissny-11 v OHM S'€T'8
. . . . usabunyeyossaqziesi I
0 00S°CT 00S°CT 000°'S¢ 000°'s¢ Joodjawies :a610s[88s|NYISYI0H S'€T'8
000°'ST 000°S 0 000°0¢ 000°0¢ V1Ll €eT'8

Jne Bunjjaiswn :us||aIsuaIpalN ‘pedsuoibijay

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

-310 -



BuNBIYoRWLIESBUMUOIIAIOA = A OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

. . . . . naN -

00c'8L 006°'GL 006°'G.L 000°'0€c 000°'0€c 0 0 Bunyemiansiny Bunisyami3 piemsbunpiig 6°'€T'8
. . . . Bunnelssnesyeyose -

008°'8¢T 00C'TT 0 000°'0VT 0000V T 0 0 pun-oing :Jemsbunpyig 6°€T'8
. . . . uabunyyeyosaqziesiy L

0 000°'s¢ 000°'S¢ 000°'0S 000°'0S 0 (6] joodjsWLeS :aIWapeNy “U1ey 8'€T'8
. . . . . wialsAssuonewlojuliayonsag L

09T1'8 0¢c6'L 0¢c6'L 000'tv¢ 000'tv¢ (0] 6] UBIP :a1WBpeNY "YIe 8'€T'8
. . . uabuniyeisuesap _—

0 0 000'S 000°'S 000°'S 0 0 BUNPaWUY-8UIUQ :BILIBPEX0Y L1eY 8'€T'8
. . . . uabunyeyossaqzies.i3 L

0 000°'S¢ 000°'S¢ 000°'0S 000°'0S 0 0 joodjswwes 18184 ‘1S 79 L'ET'8

0 00€'9 00.°¢c 000°6 0006 0 0 91elia9 / [sNIWslaqly zyes.3 1181ad 1S 79 L'E€T'8
. . . . . JeljiqowoJing i

009°CT 00Z'T 002’1 000°ST 000°ST 0 0 pun BunyeIssneoIng 11318d 1S 79 L€T'8
. . . usnaeg N

0 0 000°TT 000°TT 000°TT 0 0 /7 5U9SEM USUONIISIAUIZIESIT 11818d 1S 79 L'ET'8
. . . . uabunyeyossaqzies.i L

0 00S°CT 00S°CT 000°'S¢ 000°'s¢ 0 0 joodjaWILes SNeH-UIS-yHp3 S'€T'8
) ) ) ) "yosaqzyesi3 -

0 00S°CT 00S°CT 000°'S¢ 000°'s¢ 0 0 joodjawiwes :senuaides wniba)j0d S'€T'8
. . . . usabunyeyosssaqziesi L

0 00S°CT 00S°CT 000°'Ss¢ 000°'s¢ 0 0 G'€T'8

Joodjswiwes sney ueqy 1S

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

-311-



BuNBIYoRWLIESBUMUOIIAIOA = A OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

. . . . . us|nyas N
000°.LS 000°'6T 000°'6T 000°'S6 000°'S6 0 0 alle ujeyel alenbip/savdl :Bemsbunplig -z 6°'€T'8
080°0T 096 096 000°CT 000°CcT 0 0 yoe.uQ 1opuels Buniaiigon :6amsbunpig -z 6°€T'8

. . . . . awney -
096°'ST 0¢sS'1T 0¢S'T 000°'6T 000°'6T 0 0 anau ul Bnzwn :wisyzioyd wnnuazsbunpiig 6°'€T'8

. . . . . uabunisniyoeuzinyos|eyos .
006°CT 0S0'T 0S0'T 000°'ST 000°'ST 0 0 :gg.1 wnnuazsbunp|ig 6°'€T'8

. . . . iuyoaaluaipan/Buniieissneodng L
008°ET 00C'T 0 000'ST 000°'ST 0 0 1S wnnuazsbunpyig 6'€T'8

0 00S'9T 0 00S'9T 00S'9T 0 0 NASMY ZINYos|[eyods ‘¥4 wniuazsbunpiig 6°'€T'8

. ) ) Buniaiigon o
0.9 or9 or9 000'8 000'8 0 0 Bunyeyosag N Wniuszsbunplig 6'€T'8
000°0¢ 000°0T 000°0T 000°0S 000°0S 0 0 uabunyoniuig aydipsal [V LLI HemsBunpiig 6°'€T'8

. . . . uabunyeyossaqzies.i L.
0 000°08 000°08 000°09T 000°09T 0 0 joodjawies pamsBunpyig 6°'€T'8
000°02T 000°0ov 0 000°09T 000°09T 0 0 sluoslal IVLLI MJamsbunpiig 6°€T'8
000°CT 000t 000tV 000°0¢ 000°0¢ 0 0 INTLI - Gd USX[IM UB]81SIHUYdS aamsbunplig 6°€T'8
0 000°'S 000's 000°0T 000°'0T 0 0 3101UOI 821JJ08WOH >4amsBunpiig 6°'€T'8

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

-312 -



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z°'SqVy 8 § "W'A'I OH T 'SQv 9T § "wab >uswusaiiads :Beiyny 19163191uU1y yolge
ovrT1'8S9 0€Y'99 0EY' 99 000°'T.LT 000'T.LT (0] 0 alemyossbunijemiansbeilaA (uszueuls €818
0 000°€ 000°.L¢ 000°'0€ 000°'0€ (0] 0 uaBunyeydsag :widysiswINg LSA 2’81’8
00c'eov 00v'8¢€ 00v'8¢€ 000087 000°08% 0 (6] (usn 2’81’8
9||e) usbunyeyssaqzies.3 jood|swWIeS @] SA
0 000°0S¢ 000°0S¢ 000°'00S 000°00S (0] 6] BunuaisiienBiq 1ny 186png :uszueul 8T8
090'vS [OVA dra=i 0Lv'CcS 000'6ST 000°6ST (0] 0] alemyjossbuniemianusiuopjueg (uszueuld 8T8
80L'GOS'TT 9EC'SEV’E 9€2'GE8'E 08T'9LT'6T O08T'9LT'6T O 0 Sd US|IM uszueuly 8T'8
0 009°'6€ 00109 00006 00006 (0] 0 usBunsIBMIBIUNBUIIUQ [NPOIA :[eUOSIad .18
00.°S€ 0S9'v€ 0S9'v¢E 000°'SO0T 000°S0T 0 0 ue|dua||91S a/eMYOS :[euosiad .18 m_
00.L°8T 0ST'8T 0ST'8T 000°'SS 000°'SS 0 0 Buninioay a1emyos :[euosiad .18 |
000'6TT 00S'STT 00S'STT 000°'0s€ 000°0s€ (6] (0] 80UBIadX7 SNdZ dJBMYOS ([eUOSIad LT°8
81999 19999 19999 000°04T 000°0.4T 0 0 SN|d 033 a1eM]josjnid :[euosisd .18
000°29 000’ee 0 000°00T 000°00T 0 0 aye.naya Jny s1etsbpuz :Bamsbunpyig 'z 6'€T'8

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

0 0 000°9T 000°9T 000°9T 1elIelaIaS SUBIYISUADY (H Jweneg  Z'6T'8
ov0'TT 096 0 000°2T 000°2T Bunyelssnesyeydsag pun-oung ¥4 weneg  Z'6T'8
0 000°§ 000°§ 000°0T 000°0T 19110|d YeYIRIUN 1H4 Jweneg  2'6T'8
0 000°€ 000°€ 0009 0009 SUOJBISIGON Heysalun ¥4 Jweneg  2'6T'8
0 000'6 000'6 000'8T 000'8T 8JeMYOS UNJ USZUSZIT 1y4 Jweneg  Z'6T'8
0 000°0T 000°0T 000°02 000°02 €9 zers
VNIQ 18X0n.1g u_mc._muCD.mC_wmmn_ dd 1weneg
0 000°'52¢2 0 000°522 000°'S52¢2 usuolelsepe-3 UoNe|[eISUl Nk T'6T'8
000°02 000°S 0 000°'S2 000°'S2 wwelboiduamiain usbunsseduy :neg  T'6T'8 I
(3]
. . . . A4A 1oddng -
009°50. 007917 0 000288 000288 pun Bunuem / usbunsseduy waa :neg © OV 8
. . . . puelsaqualjigoww| -
0 000°G€ 000°GE 000°0. 0000 zoip aBopducreq wan neg T ST 8
000°00¥'2  000°009 0 000'000°€  000°000°€ aremyjos-usljiqowwi :neg  T'6T'8
002°0T 0066 0066 000°0€ 000°0€ wuogre|dacebian (neg 6T'8

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|



BunbiysewiasbunIydipdian = JA «

OH Z 'SqV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "Wab iawueniiads :Beiyny 181631ia1uly yatjgre

000992 00G°¢cvL 00S'¢cvL 000°'0s¢'¢c 000°'0Ss¢'¢ AMS-Z4 Wi BunpoimiuaIaliap) -ussamap|aiN 0c'8
. . . . azye|ds1oquy .
0 9L1c veo'v 0089 0089 Bunnpeissny :uaburewbis aja1sAIYIIY 0c’s
005°'S¢ 005V 0 000°0€ 000°0€ uswdinbaolo4 InBisuny |y €618
0 0009 0009 000°CT 000°CT uauneseday :NBisuny| YAy €618
0 0 0009 000'9 0009 1snJIe9 NBisuny| “|Yaay €618
OvO'TT 096 0 000°CT 000°¢T Bunyneissnesyeyosa pun-oing N Jweneg 2’618
00T'S 0567 0S6'v 000'ST 000'ST Bunsseyisnaz-sN3z :NY wweneg 2’618
. . . . 8lemyos -
0] 0006 0006 000°'8T 000°8T SLIBI|[BISUI USISOZUSZIT (N3 JWweneg 261’8
. . . . 18110]d/18UUEBISUBYIR|IYOID I
0 00S¢ 00S'¢ 000°S 000°'S BYISIUN N JWeneg 261’8
8¢G°€ 9€ge 9€e ooc'v 0oc'v ayosnzie|ds1iaguezis/-yais :NY weneg 2’61’8
. . . Buniyonsjaqzie|dsiiaqly L.
0 0 000°'/.8 000°.8 000°.8 pun -ulewab|ly :QH Jweneg 2’61’8
09/2'S¢ ove'c 0 000°'8¢ 000°'8¢ Buniyeissnesyeyoses pun-oing :dH lweneg 2’618

uspneqge9s ue Bunzjaspuelsu] Japo Hunjjeypueisu] ‘Bunj@isiaH ‘Bunyeyosuy Jap uswiyeusgren

| S1SI|SUOIINSaAU|

-315-



BunbBiyoewuasbunydldiap = JA «

OH Z'SQv 8 § "W'A'1 OH T SOV 9T § "wab Miawuaniiads :Beayyny 1816a191u1y yoigie

9/.,.°8TE°1 Vel 1ve'l

829°099

S9¥'8¢T

SoY'8¢T

L6G9¢€'8¢ TSV'0cc’'TT 9cO0'SEE0T €LS2YS¢cS €L.9¢vScS O

jwesan

-316 -

609°.T6 609°LT6 0 0 MaYIBYDIS-1| J9p Negsny 1] 1SA 12’8
N S S oo oo winuazuayoay )
EV6'TYT'T  95€'80T'T  9G€'80T'T  959'8G€°€  959'85€°E€ O 0 seUEpUNPaI-086 NeqQINY :11 154 12’8
ZI6'€6E'T  8EO'TLZ 8€0'T.Z 686'GE6'T  686'GE6'T O 0 MiuyoepiemzisN bunitenauil (1| 1A 12’8
¥.8'528 €85°T08 €85°T08 ovo'62r'z  0ovoe6Zrz O 0 Bunuainlyoly J1lew-3 111 1sa TZ'8
62V'€06'y  9LV'YEQT  9LVPEQT  TI8ECLT'8  TI8E2LT'8 O 0 IVLLI 12’8
® PNOIDOE3 NegsNY ® BunJaIPIOSUOY 1] 1SA
25.°816 €T1€°06T €T€°06T 8/€65€'T 8LE6SET O 0 Inpinasequl-L| 8fenusz 11| 1sa TZ'8
099'S18 0.9'T6L 0,9'T6L 000'66£C 00066€C O 0 zye|dsyuaguy [oodSwwes 1] 1Sa TZ'8
. . . . 0€02X Bunisunpiniswn .
0 00t°0S 009°6€ 00006 00006 0 0 - INSIIZOOLIRL] :USSBMAPIBI 0z'8
FET §202 202 FET G202 ¥202 OR8N 'S99  OpnIg 'S8  ONSN NAN  O|nIg neN Bunuyorezag  1e6png
(Bunqiaiyoasqy)
puemyny Japjaliqg : Jepaqelde)

puBMyNY Jo1aIIPU|

uspnegeo ue Bunziaspuelsu| Japo Hunijeypuelsu] ‘BunjigisisH ‘Bunyeyosuy Jap uswyeugepn

| 81SIISUORINISOAU



BunByoeuLEsBUMLIKIBA = IA + OH Z'SaV 8 § 'WA'IOH T 'SQV 9T § 'Wwab suawieniads :Bemyny seibajiaiuy yayares

000'G¢ 000'G¢ usnaqueIs[eN neXled-Biaqplad ustiejualjiues TT'T1'8

uainyesedalsysayuQUds (HYM

anpinaselyu| eyl :aH INISUI-YSH

uspneqao ue Bunziaspuelsu] Japo Bunieypueisul ‘Bunjjeisiay ‘Bunjjeyosuy Jap uswyeugep

|l 91SI|SUONISaAU|




BunByoRWLESBUMUSIIAIGA = IA « OHZ'SaQv 8 § "W A'TOH T 'SqQV 9T § "wab xiawianlads :Beiyny Ja1bajiaiuly yaigre4
. . . Bunyonsjag o
0 0 ooo'8 000’8 ooo'8 0 awyeugewzinyaspuelig :Hajjoxuayoeids S€r'8
0 0 000°0T 000°0T 000°0T 0 usisgleIseN (VIN OHM G'ET'8
0 000°S¢e 000°'S¢ 000°'S¢ 0 widyuyom Bumyonaleg a3 ;v OHM S'E€T'8
000°ST 000°'S 0 00002 00002 0 IVLLI Jne Bunjsiswin :usj|a1susipain “pedsuolbiisy €ET'8
. . . . Bunyjeisabwiney o
002°S2 008'0€ 000°95 000°95 0 Ny e s s Te | SBU
0¢6'S ov0'T ovo'T 000'8 000'8 0 0 uonelsspe’ 0INy-3 ¥4 PedZOS 8|nyasydey TET8
0 000°€ 000°€ 000'€ 0 0 ZINYyasusuuos :usydng pedzos s|nyosyoed TET8
0 080°T¢ 0¢6'6 000°TE 000°TE 0 0 2 3lleH Buniainouay :usyang pedzos a|nydsiyoey TET8 m
0 000'8 000°'8 0009T 000°9T 0 0 awineiuasse|y aydlisuy :usyong pedzos ajnyasyoe4 TET8 |
000°T¢ 000°¢ 000°¢ 000°'S¢ 000°'S¢ 0 0 awney Bunyeisabuin :[esyanig pedzos ajnyasyoed TET8
00C'LT 0ov'T 0ov'T 000°0¢ 000°0¢ 0 0 BuniyorLIZINYs|eydS :[esydnig pedzos a|nyasyoeS TET8
0 0 000°'0T 000°0T 000°0T 0 0 Jawwlizuasse|y ”r_omn:wmr_mmu pedzos ajnyasyoe4 TET'8
oneN onnig
FE VAN Gc0¢ 20¢ P AN Gcoc 720¢ O8N 'S89) onnig "'se9 naN naN Bunuyolezag 196png
pueminy Japaiqg (Bunglaiyosqy) pueminy Japjalipu| Jepaqgeldey

|| @1S1|SUOIISaAU|



BunBnyoewLESBUMUDIIAIBA = IA » OHZ 'SV 8§ WA OH T 'SqV 9T § ‘Wwab yiawianuads :Benyny s1Bapsiuy yaygred

awemulaq

ssNjyosuy A ‘2 "11S8Yy1e09 apneqabiain 1618

006'6E 00T 0€ 19610 Buniaiues :usBuIlIIA ‘BUIIINISISOIY T'6T'8

swineisBunyeisueIap

UsydI1a.1S (YN WinnuazsBunpyig 6'€T'8

awingy usyolaNs :gH wnnuazsbunpyig 6'€T'8

uspneqao ue Bunziaspuelsu] Japo Bunieypueisul ‘Bunjjeisiay ‘Bunjjeyosuy Jap uswyeugep

|l 91SI|SUONISaAU|




BUNBYIBULESBUNUDIIAIBA = A « OH Z'sqV¥ 8 § 'W'A'TOH T 'SQv 9T § "wab xisuuaauads Bemyny Jsibspaiuy yolgre
0 0 000°SE 000°'SE 000°'SE 0 0 91UBWIBIaJN L 8YIsIWIaY] :NeuaydIsy usuejusljiwes 17618
009°TTT 001’8 0 000°0CT 000°0¢T 0 0 BWIIM PUN 3IASMY :preyuiag 1S sneysbunpjig 17618
000°00T'TT 0 0 000°00T'TT 000°00T'TT 0 0 Bunusiues ayosnebisus :BlwspedY "yiey 17618
i . . . . Bnzyneuodsuel | -
000°0¥ 000°02 00002 00008 00008 0 0 Buruensug :BISqUEPUN] BB SIEH 1618
00016 000°e 000°e 000°00T 000°00T 0 0 Janewzims :Biaquapul eLe sneH 17618
000°006 000°00€ 0 000°00C'T 000°00C'T 0 0 ulapeg uoa Buniainouay :Biaquapul elre sneH 7618
o
[§V]
[42]
0 00S°00T 00561 000°'0ST 000°0ST 0 0 ga112g “[191s48Y21S :Braquapul axelsisebiablid T6T'8
) . . awemuiay I
002'6T 008 0 00002 00002 0 0 SSNIYOSUY A ‘6 ~11SOUIP09 SpNEqaBISIN T6T8

uspneqao ue Bunziaspuelsu] Japo Bunieypueisul ‘Bunjjeisiay ‘Bunjjeyosuy Jap uswyeugep

|l 91S1|SUONNSAAU|



BunByoeuLEsBUMLIKIBA = IA + OH Z'SaV 8 § 'WA'IOH T 'SQV 9T § 'Wwab suawieniads :Bemyny seibajiaiuy yayares

00C'6€ 008 0 000°0% 000°0% 0 0 ZINYISSHBOIY WNIOLISISUNIN 7618

002907 oog'e 0 000°0TT 000°0TT 0 0 Bunisiues 144 ‘zy "nsBimpnT apnegablain 7618

0 0 000°ST 000°ST 000°ST 0 0 1YnIsuaXo0]9 BunIaydIS ' 1M SNeH Ja1aqeH "gabialN /.18

000°Sv 005¢ 005¢ 000°05 000°0S 0 0 nequin 1M SneH JaiageH "qablain T/.18

0 00008 000°0¢ 000°00T 000°00T 0 0 1yMsuaX20]9 Bunisiues :g9 7618

0 0 00097 00097 00097 0 0 uondazay nequin :nexjes-Biagplad usLajuRl L T6T8

008'Tie 00¢'8T 0 000'09¢ 000°'09¢ 0 0 abejuesBunzisH :neusydlay UstiajualjiueS 7618

000°¢ve 000'8¢ 0 000°'08¢ 000°08¢€ 0 0 Z)NydsusUUoS Bunisiues :neusydley usliajusl|iwe 7618

uspneqao ue Bunziaspuelsu] Japo Bunieypueisul ‘Bunjjeisiay ‘Bunjjeyosuy Jap uswyeugep

|l 91S1|SUONNSAAU|

-321-



BunbBnyoewiasBbunyaldiap = JA «

OH Z 'SV 8 § 'W'A'I OH T 'sav 9T § "wab spauwuaniads :Bemyny ssibapaiuy yoligred
000685°€ 000°TTIT 0 000°00L°€ 000°00L°€ 0 0 uondszuoxwesss 14a1ad 1S 79 7618
000V9T'T 0009¢ 0 000°00¢'T 000°00¢'T 0 0 usbunus|punio Bunisiues :1919d 1S 79 7618
008'¥ST 009°¢T 009¢T 000°08T 000°08T 0 0 Bnzyny Bunianaui3l 1s1ad 1S 79 7618
005°€es 00591 0 000°05S 000°'05S 0 0 agnisusuunig 1181dd 1S 79 7618

000°000°¢ce 0

000°000°¢E 000°000°¢cE

-322 -

neqgnaN pun ssuqy :6ajjoy-buidjoy 16T'8
008'vee 00¢'s¢e 0 000°09€

000°09¢

Bnzyneidney Bunianauli3 :JeleulplQ ‘qzi3

7618

uspneqao ue Bunziaspuelsu] Japo Bunieypueisul ‘Bunjjeisiay ‘Bunjjeyosuy Jap uswyeugep

|l 91S1|SUONNSAAU|



BunByoRWLESBUMUSIIAIGA = IA « OH Z'SQV 8 § "W'A'I OH T 'SQv 9T § "wab iawlianuads :Beiyny is1bajiauly yaigre4

980°7¢1'¢ eIV LEV'C 0,S°S50S°L6 OO vTL 06E°EET 6VS716°C0T 675 716°C0T lwesan

0 98.'8 98.'8 ¢LS LT ¢LS LT 0 0 neqgnaN Bun|1IsaA03[3 "Ues JeleuIPIO "qZ43 S'61'8

0 0 000°00T 000°00T 000°00T 0 0 (AnNPfaIseyu]) M4amziaN "UISPOA :Jeleulplo "qzi3 G618

0 0 /.66 1.6°6 1166 0 0 9N Bunjidsn0I3|3 48P YoNIT FeleuIpIO "qzig G618

0 000°ST 000°ST 000°0€ 000°0€ 0 0 Bunijeypuelsuispnegas Ny jweneg 618

0 0 000°0T 000°0T 000°0T 0 0 uswiyeugewzinyassiaqly ¥4 jweneg 261’8

0 0 000°¢T 000¢CT 000°¢T 0 0 ualojowuape||oy Bunienauil :usbulyms LSA 1618

0 0 000°¢T 000¢CT 000°¢T 0 0 yoepuaberes Bunisiues :usbulyms LSA 17618
000°'T¢ 00Sv 00S'1 000°0€ 000°0€ 0 0 azye|d||a1sqepeliyes ‘44 PedZos a|nyasyoed 17618
0S0°€9 0S6°'T 0 000°S9 000°S9 0 0 Buebnz Jsiaigeisiiieq snepy Japnug sneysbunpjig 16T'8
00S°'SPT 005V 0 000°0ST 000°0ST 0 0 qgsBuebuia Bunisiues :snepy 1apnig sneysbunpig T6T'8

onaN onnug
+AN 5202 ¥202 FET 5202 202 ONSN'SeD  opugseD o T Bunuyolezag 186png
pueminy Japjaid (Bunqraiyasqy) puemyny Japfaiipul yrepaqendey

uapneqas ue Bunziaspueisu| Japo bunieypueisu] ‘Bun|@1siaH ‘Bunyeyossuy Jap uswyeusen

|| @1S1|SUOINSAAU|

-323 -



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'SaV 8 § 'WA'T OH T 'sav 9T § ‘wab xusuusauads :Benyny ssiBspsiuly yolgre
0 000°s€ 000°'s€ 00002 000°02 0 asAleuesBunzinu-/BulioNUOWUSIPBIA O IUNWIWON 0T'8
0 0 000°'s€ 000°'s€ 000°s€ 0 unpu3 Bejusxioyrey| :uoneyIUNWWOY 0T'8
0 000°09S 000°'09S9 000°0¢T'T 000°0CT'T 0 ualsoysbunielagsiyoay reuennsng 8'8
0 00€°00T 00269 000°0LT 000°0LT 0 uabunbuipasquawiyey ‘pydsy Bunnyas euennsne 8’8
0 000°0T 0 000°0T 000°0T 0 Gz0z Jowmsig “191s0/1p "AaY Bunbe] :joysbunuyosy L'8
0 00T0¢C 006'6 000°0€ 000°0¢ 0 21Na|suapIO N} areulwas pun uabunbe] :usplO '8
00002 000°S 0 000°S2 000°S2 0 ujepueH safnfeyyoeu uny Bunpjig :epei Jre €8
0S.'86T 0S¢'T0T 000°'S.L 000°S.€ 000°5.€ 0 reusianipolg Buniapiod pun yeyi3 amwn LSA €8 m_
000°00€ 000°0ST 000°0ST 000009 000009 JuswalbeueN-JeNIIqoN JamwN LSA €8 |
0 000°SCT 000°'S¢T 000°0S¢ 000°05¢ spuojsuoneaouu| :feloised pun buniaisiendiq 2’8
0 000°ST 000°'ST 000°0€ 000°0€ gelsislelad yoeu yoneigssiy "qrejny 2’8
0 000°66 000°'T0C 000°00¢€ 000°00¢ BunydipuagolansyoLdg Ydoeu yoneigssiiN ‘qreiny 2’8

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'suv 8 § 'WA'IOH T 'sav 9T § ‘wab suawianiiads :Beiyny saibapaiuly yoligre
0 002'S2 008'6T 000°SY 000°S¥ 0€02Y X0y wi Bunpjiguoparessg gdl STT'8
0 000°0TT 000°0TT 000022 000022 0E0ZY IqUIH Wi “Ja19puIdBWwa9 Bunpjiguod :gdl STT'8
0 000§ 000'G 000°0T 000°0T ‘Joufeloised sinysBunpigiaNaM gdl STT'8
0 000°'5¢ 000°G2 00005 000°0S ¥T10Z qe Bunynudianals :gdi STT8
000°09 000°0€ 000°0€ 000°02T 000°02T dIHOS pidfoid :uasamabio T8
0 006'62 00T'GE 000°G9 000°59 [9610/uX00]9 Bunjelaqsiyoay suIsix3 uasamiabio T8
0 0S6'v 050°0T 000°ST 000°ST Binqia14 ul usga pun poL assaN :abios|easAIuIN TTT8
0 000°09 000'GT 000°G. 000G G20z Jyer sabijioH :afi10s(@asyIulM TTT8 m
0 0002t 000°€T 000°Ge 000°5¢ Bunyia|Bagaieliied pun iUl Buniapigjsiweualy TIT8 |
0 000°0T 000°0T 00002 00002 Nd)dvs Buniapigd/Buniaisientiq :abios@asyiul TTT'8
0 000°00T 000°00T 000002 000002 nysulelolsed ssazoidaibarens/NO-3 :[eloised 118
0 0 000°8€2 000'8€¢ 000'8€¢ aubedwesianalsuayalry] :uone)IuNwWwod] 0T'8

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'SaV 8 § WAl OH T 'SOV 9T § "wab y1swiaauads :Bemyny sa1b6ajisuiy yoligred
0 005°€2 005'€2 000°L¥ 000°L¥ 0 0 asaydajey sinysbuniaiziyiend vs3 LTT'8
0 00081 00081 000°9¢ 000°9¢ 0 0 usijiueS pun Jspuiy Jnj stewlod syosibini ys3 LTT'8
0 00009 00009 000°02T 000°02T 0 0 uswiIopIe|d pUN S|00 L UOA Bunjemiap :vS3 9'TT'8
0 0502 0562 000°ST 000°ST 0 0 abliosjeasiauiaiu] Buniaiemiz :vsS3 9'1T'8
0 00522 00522 000°SY 000°G¥ 0 0 abios|easieyd negsny :vs3 917’8
0 0 000'GT 000°ST 000°ST 0 0 abios|easiousaiul aiyer Gz uoneyiignd/bunbel vs3 9'TT'8
0 000°0T 000°0T 000°02 00002 0 0 Bojoiqig adl STT'8
0 00092 000'92 000'2S 00025 0 0 0£02Y ayenisBumemIaA “[yaii Bunpligianam gadl STT'8 m
0 00521 00521 000'52 00052 0 0 0€02ZX SImj[eloised Jauaisenpoly :ddl STT'8 |
0 00008 00008 000°09T 000°09T 0 0 0€02X Jaydipweuaiys bunisizyirend :adl G118
0 000°0G 00005 000°00T 000°00T 0 0 0€02Y dydiureualy3 pun -idneH asiny :gdl STT'8
0 0v9°'se 09€'2. 000'80T 000'80T 0 0 0£0ZY 1xajuoy wi Buiyoeo) uoisivedns :adl G178

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH 2 'SV 8 § "W'A'TOH T 'SQV 9T § "wab spswianueds :Beiyny Jeibapsiuly yolgred
0 056'6T 0S0°T 00012 00012 0 0 13palIBUN-dIDd PaIYIsaY 'vS3 L1118
0 086 0209 0002 0002 0 0 ulaplepuswabebuz *[yoipt ul Bunpjig afeIpsiN VS L1178
0 000°T 000°T 0002 0002 0 0 usga sep Inj 8Y2oA BunielsuRIaA USWNQ VS L1118
0 006°8T 00T°92 000°SY 000°SY 0 0 usye|fiaq apusenel ] siny 'v¥S3 LTT'8
0 000°0T 000°0T 000°02 00002 0 0 uolesjiunwwoNsuagne|s pun Buniaisiisbuens :vs3 LTT'8
0 0 000°0% 000°0% 000°0% 0 0 pialosdsuagne| sajjpinymidod vs3 L'TT'8
0 0 00002 000°02 00002 0 0 BUouIy 8YISIIeUOISSIN SSaI1BU0Y (vVST LTT8
0 0052 0052 000°G 000°G 0 0 Bunieisebisusipsenos Inz esindwi vs3 L1T8 w
0 000°0T 000°0T 00002 00002 0 0 Bunyelseg usyosiBiny| Jop negsny vs3 L1T8 |
0 000°L 000°L 0001 0001 0 0 a1buny usyoesyonIg pun usuopeydnd VS LTT'8
0 000°G2 00062 000°0S 000°0S 0 0 suaga uayosiBiny sep Buniepiod vS3 LTT'8
0 00002 00002 000°0% 000°0% 0 0 arewlod Jayasnayosyey ‘poimug abelsbulures | 'vs3 LTT'8

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'suv 8 § 'WA'IOH T 'sav 9T § ‘wab suawianiiads :Beiyny saibapaiuly yoligre
0 TLE'GL 1S9'T8 220°.GT 220°.GT 190 e[eIZOS|NYIS :pedzoS usnyasyde TET'8
0 000'0T 000°0T 00002 00002 [§01d "yrey usijenare|y :usbunyouuiesabenspuly TET'8
0 0 000'G 000'S 000'S uayauIyy uomesgndyded :Bunpiig TE€T'8
0 0 000'G 000G 000'S Bunyjelsuelanyae :bunpjig TE€T'8
0 0069 009°/2 00S'vE 00S'vE alsualg uajelolsed Jap abe] :feuosiad sajelolsed 27’8
0 000°'ST 000'GT 000°0€ 000°0€ sjooisBunzimsiaiun afenbip - spuegianpuabng :vs3 81T
0 000°€ 0 000°€ 000°€ [9ssn.ig yoeu UyejusIpnis vs3 81T
0 000°G. 000'G/. 000'0ST 000'0ST Waguepuabne “jyaup Buniaisienbiq :vs3 811’8 m
0 0009 000°8T 000'v¢ 000'vC uagrepuabing “yyey sisielspuabng :vs3 8'1T'8 |
0 0 000°0T 000°0T 000°0T puabnr unz 1Y)y Mafoid vs3 8'TT'8
ozTe 0€0°0€ 058'G 000°6€ 000'6€ 920z uabuisbiugiaig Bunuyoig ayamsapung vS3 811’8
0 0 000°2€ 000°2€ 000°2€ 7202 UOIY-Udpunis -z/ 'vS3 811’8

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'SaV 8 § WAl OH T 'SOV 9T § "wab y1swiaauads :Bemyny sa1b6ajisuiy yoligred
0 089 02521 000'+C 000'¥2 pialosdBunaden 4eled 1S 79 LET'8
05€°02 05871 008'6T 000°S§ 000°SS ayoridsabsuapalid Jefisaquapur pafoid :Bunplig 9€T'8
0 0009 0009 000°2T 000°2T Bunpjiquiwns 144 1N Bunys|Baqualpms GET'8
0 0002 0 0002 0002 apualalpnis uyejisels| (¥4 Iun Bunys|Baqualpms GET'8
0 000°'S 0 000G 000§ 8SI8JUBIPMIS 'VIN DHM GET'8
0 000°0T 0 000°0T 000°0T 9S19JUBIPMIS :BA|| DHY GET'8
0 000°0T 000°0T 000°02 00002 arewojsuoneNiignd afendip :dyl €ET'8
0 0 00S°€ 00S°€ 00S°€ uaiBeiyneag "youy Insnepy JydLIsIuNsuolbiiey TET'8 m
(a2}
0 000°0T 0 000°0T 000°0T wnejgne :sneysauby - vy pedzos anyasyoed TET'8
0 000'¥ 0 000'% 000'% uswiyeuneolod ‘joid :usyong pedzos anydsyoed TET'8
0 0 000§ 000§ 000§ [9SU22MIBIB|INYDS :[esyonig pedzos a|nyasyded TET8
0 0 0082 008'¢ 008'¢ uanyasyded uabuna|nyas Insnepy psteb:bunplig TET'8

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'SAV 8§ 'WA'I OH T 'SAV 9T § ‘wab xisuusauads :Bemyny 1s1bapsiuly yoigred
0 000°ST 000°'GE 00005 00005 uonexIUNWWONIaPaNBIN 1dazuoy :Buistelpuny  Z'9T'8
0 000'%0S 000705 000'800°T 000'800°T uoireulpIooMIaloid [EN0| ‘002 uabeljziespunio 9T'8
0 000°006'T 000°006'T 000°008°E 000°008°E 0£0Z Pieloid :usbelyzrespunio 9T'8
0 0£9°/€ 0£9'LE 092G 092'S. 3OV Benagspallbun :euswMQ  €'ST'S
0 000'SE 000°'GE 000°0L 000°0L BunuomiuesansbunydoyoseyosiauLed :BYAIBNBM  T'ST'S
0 000°02T 000°02T 00002 000°0v2 J9ISN[O-IpUNING 9SSNYISNZ :9YdIBIdM  T'ST'8
0 000'5Z 00052 00005 00005 1dazuoxsBunpyig :aydIBHEM ST'8
0 000°009'T 000'009'T 000°00Z°€ 000°00Z°€ spuojsBuIpyoN|d [Seed  SOPT'8 m
0 000°00T 000°00T 000002 000002 inynysBunBiislag)-suonediziied "piod seed v1'8 |
0 8156 2£2°96 0S2'S0T 052'S0T usqeeIzos|NyYdS :Bamsbunpig 'z 6'ST'8
008'% 009'T 009'T 0008 000'8 IVLLI ue Bunsseduy :vA esejoloues wnnuazsbunplgd  6'€T'8
0 058'0LT 0ST'¥9T 000°SEE 000°SEE wniod a1eD anelfed [SNWYIES BIWspeYY yle  §'ET'S

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



BunBiyoeuLasBumudIdIBA = IA « OH Z 'SV 8 § "W'A’I OH T SV 9T § "wab xlawianuads :Heiyny ta16spauly yoigre

0 00002 00002 00007 000°0F 0 0 aUNY| "gz43 Jp Ul UOISNPU| :[euosIad JAN:
0 000°0T 00001 00002 00002 0 0 Bunyelagisig ayosiBojoyohsd :jeuosiad lT'8
0 000°0S 000°0S 000°00T 000°00T 0 0 wweibolid / Bunuumes 1gnzy :[euosiad lT'8
0 0SS'TLT 0G7'€6T 000°G9¢ 000°G9¢ 0 0 Bunuuimableuosiad Buniaiundo :jeuosiad 1T'8
0 000°0€ 000°0€ 000°09 000°09 0 0 Bunpjoivuaeuosiad ayosiBalels euosiad 1T'8
0 000°'S 000§ 000°0T 000°0T 0 0 us||@Isuslweag Bunuemag :feuosiad 118
0 0 00021 00021 000°LT 0 0 9119S19)1a0IENN-YAOM UM UdaIsIagiy/-Isuald 1978
0 0 00061 000°6T 000°6T 0 0 BunielsueIA0JuUI-YAON JYBISHIAIV/-ISUBI] 1978
) . . uapBiy o
0 0 000°00T 000°00T 000°00T 0 0 m::u_.m>>h®>cmu.mnmuE.mcm._cm_ 3JeMm)yos jweuaiysy rors
0 056 05001 000°ST 000°ST 0 0 UoHBYSIA BUISIUOURY ‘MUSISISM :UsBeljzrespunio €978
0 00521 00521 000°S52 000°52 0 0 uapBIy UOA UOIENSIA dydsiuouey ushielziespunio €978

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu

-331-



Bunbnyoewasbumyoipdian = JA «

OH Z'SAV 8§ 'WA'I OH T 'SAV 9T § ‘wab xisuusauads :Bemyny 1s1bapsiuly yoigred
0 0£T°02 0,821 000°€E 000°E€E 0 0 ualfeAlyoly Us[eNBIp unuab usieyIoN (ALY 02’8
0 000°0% 000°0% 00008 00008 0 0 Bunesagsiyoay swielx3 neg 9618
0 000'5Z 00052 00005 00005 0 0 uaBuninyds - Bunuomiuelaniaqionog neg  ¥'6T'8
0 000°0T 000°0T 00002 00002 0 0 uapuBISUSBaBISUN UOA giamIanaN InBIsuny ‘oI £'6T'8
0 866'66T 0 866'66T 866'66T 0 0 BuniaiselusAUIUeld "M Iweneg  Z'6T'8
0 000°0T 000°0T 00002 00002 0 0 uaysyuabojebuesse|yoeN :neg  T'6T'8
0 0056 00S°00T 000°0ST 000°0ST 0 0 ayeyosabsyomspunIo Jnj uaiyngeo neg  T'6T'8
0 000'5Z 00052 000°0S 000°0S 0 0 Bunyeisabnan/Buniiageladn sbenianzisniy :neg 618 m
0 005°2T 005°ZT 000'SZ 000'5Z 0 0 uayeydS wWalssun sny abejnenan :negq 618 |
0 000°05 000°'0S 000°00T 000°00T 0 0 USeIgNC/UOIRWIOJSURI | /UONUSAIBIU| 1ISA  2'8T'8
0 000°00€ 000°00€ 000°009 000°009 0 0 O 92 § gewab WA Bunynid :uazueuiy 81’8
0 000°000°E 000°000°Z 000°000°S 000°000°S 0 0 0£0Z) :uazueuly 81’8

apaloid pun uaaieniuj

apaloid pun usaaireniu



BunBysRULESBUMUOIIAISA = JA « OHZ'SQV¥ 8 § 'W'A'TOH T 'SV 9T § "wab ylawiaauads :Beiyny 1a168j181uly yaijgiey

-333 -

0¢¢’'S00°S€ 9.6°/LST°ST 7€9°¢88°ET

0087 009'T 009'T O0E€8°€SOY9 0€8'€S0'V9

Jwesas)
. . . VAo .

0 0 000°0T 000°0T 000°0T 0 0 -SWINIsig [YBM :YAON/AVIN/OVIA 3]eISSHRUYISaD ecs
000'€ 000'2 0 000°0T 000°0T 0 0 USIUBM-AVIN :YAOMNAVIN/OVIQ SI81SSHRYIS3D €2'8

. - . . WINeJuyom .
0 000°000°T 000°000°T 0000002 000°000'Z 0 0 JoregURzeg, WIBoIdiopI0 USBUMLIS 22’8
WA 5202 A A S202 202 ONeN 's89 onnig ‘seo onaN neN onnig naN Bunuyolezeg  1ebpng

Bunqiaiyas
puemny Japaia [BungEnLpse)s) prepaqpeldey
: pueMjNy Jayyalipul :

apialoid pun uaaireniui

apaloid pun usaaireniu



BunBYoewIEsBUNLIIAIA = A « OH Z'SaV 8 § 'W'A'I OH T 'SV 9T § "Wab 3Jawuanniads :Benyny 191631i81uly yoijge

) 9958/ 995°'8/ ZET'LST ZET'LST 0 0 usuuLIauIZNdeY-UsssLe|D SSNYISNZISIN USpPIO v'8
. . . . unuawg )

0 000°2T 000°2T 000'v2 00072 ) 0 BUNNaneg SSNUPSNZ - SPLOLISISOL “UBPIO v'8

0 000°005 000°005 000°000°'T 000°000°'T 0 0 196pngneg pun -sBUNJBLININIISSY :USPIO v'8

usyeyosulswabsuapiO

0] 00529 00529 000°S2T 000°S2T o] 0 pUN 131SQJY 9SSNYISNZ :UBPIO v'8

0 006°TET 006°TET 008°€92 008°€92 ) 0 9SSNYISNZ 9]|3UONASU| (USNELISUIBWSD SYDI[ISIAD v'8
0 000°ZEY 000°ZEY 000'98 00098 0 0 SSNYISNZ J9][3UONNIISU] HlaMSNITeIUOg z8
0 000°0ZT 000°0ZT 000°0v2 000°0v2 ) 0 ssnyosnz Jajjsuonsul :LeBnms oing “yey z8
0 009'Z6V'T  009'26V'T 00Z'S86'2 00Z'S86'2 0 0 aSSNUDSNZ 9J|8UOANIISU| B1eue3ad zT8

-334-

‘Buiswog/usbunuyomialsalid

0 000°00T 000°00T 000°00¢ 000°00¢ 0] 0 Qv :SpUOE[EN IS TT8

0 000°'0S 000°0S 000°00T 000°00T 0 0 uaBunijelsuelap "Iqy :3|NYasbuiswog 718
0 Tce' 101 Tce'10T cvv'coce [A4 A 0 0 ssnyasnz Ja|jsuonniasul :3|nyasbuiswod TT8
0 000°00€'T 000°00€'T 000°009°¢ 000°009°¢ 0 0 SSNYDISNZ J3]|auohisu| 'spuoliqesalsunin '8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z'SaV 8 § 'W'A'I OH T 'SV 9T § "Wab 3Jawuanniads :Benyny 191631i81uly yoijge

0 000°09¢ 000°09¢ 000°02¢S 000°0¢S SpuUOJsuOlIeAOUU| J3[el0lSed (VST L'1T'8
0 000t 000t 0008 000’8 ssnyasnz Ja||suonsul I3V 9’11’8
0 097°088°€ 097°088°€ 02e09L°L 02e09L°L assnyasnz sjjauonniisu| :uajjelssbunyelag-143 €TT'8
0 004965 00€°€LS 000°0.LT'T 000'0.T'T ablios|easuoyalal Buniaizueulq "wWNXQ :[eoised STT'8
0 00S'¢cov 00S'cov 000°S08 000°S08 SSNYISNZ “ISU| 1YouIN 1S 481sopy sneysbunpilg  OT'TT'8
(6] 78991 789°9T 89€°EE 89€°€EE SSNYISNZ "1sul 118USa\ J1ap pueqiansiniag Z2IT'8
. . . . ssnydsnz R
0 oor'e oov'e 008’y 008y “ISUl :48XISNWUBYIIIY I8P pueqdansyniag cirs
0 008t 008t 009'6 009'6 ssnyasnz ‘1sul :fesyonug abios|easuauabueon TTT'8 83
lsp)
0 000°'L¢ 000°'L¢ 000'vS 000'vS He|gspe.luo’ JeliejuojoA ‘uoexiunwwoy 01’8
. . . . ("suiaprenud .
0 00068 00068 000°8.T 000'8.T aYouIS) “yrex) AL-dI3 ;Lo IUNWWOS 01’8
0 00s'ce 00s¢ce 000°S¥ 000°'SY YMS We Ja)Belyneaquesazold :UuoieXIuNwWwWo 01’8
0 00S¥TT 00SV¥TT 000°6¢2¢ 000'6¢¢ HMS Wil isqiexunpipuny "yiey :uonexiunuiwioy 01’8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z'SaV 8 § 'W'A'I OH T 'SV 9T § "Wab 3Jawuanniads :Benyny 191631i81uly yoijge

0 005V 005V 000’6 0006 Japury BunzimsIslun/spuoSSNYISNZ-NAN vs3  6'TT'8
. . i . usabunyjeisueiapn .

0 00022 00022 000'¥T 000'v¥T In) essnuPSNZ/spuouBIWe, vs3 & FF 8

0 0og'ze 00g'ze 009'%9 009'%9 $snyosNnZ Jajjauonsul punqualjiwes 611’8

0 00T OV 00T'0v 00zZ'08 002'08 ajeuexad s10gabuy ejjenuids/usyoomiiend tvs3  6'1T'8

0 000'82 000'82 000'95 000'95 uspiamisle NNY¥O4 Vs3I  6'TT'8

0 000°0.T 000°0.T 000°0v€ 000°0%€ uejdpuabnr Jayolyoany tvs3  8'TT'8

0 0 000°2L 000°2L 000°2L PUMIRI0RE  g11g

“Beped ssnyosnz/20z Hue}IEMWOY (VST

0 0 000°0T 000°0T 000°0T unu3 Bejusioyrey ssnyosnzuspuewdly ivs3 8T8 G
™

0 000°0T 000°0T 000°02 000°02 Bunianreqessneysbunplig 'vs3 8’11’8

0 000°0T 000°0T 000°02 000°02 BS SSNUISNZ-3d A "9 SISMIEISUOYDS  8'TT'8

0 000°ZET 000°ZET 000'v22 000'v.2 8ssNYosNZ sjjsuonsu| :epuedienpusbne 8’11’8

0 000'G8 000'58 000°0.T 000°0.T BunpoyuausyRIIN OV dUesazold (Vs L'TT'8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z'SaV 8 § 'W'A'I OH T 'SV 9T § "Wab 3Jawuanniads :Benyny 191631i81uly yoijge

. - . . 181jeysney i
6] 00S'¢.LT 00S5'2¢.LT 000°'sve 000°'sve 0 LeyosulBWaBsUSPIO :[eUOSIad Sajelolsed 9'¢C1'8
0 000'00T'€ 000°00T'€ 000°'00¢2'9 000°'00¢'9 0 Swiea | 8||auoissajoldiBNIN [eUOSIad Sd[elolsed Z1l'8
(6] 00S'9¢ 00S'9¢ 000°€eS 000°€es 0 ssnYyasnz “1suj 3yjlysyeyssieqyoenN 3iamzisN  OT'TT'8
. . . . ssnyasnz ——
6] 00S'6v 00S'6v 000°66 000°66 0 “1SU| :Z|aIe¥98N “UISYIOUNOAWISH ‘|pueT OT'TT1'8
. . . . ssnyasnz .
0 000°€ZT 000°€ZT 000°9%2 000°9%2 0 su| asusipsBunelaquarwey Lmpueq O TT8
000°09 000°0¢ 000°0¢ 000°00T 000°00T 0 Bunnanousss spuo4 Buniyouug jjeloised  OT'TT'8
. . . . ‘I1sed|elzos .
0] 005'86¢ 005'86¢ 000265 000°.L6S 0 apuUeqIaAUBUBSYIEMIZ pUN -pushnt 1vs3 OT'TT'8
) ) . . ssnyosnz _—
0 6S0°'S¢ 6S0°'S¢ 8TT°0S 8TT°0S 0 55 *A'® BINQIal pUeqIaAUESaZOIq g4a 6 TT'8
: ) . . ssnyosnz _—
0 000°9€ 000°9€ ooo'zL ooo'zL 0 Sid A8 BInqIal pueqIaAURSaZaIq g4a 6 TT'8
0 00S'TT 00S'TT 0oo0’ee 000’ec 0 ZU]SISsY IN4 [9NIN/SpUO4-suoIsnpu] 1S3 6'TT'8
(6] 00S'88 00S'88 000°2.LT 000°2.LT 0 Biaquapur] wap yne syoems1aga vs3 6'TT'8
0 000°'0€ 000°'0€ 000°09 000°09 0 ssnsyasnz Jgjjsuonsul :d4m 6'TT'8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz

- 337 -



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z 'SqQV 8 § 'WA'I OH T 'SqV 9T § "wab >iswisnusds :Besyny 1e16s181u1y yoijged
000°00T 000°00T 000°002 000°002 0 0 SSNYISNZ 19j|auonmAsu| :uszn 1§ sneysbunpilg  9'€T'8
08SvE8'Z  0ZV'€2LC 000°855°G 000°855°G 0 0 SSNYISNZ 19||SUOANMISU] 19INYISYIOH "yres  T'S'ET'S
0 000°00T 000°00T 000°00T 0 0 lapugispeliyes (N sneH-snube-snusqly  S'ET'S
0 00002 00002 000°02 0 BunydIpge.s|9X :aH sneH-snube-snuaqly  S'ET'8
) 00002 00002 000°02 0 obe|uesgeH :aH sneH-snube-snuaqly  G'ET'S
(0] 000°0T 000°0T 000°0T 0 usnag yaosnelsny dH m:mI.wJmeﬁ_\/_.w:two__d« G'E€T'8
00S'6 00S'6 000°6T 000°6T 0 SSNYISNZ "Isu| :'ZI0}d 9||9ISUBIPI "pedsuoibliey  £'€T'8
00S'22 005'22 000°SP 000°G¥ 0 SSNYISNZ "ISU| (YN [19ISUBIPSN “pedsuolbllsy  £°€T'8 m
000'6 000'6 000'8T 000°8T 0 SSNUISNZ "Isu| :Q7 9[191SUBIPAN "pedsuoiBiiey  £'€T'8 |
00S°8T 00S°8T 000°LE 000°LE 0 SSNYISNZ "Isu| :QH d||eIsusipay ‘pedsuoibiley  £'€T'8
009°E€ 009°E€ 00Z'L 00Z°L 0 SSNUISNZ "Isu| 'Jaifelolsed pueqansinieg 92T’
000°E 000°E 000'9 000°9 0 0 SSNUISNZ "ISU| :'JeIapulBWad pueqiensynieg 92T’

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



BunBYoewIEsBUNLIIAIA = A « OH Z'SaV 8 § 'W'A'I OH T 'SV 9T § "Wab 3Jawuanniads :Benyny 191631i81uly yoijge

0 009'29T'Z 0092912 002°'SZEV 002°'SZEV 0 0 SSNYIsSNZ Js[jauonmuisul IOy 90'vT'8
0 000'000°'T  000°000°T 000°000°2 000°000°2 o} 0 puiy pun Jsnniy Iny 84|iH - spuojsjoyosilg  €0°vT'8
) ) . . sejed e
0 000°00S 000°00S 000°000°T 000°000°'T 0 0 ofennauewI o1Barens Bunzeswn:seey 20 VT8
0 000°28T°2Z 000°28T°.Z 000'V2E S 000°¥2E S 0 0 8sSNYISNZ 9||auoiININSU| :8PUBQIBASEILIRISLIO  20'vT'S
. . . preBap|iH o
0 0 000°000°2 0000002 000°000°'2 0 0 15 BUOII “WPIMWN N Lopuelsinyosyoey  FO T8
0 000°0.T°'Z  0000.T 'L 000°0VE VT 000°0VE VT o} 0 SSNYOSNZ J9[|auoNNINsSU| :AdM/d4 puegiaaseled  TOvT'S
o} 000°0S 000°0S 000°00T 000°00T 0 0 1190JeSUOIIUSAISIU| PUN -SUOIUBARI SEIIED '8
o} 000°0ST 000°0ST 000°00€ 000°00€ 0 0 12HIUBPI-/ININNSPUBQIBA “[ISHYD Se1e) vie
(40}
) ) . . usbunyjeyosag -
o} 000°0VT 000°0VT 000°082 000°082 0 0 101 SSNYISNZ :UosaMAIOLIDg uoay, B EF 8
0 000°2€ 000°2€ 00019 000°+9 0 0 SSNYosNz “Isul WA eJejdloues winnuazsbunpllg  6°€T'8
¥9v'90T 2€2°€S 2ET'ES 826°2T¢C 826212 0 0 SSNYISNZ J9||3UoNINSU| [SNeH yosad YouulsH  9'cT'8
0 005'29 005'29 000°'S2T 000°SZT 0 0 ‘JalsBunpyig ssnyosnz-yd :uszn 1S sneysbunpllg  9'€T'8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z 'SV 8 § 'W'A'I OH T 'SQV 9T § "wab >uswisniiads :Beiyny 1816a181uy yolgre
. . . . ‘gabsbunijemiap -
000'sce 000°'sce 000°059 000059 0 0 negnan :abully Joppuabng/-1spursy L0VT'8
vEB'VCC'S ve8'vee’'S 199°6v1¥'0T 199'6v¥'0T 0 0 Bunisiuespunug :ueliy 1S wisyispuy ‘'qzi3  L0vT'8
6] 000'00¢ 000°00¢ 000°00¢ 6] 0 OIS ISUBIPS|IH 49Sd1[eN Bunuaiues seled  90'vT'8
00201 00.'0v 001’18 001’18 6] 0 SSNYISNZuUalsoXi1aiN VIA NI 9011’8
0G2'2¢06 052’206 00S'v08'T 00S'v08'T 0 0 $SNYasSNZ “1sul :(INXS) JOUUBN "ylex 1sualpleizos  90°vT'8
0SS'v0€¢C 0SS'v0€¢C 00T 609V 00T 609V 0 0 SSNYISNZ “Isul :(4X4S) usneld yiey susiplelzos  90'+vT'8
008'6¢¢ 008'6¢¢ 009°6SY 009°6SY 0 0 ssnNYyasnz Jsj|suonninsuj susipsy|iH 18sa1eiN 90V T'8
00€°0T 00€°0T 009°0¢ 009°0¢C 0] S$SNYIsnz Jejjsuonniisul :pungznaiy 9018 m_
000°292°T 000°29.°T 000'vES'E 000'vES'E 0 SsSNyasnz Jajjsuonmisul vIA - 90'vT'8 |
000'¢cecL 000'cecL 000 vv¥'T 000V ¥'T 0 0 SSNYISNZ "Isul I"A'S USpPIQS dJamudljiwes  90'vT1'8
062’81 0G2'8.T 005'95€ 005'95€ 0 0 ssnydsnz Jsjisuonninsul :ad¥o  90'vT'8
0G2'9¢ 0G.2'9¢ 00S°€eS 00S'€S 0 0

ssnyasnz Jsjjsuonminsul Y. 90'vT'8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z 'SqQV 8 § 'WA'I OH T 'SqV 9T § "wab >iswisnusds :Besyny 1e16s181u1y yoijged
0 000'T 000'T 0002 0002 0 0 BUIBI9A BSSNYISNZ :BUAIBBM  T'ST'8
0 000°G 000°S 000°0T 000°0T 0 0 niad s||e1sopul/eubeduwey-neqbiag :ayoippiem  T'ST'S
0 000°0% 000°0% 00008 000°08 0 0 winuog 1apld 9ssNYISNZ :ayaIBIIdsM  T'ST'8
0 000092 000°092 000°02S 000°02S 0 0 UOI{eSYRYISURIR JRIUBADY BUdIlBM  T'ST'S
0 000°00T 000°00T 000002 000002 ) 0 wiaya|Lpeg aJ|IyIepuIy BYABISM  T'ST'S
0 000'00S'T  000°00S'T 000°000°E€ 000°000°E 0 0 [EUONEUISIUI SEILIRD BSSNYISNZ :BYdIBNIdM  T'ST'S
0 000'00S'T  000°00S'T 000°000°E€ 000°000°E€ ) 0 SPUOJ34IIYION ST'8
0 00902 009°0Z 00Z'T¥ 002’ T 0 0 SSNYISNZ "ISU| (USLISH SNeYsJasor 1S 9|NYIsydes 0T vT'8 w_
0 00S°TS 00S'TS 000°€0T 000°€0T 0 0 SSNYISNZ J9||SUOANMISU| 19|NYdS-Japisieg-eeN 0T vT'8 |
0 00T°22T 00T°22T 0022 0022 ) 0 puemyneseYOSLIM :2INYdS-19s|og-eeN 0T vT'8
0 000°502 000°502 000°0T¥ 000°0T¥ 0 0 SSNYISNZ 19]|2UoNMAsU| :(SelseD) uajnyasyses 0T vT'8
0 000°008'T  000°008'T 000°009°E€ 000°009°E€ 0 0 BunJalues[eIaUSD IS U1aIeZeN SNeH Wisyispuly  0'vT'8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



Bunbnysewsasbuniydiydian = A «

OH Z'SaV 8 § 'W'A'I OH T 'SV 9T § "Wab 3Jawuanniads :Benyny 191631i81uly yoijge

0 000'008  000°008 000°009°T 000°009°T ssnyosnz Jsjjauonminsul ‘uaiselg 1s 6ajlo 9 T'8T'8

0 000°000°.  000°000"Z 000°000°%T 000°000'%T ssnyosnz Jajjauonmnsul :bunynsinyds €' T°8T'8

0 000°00T'ST  000°00T'GT 000°002Z"0€ 000°00Z"0€E ssnyosnzsuonnsaul :Bunynsinyds  £°1°8T'8

0 000°009°'Z  000°009°Z 000°002°S 000°002°S wielsAssBunIayoIS-|[eIoN seuesazolpialul  ZT'8T'8

0 000°000'Z  000°000°Z 000°000'% 000°000°% aan owosbunuuasIauy (uszueU  Z'T'8T'8

0 000°000°ZT  000°000°ZT 000°000'7Z 000°000'7Z QaA abejunspueduap (uszueuly  Z'T'8T'8

0 000'00E€  000°00E 000009 000°009 elUBPRYG SSNUDSNZ UdZURUL 81’8

0 000'00F  000°00% 000°008 000°008 1em81suage Jap uoibay piefoid :uszueuld 818 w
: : . : spuRwWeD . . _

0 oov'e oov'e 008y 008y ‘YMO-"JAS SSNYISNZzua1sodialiN [uUBaWNQ £'s1's

0 000'6 000'6 000°8T 000°8T a[erualIo wniBs)|0D uslpuadns UBINQ  £'ST'8

0 000'8 000'8 000°9T 000°9T LI 0JNOSYRYISISULIE [BUAIDAIBM  T'ST'8

0 000°000'T  000°000°T 000°000°Z 000°000°Z apialo1d SUINUDIDIBM SSNYISNZ :BUIBHIaM  T'ST'8

apjaloid pun usAieniu

assNYyaosnz



BuNBYoRWLIBSBUMUDIAISA = IA « OH Z'SQV 8 § "W'A'1 OH T 'SaV 9T § "wab >Jawianiiads :Beiyny 1016aj401u1y yoijged

9" 99T 9€/2°808°€CT 9.T'TTIT'9CT O G/€°980°05¢ G/€°980°0S¢ jwesan

0 000°9T 000°9T 000°¢ce 000°'ce 0 0 s$sNYyasnz Jgjjsuonniiisuj isejlued g AvN ovId €28

0 000°€ 000’'€ 0009 0009 0 0 ssnyasnz ‘ysul :Biaquapul a6.10s|aasHIye)|[eM ]

0 000'00¢'S 000°'00¢’'S 000°00¥°0T 000°00%°0T 0 0 $SNYIsNzZ “Isuj :uadjuszusljjiwe pun vid ¢'8T'8

0 00L'v 00L'v 00v'6 001’6 0 0 SSNYISNZ "Isu| "I3siield pueqtansiniag ¢'8T'8

0 000°0ST 000°0ST 000°00€ 000°00¢€ 0 0 JapunisBuipyonid "N "yasnz :uaiseg 1S B3jlox  9'1'8T'8
) ) ) . ) ) . ) uaise|g

0 000000V 000'000'v 000°000'8 000°000°8 0 0

15 WnUaz sayoIpyeydsuassIMINIeN neqnan O ¢ 8¢ 8

=N Gc0c c0oc I\ G20Z V20c ONSN 'S99 onnig 'seo O118N NaN onnig naN Bunuyolezag  1e6png

(Bungiaiyosqy)

SRt e pueMNY Ja1aIIpU|

Jrepaqrendey

apjelold pun uaAneniu|

assNYyaosnz

-343 -



Bunbyoewiasbuniyoldion = JA

OH Z'SAV 8 § WA OH | 'SAV 91 § "wab sewenuads :Beyny se)Bapsiuly yolgie
000'GZ 000'S. 000°051 000°051 0 0 €207 ¥Dd 4y 3be1sbUNUBabag ([ei01sed 7L L8
000°008 000008 000°009'} 000°009'} 0 0 I4eM ¥Dd BUNI2IaqIOA [RIOISBd b LL'8
052’9 052'9 00521 0052l 0 0 aseeq uny [euoduasio] 143 €148
000'GZL 000'GZ} 000°0S€ 000'0S€ 0 0 abejuegal|yds Bunianaug g '8
000'SY 000'SY 000'06 000'06 0 0 Bunyapiassem bunienauig :g) '8
000885 000'88S 000'9ZL'} 000'9ZL'} 0 0 (BRAIBA-SIAVAIA) BULIONUOW-RWIN MW 150 €8
00121 0012l 00Z'¥2 00Z'¥2 0 0 gat1ag pun Bunuem waiss MW 150 €8
0526 056 00561 00561 0 0 (ausaW) UaBUNINYS JPMWN 1SA €8 m
00521 00521 000'GE 000'GE 0 0 (BunppIMILR1119M) BULIONUOW-BWIPY aMWN 15a €8 |
000'9G1 00095} 000ZLE 000ZLE 0 0 a1ba1eNsZ19H 10qabuy jPMWN 15a €8
868l 858l SS1LE §G1LE 0 0 uRWRB|Y UBYDIIN IPMWN 15a '8
005299 005°299 000'GEE' | 000'GEE' | 0 0

SAISUBJO-Ad IPMWN 1Sa

€8

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|



Bunbyoewiasbunyoldion = JA

OH Z'sqy 8 § WA OH | 'saV 9| § ‘web yiewiarueds :Besyny Jejbajisjuly yolgle
088’8 09S°L 095} 000Ch 0002k 0 0 Bunsseya1iaz (preyuiag 1§ sneysbunpiig  LL°LL'g
0 00009 00009 00002} 00002} 0 0 3119spNS dpesse]/ujapuIyds :Biaquapur] BB SNeH  LL°LL'g
0 000°0% 000°0¥ 00008 00008 0 0 uassey nau AYdBYIS||IND :Biaquapur] eLe sNeH | LLL'
088’8 09S°L 095} 000C) 0002k 0 0 Bunsseyialiaz bunyeydsuy :biaquapury LB SNeH L7118
0 000°zEl 000'zel 000'%92 000'%92 0 0 19|IqIeMman 1sabuwin snepy Japnig sneysbunpiig L7118
088'8 095} 095} 0002t 000Ch 0 0 Bunssepianaz isnepy Japnag sneysbunpiig L7118
0 GE8'6C GE8'6C 0,965 0,965 0 0 |ees Buebyny :sney 1apnig sneysbunpiig LLLe
0 00522 0052 000°'SY 000°'SY 0 0 Buiutes| paseqgam s|e usya1zi3 sInyul|3 1vs3 6118 W_u
009'LZ  00T¥ 002'¥ 000°0€ 000°0€ 0 0 (ddy) J01e6iARUSIBZYIOH Negsny vST 6118 |
0 000°0} 0000} 000°02 00002 0 0 13]ZUey| (-13N21S) BUIAIXD YDINP "qSIYIRY :(HAg 8’118
0 0 000'879 000°'8%9 000°'8%9 0 0 #2027 MYBY|[EMWOY-UBIUBAISIUIN (VST 818
0 0 00002 00002 00002 0 0 SneH Jauyey |4ey bun|jisag DIWSS :gdl GLLe

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|



BunBiuoewesBumuoIdIoA = IA . OH Z°SqV 8 § WATOH | 'sAV 9} § ‘web suewieruads :Beiyny Je)Bapisiuly yolgie

0 000522 000'522 00005 00005 0 0 I13po-sndwied a1pnissiaxequdep :bunpiig geLg
0ves8 0€8°¢8 0€8¢8 000°LS2 000°L52 0 0 Bunneissny aeubIp 1) Pe4ZOS 3|NYdsydey LeL's
09088  0//'S8  0.¥'G8 00065 000'652 0 0 Bunieissny a[eubIp 244 PEdZOS 3|NYISydeS LeL'g
008'¥2 0092, 0092, 00002 000°022 0 0 bunneissny s[eNbIp uaYINg PedZOS 3|NYdSydey LeLe
ooecl 0se’L 0se’L 000°S1 000°SL 0 0 waisAssBunydemIaq) (uaydINg pedzos 3jnydsydey L'€L'8
0z9c8  06L'08  06L08  000°€HC 000'€¥2 0 0 Bunneissny 9(eNBIP :[esyINIg PZOS 3|NYdsydey LeL'g
009°€l 00L'L 00L'} 00021 00021 0 0 26®|UBUOJI[RL ([eSydNIg PEdZOS 3|NYISyde, LEL'
. : . : : Bunneissny ol ©
ove's8 0828  0£828  000'LSC 000’152 0 0 S[eBIP :Y>equsBUSY Pe4ZOS B|NYISYDEY LeL's 3
00068 00528 00§28  000°0SC 000°052 0 0 sApueyisus1q ua1yngabzuszi :[euosiad sajelolsed AN
00Z'L9¢ 00¥'¥E  00¥'¥E  000°0EY 000°0€¥ 0 0 3|gms/[eesasiads :nejjed-biagpja4 usuajudljiwes L)L’
0 000G} 000'S1L 000°0€ 000'0€ 0 0 JUmsudo|D (nexje4-biagpjad usudualiwes  |1LL'8
088’8 09S'L 095} 000¢C) 0002k 0 0 Bunssepianaz (nejed-61agpja4 usajualjiwey  |LL°LL'g

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|



Bunbyoewiasbunyoldion = JA

OH Z'SAV 8 § WA OH | 'SAV 91 § "wab sewenuads :Beyny se)Bapsiuly yolgie
0522 0522 005 005 Jawwizjpddoq Ul NeqUIN Y0[SAM-QH ISA  Z'8L'8
202’8 c0e’8 0¥ 9L Y0y '9lL uauaqesbunziasspuelsu| :Ydo|salM-dH LSA 28lL'8
09Z'L 0zl 0zl 005"} 005} I3UIRIU0||0Y/3YDSIL 3Ieq|[PISIAUBYOY & 1UNg ISA 281’8
09'€ 0z 0ze 000y 000y azip|dsIaqURWLISP)IG N3N NG ISA 2’81’8
00061 00061 000°0G€ 000°0G€ puNqURIMIUI [SBIED  90'bL'8
000'GL 000'GL 000'0€ 000'0€ aydNy| abe|uBSBUNYNT - WIBYS|OII4 BYSY SEIIED  90'YL'S
00521 00521 000'6Z 000'6Z WIBYeINSIN IS/HIM DO SBIED  90'pL'8
119'89¥ 119'89¥ 22z 1€6 22z 1€6 2110pUBIS 13][e BUNSSBJUBWIWESNZ/HTM DO SBIIED  90'b)'8 w
000'0S 000°0S 000°00L 000°00L aipmssuequyde Bajjo)-buidioy  6'EL'8 |
000'GZL 000'GZ} 000'052 000'052 “MIUBIDYDM DIPNISSUDIIBGUIL DILBPBYY "YIeY Q€LY
0 000'S 000G 000°G aljadey| a1p 4Ny Znasy SANAN W DHM  G'EL'8
0009¢ 0002  000ZL 00009 000'09 a.emyossbUNEMIBAWIBYUYOM "PIepUBIS BUNpIg  G'EL'8

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|



Bunbyoewiasbunyoldion = JA

OH Z'sqy 8 § WA OH | 'saV 9| § ‘web yiewiarueds :Besyny Jejbajisjuly yolgle
0 00005 00005 000°00} 000°00} 0 0 abejuesbunziay :|esyonig pedzos a|nydsydey 1'6L'8
0 00SCh 00521 00062 00052 0 0 abe|uBdp|aWpPURIY :[BSYINIG PR4ZOS 3|NYdSyded 1618
0 000'S2 000'S2 000°0S} 000°0S} 0 0 12YIaY1SssqaLIIag 4Ny USLWIYRUgR (SNeH ueqly 1S 1'6L'8
0 000°0€ 000°0€ 00009 00009 0 0 abejuesbunzisy Bunianauil (sneH-ulals-yIp3 1'6L'8
0 000°0€ 000°0€ 00009 000°09 0 0 Buniaiuesydeq :sney-ulRls-ytp3 1'61L'8
0 000°'S¥ 000°S¥ 00006 00006 0 0 2@ We uswWyeuge ¥ DH) 1'6L'8
0 000°00S 000°00S 000°000'L 000°000'L 0 0 ual|mO 1S bunbiosianiassemyull| Buniaiues neg 1'6L°8
0 000°0G}'} 000°0S}"} 000'00€'2 000°00€'2 0 0 abeiebya11-gD buniaiues :neg 1'6L'8 WW
0 00S/G1 00525} 000G} 000°G1€ 0 0 3YQH 131qabneg udiyepiaasbunbajwin neg 1'6L'8 |
0 000°0S1 000°0S} 000°00€ 000°00€ 0 0 a1barelisneg pun -usljiqoww] auesazqlq :neg 1618
0 000°05¢ 000'052 000°00S 000°00S 0 0 a/emyosablojydeN piafoidion W4A ineg 618
GL0'L 8LYy 8Ly 2L6L 2L6'L 0 0

3|19ZuUaydny| anau bunyeydsuy :Yydo|salMm-aH LSA

c'8lL'8

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|



Bunbyoewiasbunyoldion = JA

OH Z'SAV 8 § WA OH | 'SAV 91 § "wab sewenuads :Beyny se)Bapsiuly yolgie
0 0 00091 00091 00091 0 0 JAUUBISW|ODII Z1eSIT AIYDIY 0z'8
0 000'G 000G 00001 00001 0 0 BuniaisLEIUBAUNSUNY SUBQUAIEQ INBISUNY DI £'6L°8
00Z0L 0066 006'6 000°0€ 000'0€ 0 0 JRUUEISSIYISINY JAN3U INBISUNY YU £'6L'8
0 veseel veeeel 899'992 899'992 0 0 BuniaisueIUAAUIURId Y JWeNRY 268
0 00021 00021 000'¥2 000'¥2 0 0 Bunnaiag "UY>R-AQE W4 Jweneg  Z'6L'8
0 00001 00001 00002 00002 0 0 J)PNIQ 3[BNUIZ INY IYNGID W4 Jweneg  Z'6L'Q
ovl'L 0€6'9 06'9 000'12 000’12 0 0 Bunieissny-AQ3 Bunienauil 24 Jweneg  Z'6L'8
0 000’12 000'1Z 0002k 0002k 0 0 Pal0Id-SINV JBI[IGOIN Bunyyeydsag ¥4 Jweneg 261’8 m
0 000'SS 000'SS 000°0L1 000°0LL 0 0 BunienauiasbunzisH :uabuYMS ISA  L'6L'8 |
0 00002 00002 000°0% 000°0% 0 0 asseuia) /Bomsbunnay -z :uabulums 1SN |'6L8
0 00561 00561 000656 000656 0 0 BunJaiuesYIRQ V3l PRdZOS 3|NydsiIed 161’8
0 000'GZ 000'GZ 000°051 000°051 0 0

apuglRBbuayNy ¥ PedZOS 3|Nydsyde4

1’618

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|



Bunbyoewiasbunyoldion = JA

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(BunbBiyyoewaasbunyysiydiap) JA 9)SIISUOINISOAU|

OH Z'sqy 8 § WA OH | 'saV 9| § ‘web yiewiarueds :Besyny Jejbajisjuly yolgle
0 ¥8LvL ¥8L 71 895°6C 895°6C 0 3]I3H3AIPIMYI03S -04D{3|3 JRMRUIPIO "qZi3 S'6L'8
65€°L 65€°L 8LLYL 8LLYL 0 Bnzyny Bumjeypuelsu| :1eLeUIpIO "qzi3 5618
1€8°01 1€8°01 c99'le c99'le 0 abe|ueewy :FeLRUIPIO "qZ13 G618
00€cy 00€cy 009'v8 009'v8 0 wa1sAsiuawabeurwodIsy (S)I/INY 3119159®1S 68
. . . . . wuweaboud X
000'0¥¢  000°08 00008 000°00¥% 000°00¥% 0 SNWSIBWAYIS[BUOSIA “P2IMIUBNSN 1] 1Sd L8
000°0S¥ 000°0S¥ 000°006 000°006 0 |euosiad apjv-3 ‘11 1Sd L8
000'v.2 000t 000°'8¥L 000°'8¥7L 0 Bunjassn|ydsiaA |1le-3 (11 1Sa \2'8
000°G. 000G 000°0S} 00005} 0 S|remadiy yasneisny ‘1| 1Sd L8 m_
000705  000'86 00086 000°00.2 000°00. 0 Inpjnuisesyul pnojdoga bunianauil/neqsny (1) 15 L8 |
000¢cel 000V 000 v 000°02¢ 000°022 0 Seya)y bunpusmuy Jap BUNPRIMIUBIBIBM (AIYDIY 0z'8
000°'05¢ 000°05¢ 000005 000005 0 SAIYDIBLIRY JIP BuUNIBYIIS (AIYDIY 0z's
000005 000°00S 000°000°L 000°000°} 0 uIaYdNquUaYdILy| uoA Buniaisijenbiq :Alydly 0z'8



Bunbyoewiasbuniyoldion = JA

OH Z 'SaV 8 § WAL OH | 'sqv 91 § 'web suswianiads :Besyny Jebapsiuly yoligied

¥89°9¥9°8 89°G€E°6

GG€E'988°'L 850'98L

86098, 6€8°0VYV'LC

6€8°0VY'LC

jweson

uapneqac) ue Bunzjaspuejsuj Joapo Bunjjeypuejsuj ‘BunjaysiaH ‘Bunyeyossuy 19p uswyeugepn

(Bunbyoewaasbunyyoipydiap) JA 9)SI|SUOIISOAU|

- 351 -



- 352 -



Stichwortverzeichnis

HAUSHALTSPLAN 2024/2025




BEZEICHNUNG

A

Ackermanngemeinde

AGJ - Fachverband f. Pravention u. Rehabilitation
Akademikerseelsorge

AKL e.V.

Allgemeine Finanzangelegenheiten
Altenpflegeschulen in Donaueschingen, Schwetzingen
Altenseelsorge

Altenwerk der Erzdidzese Freiburg e.V.

Amt fir Kirchenmusik

Amtsblatt

Arbeitsgemeinschaft Christl. Kirchen in BW
Arbeitsgemeinschaft Kath. Erwachsenenverbdande (AKE)
Arbeitsschutz

Arbeitsstelle Kirche und Sport / DJK

Archiv Freiburg

Archivstelle Eberbach

Archivstelle Sigmaringen

Aufsicht Giber den Religionsunterricht
Ausgleichsabgabe / Berufsgenossenschaft
Ausgleichstock

Ausschittung Pfarrhauser

Autobahnkirche

B

Baden-Powell-Haus, Bildungs- und Freizeitzentrum, Gengenbach
Bauforderfonds fir Kirchengemeinden

Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege
BDK]J - Bund der Deutschen Katholischen Jugend
Beihilfen

Berufseinfilhrungsphase Kirchenmusiker
Berufsverband der Gemeindereferenten
Berufsverband der Kirchenmusiker

Berufsverband der Mesner

Berufsverband der Pastoralreferenten

Berufsverband der Pfarrsekretdrinnen
Betreiberverantwortung

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Bezirkskantorate

Bibliothek

Bildungshaus Bruder Klaus, Mosbach-Neckarelz
Bildungshaus Kloster St.Ulrich Landvolkshochschule
Bildungshaus Maria Lindenberg

Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt

-354 -

BUDGET

8.11.4
8.14.06
8.13.5
8.14.06
8.18.1.2
8.14.08
8.11.1
8.11.9
8.11.2
8.8
8.15.3
8.11.6
8.17
8.11.7
8.20
8.20
8.20
8.13.2
8.17
8.18.1.5
8.12
8.11.7

8.11.8
8.19.2.1
8.19.2
8.11.8
8.17
8.11.2
8.12
8.11.2
8.11.2
8.12
8.18.2
8.19.4
8.17
8.11.2
8.20
8.11.11
8.11.10
8.11.11
8.11.11



Bildungshaus St. Luzen, Hechingen
Bildungswerk
Bildungszentrum Freiburg
Bildungszentrum Gorheim
Bildungszentrum Heidelberg
Bildungszentrum Hersberg
Bildungszentrum Karlsruhe
Bildungszentrum Konstanz
Bildungszentrum Mosbach
Bildungszentrum Offenburg
Bildungszentrum Pforzheim
Bildungszentrum Singen
Bildungszentrum Villingen
Bildungszentrum Waldshut
Bistums-KODA

Bischofsvikariat fiir Orden und Geistliche Gemeinschaften

B-Musiker

Bonifatiuswerk

Bonifatiuswerk - Di6zesanstelle
Briicke, Karlsruhe

Biiro Generalvikar

C

CA|] - Christliche Arbeiterjugend
Campingseelsorge

Caritas Orts- und Kreisverbdnde
Caritaskollekte

Caritas-Konferenzen Deutschlands (CKD)
Caritative Verbande, Vereine und Einrichtungen
Charismatische Erneuerung
Christlich-Jidische Gedenkarbeit
Clarissen-Kapuzinerinnen, Gengenbach
Compliancemanagement

C-Prifung

Cursillo-Sekretariat

D

Datenschutzbeauftragter

Datenverarbeitung und Meldewesen
Deckungsreserve

Dekanate

DIAG A

DIiAG B

Diakone

Diakonische Pastoral

Dibzesan-, Vernehmungsrichter, Bandverteidiger

- 355 -

8.13.6
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.13.9
8.23
8.4
8.11.2
8.2
8.11.7
8.11.3
8.2

8.11.10
8.11.7
8.14.02
8.14.04
8.14.06
8.14.06
8.4
8.11.8
8.4

8.9
8.11.2
8.4

8.16.6
8.21
8.18
8.1.2
8.23
8.23
8.12.2
8.11.7
8.6



Dibzesanbeauftragte bei privaten Rundfunksendern
Diozesan-Cacilien-Verband

Ditzesancaritasverband

Ditzesane Beauftragte fiir den christlich-jidischen Dialog
Diozesane Leitlinien

Ditzesanes Energie-Controlling
Ditzesanpastoralrat

Diozesanstelle Archive, Bibliotheken, Schriftgutverwaltung
Diozesanstelle Berufe der Kirche

Diozesanstelle Bodensee-Hohenzollern
Diozesanstelle Breisgau-Schwarzwald-Baar
Di6zesanstelle Ehe-, Familien- und Lebensberatung
Diozesanstelle flir Schopfung und Umwelt
Diozesanstelle Hochrhein

Ditzesanstelle Informationstechnologie (IT)
Diozesanstelle Missio

Diozesanstelle Mittlerer Oberrhein-Pforzheim
Ditzesanstelle Odenwald-Tauber

Diozesanstelle Ortenau

Ditzesanstelle PAX-Christi

Ditzesanstelle Rhein-Neckar

Diozesanstelle Telefonseelsorge

Dibézesantag

Dibzesesanvermogensverwaltungsrat

Direktorien

DJK - Didzesanverband Freiburg e.V.
Dokumentation, Erhalt und Pflege des kirchlichen Kunstgutes
Domkirche Denkmalpflege (Miinsterbauverein)
Domkirche Renovierungen
Dommusik/Domsingschule

Domsingschule

DPSG - Deutsche Pfadfinderschaft St. Georg

E

EDV

EDV-Kosten Verrechnungsstellen / Kirchengemeinden
EFL Baden-Baden

EFL Bodensee (KN/SI/UB)
EFL Bruchsaal

EFL Freiburg

EFL Heidelberg

EFL Karlsruhe

EFL Lorrach

EFL Mannheim

EFL Mosbach
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8.10
8.11.2
8.14.01
8.11.6
8.16
8.3
8.11.6
8.20
8.12
8.11.6
8.11.6
8.11.3
8.3
8.11.6
8.21
8.15.1
8.11.6
8.11.6
8.11.6
8.11.7
8.11.6
8.11.3
8.2
8.8
8.19.5
8.11.7
8.19.3
8.1.1
8.1.1
8.1.1
8.1.1
8.11.8

8.21

8.21

8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3



EFL Ortenau

EFL Pforzheim

EFL Sigmaringen

EFL Tauberbischofsheim

EFL Villingen

EFL Waldshut

Ehrenamt und Engagementfoérderung
Energie-Check

Energie-Fonds Forderproramm
Energie-Gutachten

Entpflichtete Geistliche
Erzbischofliches Bauamt Freiburg
Erzbischofliches Bauamt Heidelberg
Erzbischofliches Bauamt Konstanz
Erzbischofliches Diozesanmuseum
Erzbischofliches Offizialat

Erzbischofliches Priesterseminar Collegium Borromaeum

Exerzitien Haus Lindenberg (St. Peter)
Exerzitien und spirituelle schulpastorale Fortbildung
Exerzitienwerk

F

Fachakademie fiir Pastoral und Religionspdadagogik der Erzditzese Freiburg

Fachschule fiir Sozialpdadagogik Bruchsal
Fachschule fiir Sozialpadagogik Buchen i.Odw.
Fachschule fiur Sozialpadagogik Freiburg i.Br.
Fachschule fiir Sozialpadagogik Gengenbach
Fachschule fiir Sozialpadagogik Hegne (Marianum)
Fachschule fiur Sozialpddagogik Herten
Fachschule fir Sozialpadagogik KA - Agneshaus -
Fachschulen fiir Sozialwesen Heidelberg
Fachstelle Junge Arbeitnehmerinnen

Fair Trade Diozese

Familie und Betrieb e.V. - Beratungsdienst der KLB
Familienbund

FamilienFerien Feldberg-Falkau

FamilienFerien Insel Reichenau

Familienfonds

Familienpflegeschule Freiburg / Hauspflegewerk e.V.
Familienwerk Solden e.V.

Fliichtlingshilfe

Fonds Spirituelle Angebote

Forderkreis Veronikawerk

Forderprogramm bezahlbarer Wohnraum
Forderung der theologischen Forschung

- 357 -

8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.11.3
8.16.4
8.3
8.3
8.3
8.12.1
8.19.2
8.19.2
8.19.2
8.19.3
8.6
8.5
8.13.6
8.13.4
8.13.7

8.13.5
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.13.1
8.14.08
8.13.1
8.14.08
8.11.10
8.3
8.11.10
8.11.9
8.11.11
8.11.11
8.11.9
8.14.08
8.14.06
8.14.05
8.11.9
8.12
8.22
8.16



Fortbildungen Schulpastoral
Freiburger Chorbuch
Freiburger Kinderchorbuch
Freiburger Orgelbuch
Freiburger Orientierungsjahr
Fahrdienst

Fundraising

G

Gefangenenseelsorge

Geistliches Zentrum St. Peter
Gemeindeassistenten

Gemeindekatechese

Gemeindereferenten/innen

Gemeinsames Gebets- und Gesangbuch
Gemeinschaft Christlichen Lebens
Gerichtsverfahren

Geschaftsstelle des Didzesanrates der Katholiken
Geschaftsstelle DIAG/MAV/KODA
Glaubenskommunikation
Gleichstellungsbeauftragte

Glocken

Grundsatzangelegenheiten des kirchlichen Bauwesens
Grundsticksverkehr und Verwaltung

H

Hard- und Software Pfarreien
Hauptabteilung 1 Pastoral
Hauptabteilung 2 Pastorales Personal
Hauptabteilung 3 Bildung
Hauptabteilung 4 Caritas

Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religiéser Dialog

Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen und Strategie
Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht
Hauptabteilung 8 Finanzen

Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement
Haduser des Interkalarfonds

Heinrich-Pesch-Haus, Ludwigshafen a.Rh.

Hilfe flir Mutter und Kind - Bischofsfonds
Hochschulen

Hochschulseelsorge

|

ICPE-Mission

Imagekampagne Erzieherinnen

IN VIA - Kath. Verband f. Mdadchen- u. Frauensozialarbeit
Individualrechtliche Schlichtungsstelle
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8.4
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8.14.06
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Inklusion - Generationen

Institut fir Klinische Seelsorgeausbildung, Heidelberg
Institut flr pastorale Bildung (IPB)

Institut fir Religionspadagogik (IRP)

Internationale Freiwilligendienste

Internes Kontrollsystem

Intranet

Inventarisierung und Dokumentation kirchliches Kunstgut

Italienische kath. Mission - Karlsruhe
Italienische kath. Mission - Mannheim
Italienische kath. Mission - Pforzheim
Italienische kath. Mission - VS-Villingen
ITTAI

J

Jugend und Schule

Jugendarbeit in den Regionen und Dekanaten
Jugendhaus Alfred-Beer-Haus

Jugendhaus Martin-Gerbert, Bonndorf
Jugendhaus Schloss Bittelbrunn, Engen
Jugendhaus St. Barbara, Buchenbach
Jugendhaus Ziegelhaus, Heidelberg

Jugendhdauser des Kath. Jugendwerks St. Bernhard e.V.

Junge Erwachsene
Justitiariat

K

KAB - Katholische Arbeithnehmerbewegung
Kantorenbuch

Karl Rahner Haus

Karlsruher Foyer Kirche und Recht

Kath. Akademikerverband

Kath. Deutscher Frauenbund (KDF)

Kath. Frauengemeinschaft Deutschland (KFD)
Kath. Freie Schulen und andere Freie Schule
Kath. Junge Gemeinde (KJG)

Kath. Landfrauenbewegung (KLFB)

Kath. Landjugendbewegung (KLJB)

Kath. Landvolkbewegung (KLB)

Kath. Mdannerwerk

Kath. Nachrichten-Agentur (KNA)
Katholikentag

Katholische Akademie

Katholische Hochschule, Freiburg
Katholische 6ffentliche Blicherei
Katholisches Biiro
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Katholisches Soziales Bildungswerk (KSB)
Kinder- und Jugenddorf Klinge e.V.
Kindergartenbeauftragte

Kinderheim Haus Nazareth, Sigmaringen
Kinderheime

Kirche im Europa-Park

Kirche im Nationalpark

Kirche in Arbeitswelt und Wirtschaft
Kirche in Freizeit und Tourismus
Kirchenbiicher

Kirchenentwicklung 2030
Kirchenmusikalische Werkwoche
Kirchenmusiker

Kirchensteuer

Kirchensteuervertretung

Kirchliche Meldestelle Freiburg
Kirchliches Arbeitsgericht

Kirchliches Referendariat und Praktikum
Klima-Gutachten

Klinikseelsorge

Klinik- und Kurseelsorge

Kolleg St. Blasien e.V.

Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht
Kolpingjugend Di6ézesanverband Freiburg
Kolpingwerk

Kommission fir Bildung

Kommission fir Kirchenmusik
Kommission fur Okumene

Kongress Personalfiihrung

Konradsblatt

Konvent St. Ursula, Villingen
Kooperative Berufseinfiihrung
Kostenersatz fiir Religionsunterricht an Schulen
Kreuzbund e.V.

Kroatische kath. Mission - Freiburg
Kroatische kath. Mission - Karlsruhe
Kroatische kath. Mission - Mannheim
Kroatische kath. Mission - Singen-Villingen
KRZ (Kirchliches Rechenzentrum)
KSE-Klima-Cent

KSJ - Katholische Studierende Jugend
Kunst und Kultur

Kuratorium Priesterpensionadre
Kurseelsorge
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L

Landliche Heimvolkshochschule, Neckarelz
Liturgie und Sakramente

Liturgie des Abschieds

Liturgische Kommission

M

Malteser Hilfsdienst
Marta-Belstler-Schulen, Freiburg
MAV Sondervertretung
MAVO-Einigungsstelle

Mediathek

Medien-Monitoring / Pressespiegel
Mietobjekte

Migrantenpastoral

Ministrantinnen und Ministranten
Mobilitat im Dienst und im Ehrenamt
Musik-Hochschule Lehrauftrag Gregorianik
Musikwerkstatt

N

Netzwerk Nachbarschaftshilfe e.V.
Notfallseelsorge

Nothilfefonds

(0]

Offene Tir Mannheim

Okotopf - Projektférderung Umwelt

Okumenisches Bildungszentrum Sanctclara, Mannheim
Online-Aktivitaten

Ordinarius

Ordensgemeinschaften

Ordinariatsgebdude

Orgelinspektoren

Orgelverleih

Orientierungspraktikum/Vertiefungsjahr Gemeindereferenten/innen
Ortliches Energie-Management

P

Pachten und Nutzungsvertrage
Padagogische Hochschule, Freiburg
Partnerschaftskoordination in Peru
Pastoral im Internet
Pastoralassistenten

Pastorale Innovation
Pastoralreferenten
Personalentwicklung
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Pfarrer, Pfarradministratoren, Kooperatoren
Pfarrgemeinderatswahl
Polizeiseelsorge

Polnische kath. Mission - Freiburg
Polnische kath. Mission - Karlsruhe
Polnische kath. Mission - Mannheim
Portugiesische kath. Mission - Freiburg
Portugiesische kath. Mission - Pforzheim
Portugiesische kath. Mission - Singen
Pravention gegen sexualisierte Gewalt
Pressesprecher

Pressestelle

Priesteramtskandidaten
Priesterausbildung in Peru

Priesterrat

Projekt Ausbildung fir Flichtlinge
Projekt Diozesangeschichte
Prozessmanagement

Prifungsbereich Bistum
Prifungsbereich Caritas
Prifungsbereich Kirchengemeinden
PSG - Pfadfinderinnenschaft St. Georg
Pueri Cantores Verband

Q

R

Rechnungshof der Erzdiézese Freiburg
Recollectio-Haus Miinsterschwarzach
Regionalfernsehen Baden-Wirttemberg
Registratur
Religionslehrende/Religionslehrpersonal
Religionspadagogische Fortbildung
Religionspadagogische Medienstellen
Risikomanagementsystem

Ruf vor dem Evangelium

Rundfunk und Fernsehen
Rundfunkbeauftragte bei SWR

S

Sachversicherungen

Schliisselzuweisungen Kirchengemeinden
Schonstattbewegung

Schonstattbewegung Madchen Junge Frauen
Schénstatt-Mannes-jugend

Schulbeauftragte

Schuldekane
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Schulpastorale Angebote
Schulstiftung der Erzditzese Freiburg
Schulungen Energie-Beauftragte
Schulungen Pfarreien

Seelsorge der Sinti und Roma
Seelsorge fiir Seelsorgende
Seligsprechung Max J. Metzger
Slowakische kath. Mission - Mannheim
Slowenische kath. Mission - Mannheim
Sondermittel Weltkirchliche Aufgaben
Spanische kath. Mission - Mannheim
Sprachenkolleg fiir auslandische Studierende
Sprachkurse auslandische Priester

Stabstelle Risiko- & Compliancemanagement/ Internes Kontrollsystem

und Prozess-/ Qualitatssicherung

Stabsstelle Kommunikation und Medien

St. Kilian, Walldirn

Stefanus-Gemeinschaft

Stiftungen der Erzdiozese Freiburg - Verwaltung
Strategische Pastoral- und Personalplanung
Studienbegleitung Berufsziel Religionslehrende
Studienbegleitung Gemeinderef. Studienphase
Studienbegleitung Theologiestudierende
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Heidelberg
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Konstanz
Studierendenwohnheim Alfred-Delp-Haus, Mannheim
Studierendenwohnheim Augustin-Bea-Haus, Karlsruhe
Studierendenwohnheim Collegium Sapentiae
Studierendenwohnheim Edith-Stein-Haus, Freiburg
Studierendenwohnheim Reinhold-Schneider-Haus, Karlsruhe
Studierendenwohnheim St. Alban Haus
Studierendenwohnheim Thomas-Morus-Burse

-
Telefonseelsorge Freiburg e.V.

Telefonseelsorge Karlsruhe

Telefonseelsorge Nordschwarzwald e.V., Pforzheim
Telefonseelsorge Ortenau-Mittelbaden e.V., Offenburg
Telefonseelsorge Rhein-Neckar, Mannheim
Telefonseelsorge Schwarzwald-Bodensee e.V., Konstanz
Theologenhilfe

Tischtitelsempfanger

U
Ukrainische kath. Mission - Freiburg
Ukrainische kath. Mission - Heidelberg
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Umweltpreis
Unterstitzung von Priestern in Lateinamerika

V

Verband der Diézesen Deutschlands
Vergabe- und Beschaffungsmanagement
Verfigungsmittel des Erzbischofs
Verfligungsmittel des Generalvikars
Verrechnungsstellen fir Kath. Kirchengemeinden
Versorgung Beihilfen Pensionare
Versorgungszahlungen
Verwaltungsbeauftragte
Verwaltungskostenbeitrage
Vietnamesische kath. Mission - Karlsruhe
Vikare

Visitationen und pastorale Entwicklung

w

Wallfahrt/Pilgerreisen

Wallfahrtseelsorge auf dem Lindenberg
Weiterbildung Schulseelsorger
Weltkirchliche Bildung und Veranstaltungen
Weltkirchliche Solidaritat

XY

Y4

Zeitschrift fiir Christlich-Jidische Begegnung
Zusatzversorgungswerk fur Pfarrhaushalterinnen
Zuschiisse Pfarrhaushalterinnen

Zweiter Bildungsweg
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Ordinarius

Seligsprechung Max J. Metzger
Verfigungsmittel des Erzbischofs

Domkirche Denkmalpflege (Mlinsterbauverein)
Domkirche Renovierungen
Dommusik/Domsingschule

Domsingschule

Hauser des Interkalarfonds

Dekanate

Biiro Generalvikar

Bonifatiuswerk

Didézesantag

Fahrdienst

Katholisches Biiro

Verfigungsmittel des Generalvikars
Zeitschrift fiir Christlich-Jiidische Begegnung

Diozesanstelle fiir Schopfung und Umwelt
Ditzesanes Energie-Controlling
Energie-Check

Energie-Fonds Forderproramm
Energie-Gutachten

Fair Trade Diozese

Klima-Gutachten

KSE-Klima-Cent

Mobilitat im Dienst und im Ehrenamt
Okotopf - Projektférderung Umwelt
Ortliches Energie-Management
Schulungen Energie-Beauftragte
Umweltpreis

Bischofsvikariat fir Orden und Geistliche Gemeinschaften
Charismatische Erneuerung
Clarissen-Kapuzinerinnen, Gengenbach
Cursillo-Sekretariat

Gemeinschaft Christlichen Lebens
ICPE-Mission

Konvent St. Ursula, Villingen
Ordensgemeinschaften
Schonstattbewegung

Schonstattbewegung Madchen Junge Frauen
Stefanus-Gemeinschaft

Erzbischofliches Priesterseminar Collegium Borromaeum
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Erzbischofliches Offizialat

Diozesan-, Vernehmungsrichter, Bandverteidiger
Gerichtsverfahren

Individualrechtliche Schlichtungsstelle
Kirchliches Arbeitsgericht

MAVO-Einigungsstelle

Rechnungshof der Erzdiozese Freiburg
Prifungsbereich Bistum

Prifungsbereich Caritas
Priifungsbereich Kirchengemeinden

Justitiariat
Amtsblatt
Diozesesanvermogensverwaltungsrat

Stabstelle Risiko- & Compliancemanagement/ Internes Kontrollsystem

und Prozess-/ Qualitatssicherung
Compliancemanagement

Internes Kontrollsystem
Prozessmanagement
Risikomanagementsystem

Stabsstelle Kommunikation und Medien
Dibzesanbeauftragte bei privaten Rundfunksendern
Intranet

Kath. Nachrichten-Agentur (KNA)
Katholikentag

Konradsblatt

Medien-Monitoring / Pressespiegel
Online-Aktivitaten

Pressesprecher

Pressestelle

Regionalfernsehen Baden-Wirttemberg
Rundfunk und Fernsehen
Rundfunkbeauftragte bei SWR

Hauptabteilung 1 Pastoral
Altenseelsorge
Gefangenenseelsorge

Institut flr Klinische Seelsorgeausbildung, Heidelberg

Klinikseelsorge

Kurseelsorge

Notfallseelsorge

Polizeiseelsorge

Seelsorge der Sinti und Roma
Wallfahrtseelsorge auf dem Lindenberg
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Amt fur Kirchenmusik
Berufseinfiihrungsphase Kirchenmusiker
Berufsverband der Kirchenmusiker
Berufsverband der Mesner
Bezirkskantorate

B-Musiker

C-Prifung
Diozesan-Cacilien-Verband
Freiburger Chorbuch

Freiburger Kinderchorbuch
Freiburger Orgelbuch
Gemeinsames Gebets- und Gesangbuch
Kantorenbuch
Kirchenmusikalische Mitteilungen
Kirchenmusikalische Werkwoche
Kirchenmusiker

Kommission fir Kirchenmusik
Liturgie und Sakramente
Liturgische Kommission
Musikwerkstatt

Orgelverleih

Orgelinspektoren

Pueri Cantores Verband

Ruf vor dem Evangelium

Brucke, Karlsruhe

Diozesanstelle Ehe-, Familien- und Lebensberatung

Ditzesanstelle Telefonseelsorge
EFL Baden-Baden

EFL Bodensee (KN/SI/UB)

EFL Bruchsaal

EFL Freiburg

EFL Heidelberg

EFL Karlsruhe

EFL Lorrach

EFL Mannheim

EFL Mosbach

EFL Ortenau

EFL Pforzheim

EFL Sigmaringen

EFL Tauberbischofsheim

EFL Villingen

EFL Waldshut

Offene Tur Mannheim
Telefonseelsorge Freiburg e.V.
Telefonseelsorge Karlsruhe
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Telefonseelsorge Nordschwarzwald e.V., Pforzheim
Telefonseelsorge Ortenau-Mittelbaden e.V., Offenburg
Telefonseelsorge Rhein-Neckar, Mannheim
Telefonseelsorge Schwarzwald-Bodensee e.V., Konstanz
Ackermanngemeinde

Institut flr pastorale Bildung (IPB)

Karl Rahner Haus

Kooperative Berufseinfiihrung

Liturgie des Abschieds

Seelsorge fiir Seelsorgende

Studienbegleitung Gemeinderef. Studienphase
Studienbegleitung Theologiestudierende
Theologenhilfe

Arbeitsgemeinschaft Kath. Erwachsenenverbdande (AKE)
Ditzesane Beauftragte fiir den christlich-jiidischen Dialog
Dibzesanpastoralrat

Ditzesanstelle Bodensee-Hohenzollern

Ditzesanstelle Breisgau-Schwarzwald-Baar
Diozesanstelle Hochrhein

Diozesanstelle Mittlerer Oberrhein-Pforzheim
Ditzesanstelle Odenwald-Tauber

Diozesanstelle Ortenau

Ditzesanstelle Rhein-Neckar

Geschéftsstelle des Didzesanrates der Katholiken
Pfarrgemeinderatswahl

Arbeitsstelle Kirche und Sport / DJK

Autobahnkirche

Bonifatiuswerk - Di6zesanstelle

Campingseelsorge

Diakonische Pastoral

Diozesanstelle PAX-Christi

DJK - Didzesanverband Freiburg e.V.
Gemeindekatechese

Glaubenskommunikation

Kirche im Europa-Park

Kirche im Nationalpark

Klinik- und Kurseelsorge

Mediathek

Pastorale Innovation

Pastoral im Internet

Wallfahrt/Pilgerreisen

Baden-Powell-Haus, Bildungs- und Freizeitzentrum, Gengenbach
BDK]J - Bund der Deutschen Katholischen Jugend
Christlich-Jidische Gedenkarbeit

DPSG - Deutsche Pfadfinderschaft St. Georg
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Internationale Freiwilligendienste

Jugend und Schule

Jugendarbeit in den Regionen und Dekanaten
Jugendhaus Alfred-Beer-Haus

Jugendhaus Martin-Gerbert, Bonndorf
Jugendhaus Schloss Bittelbrunn, Engen
Jugendhaus St. Barbara, Buchenbach
Jugendhaus Ziegelhaus, Heidelberg

Jugendhduser des Kath. Jugendwerks St. Bernhard e.V.

Junge Erwachsene

Kath. Junge Gemeinde (KJG)

KSJ - Katholische Studierende Jugend
Ministrantinnen und Ministranten

PSG - Pfadfinderinnenschaft St. Georg
Schénstatt-Mannes-jugend

Altenwerk der Erzdidzese Freiburg e.V.
Familienbund

Familienfonds

Fonds Spirituelle Angebote

Inklusion - Generationen

Kath. Deutscher Frauenbund (KDF)

Kath. Frauengemeinschaft Deutschland (KFD)
Kath. Mdannerwerk

Bildungshaus Kloster St.Ulrich Landvolkshochschule
CA] - Christliche Arbeiterjugend

Fachstelle Junge Arbeitnehmerinnen

Familie und Betrieb e.V. - Beratungsdienst der KLB
KAB - Katholische Arbeithehmerbewegung
Karlsruher Foyer Kirche und Recht

Kath. Landfrauenbewegung (KLFB)

Kath. Landjugendbewegung (KLJB)

Kath. Landvolkbewegung (KLB)

Katholisches Soziales Bildungswerk (KSB)
Kirche in Arbeitswelt und Wirtschaft

Kirche in Freizeit und Tourismus
Kolpingjugend Di6ézesanverband Freiburg
Kolpingwerk

Landliche Heimvolkshochschule, Neckarelz
Netzwerk Nachbarschaftshilfe e.V.
Bildungshaus Bruder Klaus, Mosbach-Neckarelz
Bildungshaus Maria Lindenberg
Bildungshaus St. Bernhard, Rastatt
FamilienFerien Feldberg-Falkau
FamilienFerien Insel Reichenau
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Hauptabteilung 2 Pastorales Personal
Ausschittung Pfarrhdauser

Berufsverband der Gemeindereferenten
Berufsverband der Pastoralreferenten
Diozesanstelle Berufe der Kirche
Forderkreis Veronikawerk

Freiburger Orientierungsjahr
Priesteramtskandidaten

Priesterrat

Recollectio-Haus Miinsterschwarzach
Sprachkurse auslandische Priester
Strategische Pastoral- und Personalplanung
Tischtitelsempfanger
Zusatzversorgungswerk fur Pfarrhaushalterinnen
Zuschiisse Pfarrhaushalterinnen
Entpflichtete Geistliche

Kuratorium Priesterpensiondre

Pfarrer, Pfarradministratoren, Kooperatoren
Vikare

Diakone

Versorgungszahlungen

Pastoralassistenten

Pastoralreferenten

Gemeindeassistenten
Gemeindereferenten/innen
Orientierungspraktikum/Vertiefungsjahr Gemeindereferenten/innen

Hauptabteilung 3 Bildung

Kath. Freie Schulen und andere Freie Schule
Kommission fir Bildung

Kostenersatz fir Religionsunterricht an Schulen
Imagekampagne Erzieherinnen

Kindergarten

Kindergartenbeauftragte

Fachschule fiir Sozialpdadagogik Bruchsal
Fachschule fir Sozialpadagogik Buchen i.Odw.
Fachschule fiir Sozialpadagogik Freiburg i.Br.
Fachschule fir Sozialpddagogik Gengenbach
Fachschule fir Sozialpddagogik Hegne (Marianum)
Fachschule fir Sozialpddagogik KA - Agneshaus -
Aufsicht iber den Religionsunterricht

Kirchliches Referendariat und Praktikum
Religionslehrende/Religionslehrpersonal
Religionspadagogische Fortbildung
Schulbeauftragte
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Schuldekane

Institut flr Religionspadagogik (IRP)
Religionspadagogische Medienstellen

Exerzitien und spirituelle schulpastorale Fortbildung
Fortbildungen Schulpastoral

Schulpastorale Angebote

Weiterbildung Schulseelsorger
Akademikerseelsorge

Fachakademie fiir Pastoral und Religionspdadagogik der Erzditzese Freiburg

Hochschulen

Hochschulseelsorge

Kath. Akademikerverband

Musik-Hochschule Lehrauftrag Gregorianik
Padagogische Hochschule, Freiburg

Sprachenkolleg fiir auslandische Studierende
Studienbegleitung Berufsziel Religionslehrende
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Heidelberg
Studierendenwohnheim Albertus-Magnus-Haus, Konstanz
Studierendenwohnheim Alfred-Delp-Haus, Mannheim
Studierendenwohnheim Augustin-Bea-Haus, Karlsruhe
Studierendenwohnheim Collegium Sapentiae
Studierendenwohnheim Edith-Stein-Haus, Freiburg
Studierendenwohnheim Reinhold-Schneider-Haus, Karlsruhe
Studierendenwohnheim St. Alban Haus
Studierendenwohnheim Thomas-Morus-Burse
Katholische Hochschule, Freiburg

Bildungshaus St. Luzen, Hechingen

Exerzitien Haus Lindenberg (St. Peter)
Heinrich-Pesch-Haus, Ludwigshafen a.Rh.
Exerzitienwerk

Geistliches Zentrum St. Peter

Katholische Akademie

Projekt Ausbildung fir Flichtlinge

Bildungswerk

Bildungszentrum Freiburg

Bildungszentrum Gorheim

Bildungszentrum Heidelberg

Bildungszentrum Hersberg

Bildungszentrum Karlsruhe

Bildungszentrum Konstanz

Bildungszentrum Mosbach

Bildungszentrum Offenburg

Bildungszentrum Pforzheim

Bildungszentrum Singen

Bildungszentrum Villingen
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Bildungszentrum Waldshut

Katholische 6ffentliche Biicherei

Okumenisches Bildungszentrum Sanctclara, Mannheim
Zweiter Bildungsweg

Hauptabteilung 4 Caritas

Diozesancaritasverband

Caritas Orts- und Kreisverbande

AGJ - Fachverband f. Pravention u. Rehabilitation
AKL e.V.

Caritas-Konferenzen Deutschlands (CKD)

Caritative Verbdnde, Vereine und Einrichtungen
Familienwerk Solden e.V.

IN VIA - Kath. Verband f. Mddchen- u. Frauensozialarbeit
Kreuzbund e.V.

Malteser Hilfsdienst

Kinderheim Haus Nazareth, Sigmaringen

Kinder- und Jugenddorf Klinge e.V.

St. Kilian, Walldirn

Kinderheime

Hilfe fir Mutter und Kind - Bischofsfonds
Altenpflegeschulen in Donaueschingen, Schwetzingen
Fachschule fir Sozialpadagogik Herten

Fachschulen fiir Sozialwesen Heidelberg
Familienpflegeschule Freiburg / Hauspflegewerk e.V.
Marta-Belstler-Schulen, Freiburg

Caritaskollekte

Flichtlingshilfe

Hauptabteilung 5 Weltkirche, Okumene / religiéser Dialog
Nothilfefonds

Ditzesanstelle Missio
Partnerschaftskoordination in Peru
Priesterausbildung in Peru

Sondermittel Weltkirchliche Aufgaben
Unterstitzung von Priestern in Lateinamerika
Weltkirchliche Bildung und Veranstaltungen
Weltkirchliche Solidaritat

Italienische kath. Mission - Karlsruhe
Italienische kath. Mission - Mannheim
Italienische kath. Mission - Pforzheim
Italienische kath. Mission - VS-Villingen
Kroatische kath. Mission - Freiburg
Kroatische kath. Mission - Karlsruhe
Kroatische kath. Mission - Mannheim
Kroatische kath. Mission - Singen-Villingen
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Migrantenpastoral

Polnische kath. Mission - Freiburg
Polnische kath. Mission - Karlsruhe
Polnische kath. Mission - Mannheim
Portugiesische kath. Mission - Freiburg
Portugiesische kath. Mission - Pforzheim
Portugiesische kath. Mission - Singen
Slowakische kath. Mission - Mannheim
Slowenische kath. Mission - Mannheim
Spanische kath. Mission - Mannheim
Ukrainische kath. Mission - Freiburg
Ukrainische kath. Mission - Heidelberg
Vietnamesische kath. Mission - Karlsruhe
Arbeitsgemeinschaft Christl. Kirchen in BW
Kommission fir Okumene

Hauptabteilung 6 Grundsatzfragen und Strategie
Diozesane Leitlinien

Forderung der theologischen Forschung
Kirchenentwicklung 2030

Kunst und Kultur

Fundraising

Visitationen und pastorale Entwicklung
Ehrenamt und Engagementfoérderung
Kongress Personalfiihrung
Personalentwicklung
Datenschutzbeauftragter

Kollektives Dienst- und Arbeitsrecht
Gleichstellungsbeauftragte

Pravention gegen sexualisierte Gewalt

Hauptabteilung 7 Personal-, Dienst- und Arbeitsrecht
Arbeitsschutz

Ausgleichsabgabe / Berufsgenossenschaft

Beihilfen

Betriebliches Gesundheitsmanagement

MAV Sondervertretung

Versorgung Beihilfen Pensionare

Hauptabteilung 8 Finanzen
Deckungsreserve
Kirchensteuervertretung

Kolleg St. Blasien e.V.
Sachversicherungen

Verband der Di6zesen Deutschlands
Vergabe- und Beschaffungsmanagement
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Berufsverband der Pfarrsekretdrinnen
Verrechnungsstellen fir Kath. Kirchengemeinden
Verwaltungsbeauftragte
Verwaltungskostenbeitrage

Kirchensteuern

Allgemeine Finanzangelegenheiten

Schulstiftung der Erzdidzese Freiburg
Schliisselzuweisungen Kirchengemeinden
Ausgleichstock

Hauptabteilung 9 Immobilien- und Baumanagement
Grundstiicksverkehr und Verwaltung

Mietobjekte

Pachten und Nutzungsvertrdge

Bauwesen der Kirchengemeinden und Denkmalpflege
Erzbischofliches Bauamt Freiburg

Erzbischofliches Bauamt Heidelberg

Erzbischofliches Bauamt Konstanz

Glocken

Bauférderfonds fiir Kirchengemeinden

Dokumentation, Erhalt und Pflege des kirchlichen Kunstgutes
Erzbischofliches Diozesanmuseum

Inventarisierung und Dokumentation kirchliches Kunstgut
Betreiberverantwortung

Direktorien

Kirchenbuicher

Ordinariatsgebaude

Grundsatzangelegenheiten des kirchlichen Bauwesens

Diozesanstelle Archive, Bibliotheken, Schriftgutverwaltung
Archiv Freiburg

Archivstelle Eberbach

Archivstelle Sigmaringen

Bibliothek

Kirchliche Meldestelle Freiburg

Projekt Dibzesangeschichte

Registratur

Diozesanstelle Informationstechnologie (IT)
Datenverarbeitung und Meldewesen

EDV

EDV-Kosten Verrechnungsstellen / Kirchengemeinden
Hard- und Software Pfarreien

ITTAI

KRZ (Kirchliches Rechenzentrum)

Schulungen Pfarreien
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Stiftungen der Erzdiozese Freiburg - Verwaltung

Forderprogramm bezahlbarer Wohnraum

Geschaftsstelle DiIAG/MAV/KODA
Bistums-KODA

DiAG A

DiAG B
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Sie haben Fragen zu den Finanzen
der Erzdiozese Freiburg?

Wir sind gerne fiir Sie da!
finanzen@ordinariat-freiburg.de

Mehr Informationen zum Thema
Finanzen finden Sie auch unter:
www.ebfr.de/finanzen

Herausgeber: Erzdiozese Freiburg
SchoferstraRe 2, 79098 Freiburg
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